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Apresentacao

Prezado (a),

A Michael Page apresenta mais uma edicdo do seu ja tradicional Estudo de Remuneracéo. Presente ha 15 anos no
mercado brasileiro e elaborado através de uma relacéo de confiangca com nossos parceiros e steakholders do mercado
nacional, nosso estudo hoje é referéncia para contratantes dos mais diversos setores e reflete de forma acurada as
remuneracdes praticadas tendo como principal fonte os mais de 100.000 profissionais entrevistados por nés todos os
anos, além do contato com os principais gestores e tomadores de deciséo do pais.

Nossos estudos de remuneracao acompanharam a expansao das operacdes da Michael Page no territério nacional,
sendo possivel hoje 0 mapeamento das remuneracdes em grandes cidades e centros financeiros como: Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Campinas, Recife, Curitiba e Porto Alegre. A expansao de nossas estruturas no nordeste e centro-oeste,
com recente abertura das operacdes em Salvador € Goiania, nos proporcionarao no futuro um mapeamento ainda mais
amplo do quadro nacional.

Por meio deste estudo, vocé podera consolidar a atual estrutura de remuneracao de sua empresa para cargos de
gestao, bem como organizar uma politica de retencao de talentos baseada nas tendéncias do mercado, gerando insights
para que a atratividade de sua companhia torne-se mais competitiva na dificil tarefa que é recrutar e manter um time
motivado e de alta performance.

Aproveite a leitura e conte conosco para discutir quaisquer duvidas ou buscar solu¢cdes em recrutamento para sua
empresa.

Atenciosamente,
Equipe Michael Page
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Metodologia

O Estudo de Remuneracao Michael Page 2015 tem como base as informagdes de entrevistas realizadas com mais de
100.000 profissionais nos ultimos 12 meses, além de informagdes coletadas com nossos clientes — desde empresas
de pequeno e médio porte a grandes conglomerados nacionais e multinacionais. O mapeamento foi realizado entre os
meses de janeiro e fevereiro de 2015, com base nas seguintes caracteristicas:

e As faixas salariais representam o valor médio de mercado, em faixas (minimo e maximo), em 6 regides estabelecidas
nas quais a Michael Page atua.

e As faixas salariais estao expressas segundo o porte das empresas com base em seu faturamento anual:
- Média (P-M): até R$ 500 milhdes
- Grande (G): acima de R$ 500 milhdes

As Unicas excecdes feitas sao para as divisoes:

e Finance: separacgéo de porte da empresa entre pequena (sigla P, até R$ 100 milhdes), média (sigla M, entre R$ 100
milhdes e R$ 500 milhdes) e grande (sigla G, acima de R$ 500 milhoes);

e Banking: ndo se usa apenas o porte da empresa, mas segmentacao de setor, senioridade no cargo e outras areas;

¢ Oil & Gas: apenas senioridade no cargo e segmentacao sao levados em conta nos critérios.

Os niveis de senioridade sao classificados conforme abaixo:

- Junior: até 3 anos de experiéncia

- Pleno: de 3 a 8 anos de experiéncia

- Sénior: mais de 8 anos de experiéncia

e As faixas salariais estao expressas em milhares de reais e nao incluem remuneracao variavel, stock options e demais
beneficios. As Unicas excecdes sao apresentadas no mapeamento da area de Banking, cujos valores estao expressos
em fixo, variavel e em sua somatoria (Total Package) e da area de Legal, que mostra a faixa de salario anual paga como
bbnus aos profissionais;

e A remuneracao representa o salario bruto mensal;

e “N/A” significa que a remuneracéo nao se aplica ao cargo especifico;

e Os dados de remuneracao possuem segmentacao de tipo de indUstria somente para as divisdes que apresentam
grandes disparidades;

e Para cargos de diretoria e C-Level inferimos alguns valores pautados nas posicoes trabalhadas em 2015, mas
recomendamos a leitura do Estudo de Remuneragdo Page Executive.
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TRENDS 14/15

e Uma coluna de tendéncias foi adicionada ao estudo de remuneracao nesta Ultima edicdo. Ela expressa as tendéncias
de aumento ou retracao dos valores de remuneracéo de cada um dos cargos, de acordo com a comparacao das médias
dos saléarios praticados no Brasil em 2014, segundo 0 nosso ultimo estudo de remuneracéao publicado, em relacao a
2015.

e Adicionamos na edigdo de 2015 do Estudo de Remuneracdo da Michael Page alguns dos novos cargos mais
demandados do ano, conforme suas areas de atuacéo e regido do pais. Estes cargos sao representados com um
asterisco () na coluna “Trends 14/15”.

Para a representacao destas tendéncias foram utilizadas as seguintes marcacoes:

— Aumento da média salarial em 2015, em relacao ao ano passado

Diminuicao da médial salarial em 2015, em relacao ao ano passado

Manutencéo da média salarial em 2015, em relacao ao ano passado

Cargo de maior demanda no Ultimo ano na regiéo, ainda nado contemplado nos ultimos estudos
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Sumario Executivo

Nao ha duvidas que o cenario econdmico em 2015 desencadeou grandes desafios a serem superados por empresas
e profissionais. No Brasil, em especial, a instabilidade politica e os escandalos de desvio de verba e corrupcao em
grandes empresas fizeram com que o mercado passasse a tracar estratégias de retracao e contencéao de custos, com
expectativas negativas a um cenario futuro.

No entanto, mesmo enfrentando mudancas de estratégia e acdes frente ao mercado, a misséo de manter um time
motivado, produtivo e capaz de entregar bons resultados talvez seja um dos fatores chave para a busca de um possivel
crescimento na atual conjuntura. E certo que o impacto varia entre os setores, e que isto se reflete de maneira geral no
modo como seus funcionarios sao remunerados.

De qualquer maneira, nao é possivel afirmar que os salarios sofreram uma baixa geral, como é de se esperar em
muitos casos. Isto porque a equagédo de sucesso de uma corporacdo ou projeto ndo mais depende exclusivamente
de seus recursos ou modelo de negdcios, mas principalmente daqueles que 0s executam ou administram. Sendo uma
remuneracao competitiva uma parte importante no pacote de atracao de bons candidatos, percebemos que a maioria
dos cargos e setores tiveram seus salarios mantidos ou com aumento, mesmo que leve, em relacéo ao ano passado. Isto
também pode ser justificado pela caréncia de alguns setores em encontrar profissionais qualificados, como Engenharia,
Logistica e Tecnologia, que para conseguir vencer a intensa concorréncia por profissionais de geréncia, qualificados e
experientes, sempre buscam oferecer salarios mais altos.

Assim, a busca por gestéo de custos e produtividade tem gerado diversas vagas para o setor financeiro e uma maior
rotatividade / troca em nivel gerencial. Muitas empresas encaram esse momento como um desafio; outras tantas, porém,
enxergam como uma oportunidade para aprender com a crise e atrair talentos, ganhando espaco de seus concorrentes
e preparando-se para 0 momento na qual a inevitavel retomada da economia brasileira aconteca e elas estejam prontas
para continuar seus planos de crescimento.




Apresentacao

Metolodogia

Finance & Tax | Tabelas

Sumario Executivo

Sao Paulo Rio de Janeiro Campinas Recife Curitiba Porto Alegre

Finance

8000 - 10000 6000 - 8000 6000 - 9000 4000 - 6000 6000 - 9000 6000 - 8000

RH Contador 9000 - 12000 8000 - 10000 8000 - 10000 6000 - 8000 8000 - 11000 7000 - 9000

12000 - 16000 9000 - 13000 10000 - 15000 8000 - 10000 9000 - 12000 9000 - 12000

Insurance

10000 - 12000 8000 - 11000 7000 - 10000 6000 - 8000 8000 - 12000 9000 - 11000

Gerente Contabil 12000 - 14000 10000 - 14000 8000 - 12000 8000 - 12000 10000 - 14000 10000 - 13000

Healthcare

15000 - 25000 14000 - 20000 13000 - 17000 12000 - 16000 12000 - 18000 14000 - 18000

6000 - 10000 6000 - 7000 6000 - 8000 3000 - 5000 5000 - 7000 N/A

IT

Auditor Interno 8500 - 12000 7000 - 9000 8000 - 11000 5000 - 7000 6000 - 8000 5000 - 7000

10000 - 14000 8000 - 12000 12000 - 15000 7000 - 8000 7000 - 10000 6000 - 9000

Sales

10000 - 14000 7000 - 9000 8000 - 10000 6000 - 8000 8000 - 12000 N/A

Gerente de
Leg al Auditoria Interna 10000 - 15000 10000 - 15000 N/A 8000 - 12000 8000 - 12000 15000 - 20000

15000 - 20000 12000 - 20000 12000 - 17000 12000 - 18000 15000 - 20000 11000 - 16000

Property 8000 - 10000 8000 - 9000 6000 - 8000 3000 - 5000 6000 - 9000 7000 - 9000

Assistant
Controller

Banklng 12000 - 18000 11000 - 15000 10000 - 12000 6000 - 8000 10000 - 13000 10000 - 12000

10000 - 14000 9000 - 12000 8000 - 10000 4000 - 6000 8000 - 11000 8000 - 10000

12000 - 15000 8000 - 10000 8000 - 10000 6000 - 8000 8000 - 12000 11000 - 13000

Retail Plant Controller 14000 - 18000 10000 - 13000 10000 - 15000 8000 - 12000 12000 - 17000 12000 - 15000

16000 - 25000 13000 - 18000 14000 - 22000 12000 - 18000 17000 - 22000 16000 - 21000

supply Chaln 12000 - 16000 10000 - 15000 10000 - 12000 8000 - 10000 10000 - 15000 10000 - 13000

Controller 15000 - 20000 14000 - 22000 13000 - 18000 10000 - 15000 12000 - 18000 12000 - 15000

Engineering 18000 - 25000 20000 - 26000 18000 - 25000 15000 - 25000 15000 - 25000 16000 - 22000

Marketing
0Oil and Gas
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Finance & Tax | Tabelas

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Regional
Controller

N/A

12000 - 15000

12000 - 15000

N/A

15000 - 20000

12000 - 15000

20000 - 30000

20000 - 30000

20000 - 25000

15000 - 20000

15000 - 25000

18000 - 24000

25000 - 40000

25000 - 35000

25000 - 35000

20000 - 30000

20000 - 30000

20000 - 30000

Gerente de
Planejamento
Financeiro

N/A

10000 - 12000

12000 - 14000

N/A

N/A

N/A

15000 - 20000

13000 - 16000

15000 - 20000

8000 - 12000

12000 - 18000

12000 - 14000

Trends
14/15

16000 - 25000

16000 - 22000

17000 - 22000

10000 - 15000

15000 - 20000

13000 - 17000

Gerente de
Planejamento
Estratégico

N/A

9000 - 11000

10000 - 12000

N/A

N/A

N/A

15000 - 20000

11000 - 15000

12000 - 15000

N/A

15000 - 20000

12000 - 14000

16000 - 25000

15000 - 20000

15000 - 20000

15000 - 25000

17000 - 22000

14000 - 16000

Gerente de M&A

N/A

8000 - 12000

10000 - 12000

N/A

N/A

N/A

16000 - 22000

12000 - 16000

12000 - 17000

10000 - 15000

12000 - 16000

N/A

18000 - 26000

16000 - 23000

17000 - 25000

15000 - 25000

18000 - 25000

N/A

Gerente de
Crédito e
Cobranca

N/A

8000 - 10000

10000 - 12000

N/A

N/A

N/A

10000 - 12000

8000 - 12000

8000 - 12000

8000 - 12000

10000 - 14000

10000 - 15000

15000 - 22000

13000 - 18000

14000 - 20000

N/A

12000 - 18000

12000 - 18000

Gerente de
Tesouraria

N/A

10000 - 14000

8000 - 10000

N/A

N/A

N/A

16000 - 25000

20000 - 27000

12000 - 16000

10000 - 14000

15000 - 22000

13000 - 16000

Gerente de
Project Finance

15000 - 20000

9000 - 13000

10000 - 15000

10000 - 15000

10000 - 15000

N/A

20000 - 25000

13000 - 18000

15000 - 20000

15000 - 25000

15000 - 22000

150000 - 20000

25000 - 35000

18000 - 25000

20000 - 30000

20000 - 30000

22000 - 35000

25000 - 35000
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Finance & Tax | Tabelas

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Curitiba

Porto Alegre

Diretor de
Tesouraria

N/A

15000 - 20000

N/A

N/A

N/A

N/A

20000 - 25000

20000 - 27000

N/A

N/A

N/A

N/A

25000 - 35000

25000 - 35000

17000 - 23000

20000 - 30000

22000 - 35000

25000 - 35000

Gerente de RI

15000 - 20000

12000 - 14000

9000 - 12000

6000 - 8000

10000 - 15000

9000 - 13000

18000 - 25000

14000 - 20000

12000 - 15000

8000 - 14000

12000 - 18000

14000 - 17000

Diretor de RI

N/A

N/A

12000 - 15000

N/A

15000 - 20000

15000 - 18000

N/A

20000 - 28000

14000 - 17000

N/A

15000 - 20000

14000 - 18000

25000 - 35000

25000 - 35000

15000 - 22000

15000 - 25000

20000 - 25000

19000 - 26000

Gerente
Administrativo
Financeiro

10000 - 14000

9000 - 12000

9000 - 12000

6000 - 8000

10000 - 15000

9000 - 13000

14000 - 20000

12000 - 15000

12000 - 15000

8000 - 12000

12000 - 18000

14000 - 17000

N/A

15000 - 20000

15000 - 22000

12000 - 16000

15000 - 20000

15000 - 18000

Diretor
Administrativo
Financeiro

18000 - 25000

15000 - 20000

15000 - 20000

N/A

15000 - 20000

15000 - 20000

22000 - 35000

20000 - 27000

15000 - 25000

15000 - 25000

20000 - 25000

19000 - 26000

Acima de 30000*

Acima de 25000*

Acima de 25000*

Acima de 25000*

Acima de 25000*

Acima de 25000*

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Finance & Tax | Tabelas

Tax

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Coordenador Tributario

8000 - 12000

10000 - 14000

Diretor Tributario

20000 - 25000

25000 - 35000

Especialista ou Consultor Tributario

8000 - 9000

9000 - 14000

Gerente de Planejamento Tributario

13000 - 15000

15000 - 22000

Gerente Tributario Sénior ou Regional

15000 - 19000

18000 - 28000

Gerente Tributario

12000 - 17000

16000 - 21000

Gerente de Compliance Tributario

12000 - 17000

14000 - 20000
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Finance & Tax | Destaques

O ano de 2014 nao foi de grande estimulo para a area de financas no
Brasil. Em consequéncia, os salarios também nao demonstram alta
em relacdo aos apresentados no Ultimo estudo da Michael Page.
Sao Paulo, todavia, se mantém como o mercado mais aquecido,
junto com alguns aumentos pontuais em outras metropoles como
Rio de Janeiro, por exemplo.

Segundo o Barbmetro de CFOs e Lideranca em Financas
2014/2015, realizado pela Michael Page por meio de consulta de
mais de 2 mil CFOs de todo o mundo, a maioria dos lideres em
financas no Brasil estao em busca de novos colaboradores para sua
equipe, no entanto, 83,4% destes afirmam que € dificil encontrar
os talentos certos, com as especialidades que necessitam.
Isto porque o funcionario de financas de hoje, precisa também
entender as dinamicas de outras areas, como Tl, Administragéo e
Recursos Humanos. Desta forma, sua atuacao conseguira ser mais
adequada e analitica quanto aos indicadores e acdes que podem
beneficiar a empresa pela viabilizacao de novos projetos ou mesmo
na monetizacao de iniciativas que envolvem outros setores, mas
que podem ter sua eficiéncia projetada quanto ao investimento
necessario e prazo de retorno como beneficio a corporacéo.

Auditores e Contadores, com experiéncia e fluentes em linguas
estrangeiras, ainda sao de grande valor para multinacionais que
desejam ter um time forte e completo para solidificar suas contas
e manter a geracao de receita, com alto controle de custos em um
ano de instabilidade como 2015.
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RH | Tahelas

Gerente de RH
Regional /LATAM

Gerente de
Shared Services

Business Partner
(Consultor
Interno, LPO)-
Minimo

Business Partner
Sénior (Consultor
Interno, LPO)

Coordenador de
Administracao de
Pessoal

Coordenador de
Comunicagao
Interna

Coordenador de
Desenvolvimento
Organizacional

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 20000

7000 - 12000

7000 - 11000

7000 - 11000

8000 - 10000

Grande Porte

20000 - 28000

15000 - 26000

12000 - 15000

15000 - 25000

11000 - 13000

11000 - 13000

12000 - 15000

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

7000 - 9000

6000 - 8000

5000 - 7000

Grande Porte

20000 - 25000

20000 - 25000

9000 - 13000

13000 - 16000

8000 - 11000

7000 - 10000

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

6000 - 8000

7500 - 8500

8000 - 9000

6000 - 8000

6500 - 8000

Grande Porte

8000 - 9000

8500 - 9500

8500 - 10000

8000 - 9000

8000 - 9500

Pequeno/
Médio Porte

6000 - 8000

8000 - 10000

6000 - 8000

6000 - 8000

Grande Porte

8000 - 10000

10000 - 12000

8000 - 12000

6000 - 10000

8000 - 12000

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

6000 - 9000

8000 - 10000

7000 - 10000

6000 - 8000

7000 - 10000

Grande Porte

20000 - 30000

16000 - 26000

8000 - 12000

10000 - 18000

8000 - 13000

8000 - 10000

9000 - 13000
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RH | Tabelas

Coordenador de
Recrutamento e
Selecao

Coordenador de
Remuneracéo e
Beneficios

Coordenador de
Treinamento e
Desenvolvimento

Diretor de
Recursos
Humanos

Expatriados

Gerente de
Administracao de
Pessoal

Gerente de
Comunicagao
Interna

Sao Paulo

Pequeno/

Médio Porte

8000 - 13000

9000 - 14000

8000 - 13000

20000 - 25000

11000 - 13000

11000 - 13000

Grande Porte

13000 - 15000

14000 - 16000

13000 - 15000

Acima de
30000*

13000 - 16000

13000 - 16000

Rio de Janeiro

Pequeno/

Médio Porte

7000 - 9000

8000 - 11000

7000 - 9000

18000 - 25000

6500 - 8500

8000 - 12000

Grande Porte

8000 - 11000

9000 - 13000

8000 - 11000

Acima de
25000*

8000 - 12000

11000 - 15000

Campinas

Pequeno/

Médio Porte

6500 - 8000

6500 - 8000

7000 - 8500

21000 - 23000

6500 - 8000

8500 - 9500

8500 - 9500

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.

Grande Porte

8000 - 9500

8000 - 9500

8000 - 10000

Acima de
25000*

7500 - 8500

9500 - 11000

9500 - 12000

Pequeno/

Médio Porte

4000 - 8000

4000 - 8000

4000 - 8000

18000 - 22000

4000 - 6000

6000 - 8000

Grande Porte

8000 - 12000

8000 - 12000

8000 - 12000

Acima de
20000*

6000 - 10000

10000 - 15000

10000 - 15000

Curitiba

Pequeno/

Médio Porte

6000 - 10000

7000 - 12000

6000 - 10000

21000 - 25000

6000 - 8000

8500 - 12000

8500 - 9500

Grande Porte

9000 - 13000

9000 - 14000

9000 - 13000

Acima de
25000*

7500 - 10000

9500 - 15000

9500 - 12000
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RH | Tahelas

Gerente de
Desenvolvimento
Organizacional

Gerente de
Recrutamento e
Selegao

Gerente de
Remuneracao e
Beneficios

Gerente de
Treinamento e
Desenvolvimento

Gerente
Generalista

HR MIS
(Indicadores de
RH, KPIs)

HR PMO
(Processos,
Gestao e Change
Management)

Sustentabilidade /
Responsabilidade
Social

Sao Paulo

Pequeno/

Médio Porte

13000 - 16000

13000 - 16000

14000 - 16000

13000 - 16000

11000 - 16000

Grande Porte

15000 - 25000

15000 - 22000

15000 - 25000

15000 - 22000

15000 - 25000

11000 - 15000

15000 - 25000

13000 - 16000

Rio de Janeiro

Pequeno/

Médio Porte

9000 - 14000

8000 - 12000

10000 - 13000

9000 - 12000

10000 - 16000

Grande Porte

13000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 18000

12000 - 16000

15000 - 26000

10000 - 14000

Campinas

Pequeno/

Médio Porte

8500 - 9500

9500 - 10500

8500 - 9500

9500 - 10500

9000 - 11000

Grande Porte

10000 - 15000

10000 - 15000

10000 - 15000

10000 - 15000

12000 - 18000

Pequeno/

Médio Porte

8000 - 10000

8000 - 10000

8000 - 10000

8000 - 10000

6000 - 12000

Grande Porte

10000 - 15000

10000 - 17000

10000 - 17000

10000 - 17000

12000 - 20000

8000 - 12000

Curitiba

Pequeno/

Médio Porte

9000 - 13000

8000 -12000

9000-15000

8000 -12000

10000 - 18000

6000 - 9000

Grande Porte

12000 - 18000

12000 - 18000

15000-20000

12000 - 18000

14000 - 25000

8000 - 10000

8000 - 12000
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RH | Destaques

A area de Recursos Humanos também desenvolveu novas facetas
frente ao negocio por meio das ferramentas de analise de metas e
métricas, assim como 0s outros mecanismos para os colaboradores
da corporacao serem avaliados. O novo RH nao é mais apenas um
setor administrativo, mas também toma frente as decisées junto
ao negocio potencializando a performance da empresa e também
determinando as melhores praticas para atingir os objetivos
tracados por sua lideranca. E por isso que os salarios em Recursos
Humanos néo sofreram baixas, e principalmente em Sao Paulo,
onde se concentra a administracao das maiores empresas do pais,
0s salarios demonstraram um aumento notavel em relacéo a outras
regides.




Apresentacao

Metolodogia |nsurance | Tﬂbﬂlas

Sumario Executivo

Finance

Pequeno/Médio Porte Grande Porte

RH

Account Executive 8000 - 10500 10000 - 14000

Atuario 9000 - 14000 13000 - 18000

Insurance

Diretor Comercial 22000 - 32000 Acima de 25000*

Diretor de Operagoes* 24000 - 33000 Acima de 26000*

Healthcare

Diretor de Sinistros* 22000 - 28000 Acima de 27000*

IT Diretor Executivo 23500 - 34000 Acima de 30000*

Diretor Técnico 21000 - 36000 Acima de 25000*

Especialista em Resseguros 8000 - 11500 9500 - 13000

Sales

Gerente Atuarial* 12500 - 17000 14000 - 22000

Gerente Comercial 10000 - 15000 12500 - 18000
Legal

Gerente de Filial 10500 - 15000 12000 - 17000

Gerente de Produtos* 12000 - 17000 14000 - 21000
Property

Gerente de Subscrigao* 12000 - 16000 13500 - 19000

Banking Superintendente Comercial 18000 - 22000 19000 - 26000

Underwriter 7000 - 11000 8000 - 13500

Retail
Supply Chain
Engineering

Marketing

0“ and Gas * Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.



http://www.michaelpage.com.br/productsApp_br/PDF_MP/PageExecutive_Pesquisa_Salarial_Presidentes_e_DiretoresExecutivos_2015.pdf

Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Insurance | Destaques

O mercado de seguros segue seu histoérico de alta desde a abertura
do mercado e a entrada de grandes seguradoras e resseguradoras
multinacionais. A diversificacao do mercado e 0 movimento dos
principais players, ainda com a instabilidade econémica, faz com
que a remuneracao do setor também corresponda a busca por
profissionais com forca comercial € conhecimentos técnicos.

E s&o justamente as empresas de pequeno porte que demonstraram
0 maior alta nos salarios em 2014/2015, média de 3%. Esta é
também uma saida para atrair profissionais com alta especialidade
que possam colaborar com a operacao diante da alta concorréncia.
Nao por acaso, as areas com O maior aumento em salario séo
vendas e operacdes, ambas responsaveis por otimizar processos €
gerar forca comercial frente ao mercado.

Os cargos que demonstraram aumento significativo, para ambos
0s portes da empresa séo: Gerente Comercial, Especialista de
Resseguros e Diretor de Operacoes.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Healthcare & Life Sciences | Tahelas

Brasil

Mercado

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Superintendente/Diretor Comercial (Hospitais/Laboratérios)*

Servicos Clinicos

18000 - 30000

25000 - 45000

Gerente de Marketing (Hospitais/Laboratoérios)

Servicos Clinicos

9000 - 16000

13000 - 25000

Gerente Comercial (Hospitais/Laboratérios)

Servicos Clinicos

9000 - 16000

13000 - 25000

Superintendente/Diretor Médico (Hospitais/Laboratoérios)

Servicos Clinicos

20000 - 35000

25000 - 50000

Superintendente/Diretor de Qualidade (Hospitais/Laboratorios)

Servicos Clinicos

17000 - 25000

22000 - 37000

Gerente de Qualidade (Hospitais/Laboratérios)

Servicos Clinicos

8000 - 14000

12000 - 20000

Superintendente/Diretor de Enfermagem

Servigos Clinicos

17000 - 25000

22000 - 42000

Gerente de Enfermagem

Servicos Clinicos

8000 - 14000

12000 - 20000

Superintendente/Diretor de Operacdes (Hospitais/Laboratérios)

Servicos Clinicos

18000 - 34000

23000 - 48000

Gerente de Operacoes (Hospitais/Laboratérios)

Servicos Clinicos

14000 - 22000

16000 - 26000

Gerente de Medicina Ocupacional

Servigos Clinicos

16000 - 23000

18000 - 32000

Coordenador de PCMSO

Servicos Clinicos

11000 - 14000

12000 - 18000

Diretor de Unidade de Negécios ou Diretor Comercial* (Farma)

Farmacéutico

18000 - 34000

32000 - 50000

Gerente Nacional de Vendas/Demanda (Farma)

Farmacéutico

13000 - 22000

18000 - 32000

Gerente Regional de Vendas/Demanda (Farma)

Farmacéutico

10000 - 18000

15000 - 24000

Gerente de Grupo Marketing (Farma)

Farmacéutico

18000 - 25000

23000 - 30000

Gerente de Produtos (Farma)

Farmacéutico

8000 - 18000

10000 - 21000

Diretor de Assuntos Regulatérios/ Qualidade (Farma)

Farmacéutico

23000 - 35000

28000 - 45000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Healthcare & Life Sciences | Tahelas

Brasil

Mercado

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Gerente de Assuntos Regulatérios (Farma)

Farmacéutico

8000 - 18000

11000 - 29000

Gerente de Garantia da Qualidade (Farma)

Farmacéutico

8000 - 18000

11000 - 22000

Diretor de Acesso (Farma)

Farmacéutico

20000 - 28000

25000 - 45000

Gerente Nacional de Acesso Publico/Privado (Farma)

Farmacéutico

15000 - 22000

18000 - 30000

KAM de Acesso Publico / Privado (Farma)

Farmacéutico

8000 - 15000

10000 - 18000

Gerente de Farmacoeconomia / Pricing (Farma)

Farmacéutico

10000 - 18000

13000 - 25000

Diretor Médico (Farma)

Farmacéutico

23000 - 35000

28000 - 45000

Gerente Médico de Grupo (Farma)

Farmacéutico

20000 - 28000

23000 - 32000

Gerente Médico (Farma)

Farmacéutico

13000 - 24000

13000 - 28000

Gerente de Infomacgoes de negécios Bl/Efetividade - (Farma)

Farmacéutico

10000 - 19000

12000 - 23000

Gerente de Treinamento (Farma)

Farmacéutico

9000 - 17000

12000 - 25000

Gerente de Assuntos Regulatérios (Life Sciences)

Life Sciences

8000 - 14000

11000 - 17000

Gerente Nacional de Vendas (Life Sciences)

Life Sciences

12000 - 16000

14000 - 25000

Business Unit Head (Life Sciences)

Life Sciences

21000 - 25000

Acima de 25000*

Gerente de Marketing/Produto (Life Science)

Life Sciences

8000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de Assuntos Regulatérios (Medical Devices)

Medical Devices

9000 - 15000

11000 - 19000

Gerente Nacional de Vendas (Medical Devices)

Medical Devices

11000 - 20000

16000 - 27000

Business Unit Head (Medical Devices)

Medical Devices

20000 - 32000

25000 - 45000

Gerente de Marketing/Produto (Medical Devices)

Medical Devices

8000 - 14000

12000 - 20000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao

Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

O cenério para empresas ligadas ao mercado de salude tem se
mantido muito positivo nos ultimos anos, apresentando crescimento
em duplo digito. A interligacdo entre as etapas da cadeia, a busca
por eficiéncia e a modificacdo do pipeline da maior parte das
industrias tem gerado um importante efeito na reorientagéo entre
fornecedores, empresas consumidoras e fontes pagadoras.

Hospitais e demais empresas do segmento clinico se mantém em
forte processo de profissionalizacéo, além da consolidacao que
reforca a busca por processos de acreditacéo e melhoria continua.
Tal fato faz com que profissionais da area da qualidade sejam
peca fundamental no processo, a area comercial passa a oferecer
resultados baseados no sucesso do tratamento e na preocupacéo
com patologias complexas ou crénicas, objeto central para o
desenvolvimento de novos negoécios.

De forma equivalente, o mercado de industrias para a saude
como o farmacéutico reordenaram o mindset com foco no mesmo
nicho de mercado, com busca de novas drogas para reaquecer
o portfdlio, tornando as posicoes em assuntos regulatorios
com foco estratégico fundamentais para langamento no menor
tempo possivel e com capacidade de avaliacao e antecipacao a
concorréncia. O desabastecimento de mao de obra em posicoes
de geréncia de produto e geréncia médica gera uma disputa por
talentos ainda mais importante.

Com postura semelhante a desta Ultima industria, o segmento
de equipamentos para Life Sciences e Diagnostico tem chamado
atencdo de investidores que buscam negdcios no Brasil e do
governo que investe mais em P&D mesmo que, comparando com
outros paises, seja percentual baixo em relacao ao PIB.

De forma promissora atendendo a mudanca do setor hospitalar
que recebe grande aporte de investimento publico e privado,
percebemos avanco nas vendas de devices implantaveis, de
diagnodstico por imagem e de infra-estrutura trazendo a tona a
busca por profissionais técnico-comerciais e da area regulatoria.

Com foco em parte das posicoes mais demandadas a Michael Page
este ano, buscamos refletir algumas tendéncias para 2015. Neste
estudo contemplamos a mescla de diferentes tipos de companhias
em cada sub-setor da saude, que se diferenciam muito na relacéo
entre faturamento e complexidade, desta forma traduzimos em
amplas faixas que acomodam 80% dos profissionais entrevistados.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Information Technology | Tabelas

Administrador Sénior de Banco de Dados DBA

Analista Sénior de Negocios - Business Partner

Analista Sénior de Qualidade de Software

Analista Sénior de Segurancga

Analista Sénior de Sistemas

Arquiteto Sénior (Infra & Sistemas)
Consultor Sénior JDE

Consultor Sénior Oracle ERP

Consultor Sénior RM / Microsiga / Datasul
Desenvolvedor Sénior Java
Desenvolvedor Sénior . NET

Diretor de Infraestrutura

Diretor de Operacoes *

Diretor de Projetos
Diretor de Sistemas
Diretor de Tecnologia (CIO)

Diretor de Tecnologia e Operacées (COO) *

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

7500 - 10000
7000 - 9000

7500 - 8500

8500 - 10000
8000 - 10000
8500 - 12500
8000 - 10000
8500 - 10000
8000 - 9000
8000 - 9000
8000 - 9000
15000 - 24000

18000 - 25000

15000 - 25000
18000 - 25000
20000 - 30000

20000 - 30000

Grande Porte

9000 - 12000

7500 - 9500

8000 - 9000

9000 - 11000
8500 - 11000
9000 - 14500
8500 - 12000
9000 - 15000
8000 - 10000
8000 - 10000
8000 - 12000
Acima de 20000*

Acima de 25000*

Acima de 20000*
Acima de 20000*
Acima de 30000*

Acima de 30000*

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

7000 - 9000
7000 - 9000

7000 - 8000

7500 - 9500
8000 - 9500
9000 - 11500
8000 - 9500
8000 - 9000
7000 - 8500
7000 - 9000
7000 - 9000
15000 - 21000

18000 - 25000

15000 - 23000
17000 - 23000
17000 - 24000

18000 - 25000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.

Grande Porte

9000 - 11000

8000 - 10000

7500 - 8500

8500 - 10500

8000 - 10500

9000 - 14000

8500 - 11500

8500 - 14000

7500 - 10000

7000 - 10000

8000 - 11000

18000 - 29000

23000 - 30000

19000 - 27000

20000 - 29000

25000 - 35000

25000 - 35000
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Information Technology | Tabelas

Especialista de Business Intelligence / CRM
Especialista de Infraestrutura / Telecom
Especialista de Pré-vendas

Gerente de Auditoria em Tl

Gerente de Business Intelligence / CRM
Gerente de Fabrica de Software

Gerente de Infraestrutura

Gerente de Internet

Gerente de Operacao & Producdo (Datacenter)
Gerente de Pré-vendas

Gerente de Projetos (PMP)

Gerente de Qualidade de Software

Gerente de Seguranca

Gerente de Sistemas

Gerente de Tecnologia

Gerente Executivo de Tecnologia
Supervisor / Coordenador de Tecnologia
Consultor SAP (Qualquer Médulo)

Desenolvedor Mobile (Android e iPhone)

Cientista de Dados

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

8000 - 9500
8000 - 9000
8000 - 10000
9000 - 13000
12000 - 15000
11000 - 14000
12000 - 18000
10000 - 16000
12000 - 16000
12000 - 18000
12000 - 16000
11000 - 14000
12000 - 15000
12000 - 15000
12000 - 18000
14000 - 22000
8500 - 12000
N/A

N/A

N/A

Grande Porte

8500 - 12000
8000 - 10000
9000 - 15000
11000 - 16000
14000 - 18000
13000 - 16000
16000 - 25000
12000 - 18000
14000 - 20000
16000 - 25000
14000 - 20000
13000 - 19000
14000 - 20000

14000 - 20000

15000 - 24000

17000 - 26000

10000 - 15000

N/A

N/A

N/A

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

7000 - 9000
7000 - 8500
8000 - 9500

8000 - 12000

11000 - 14000

9500 - 13000

10000 - 15000

10500 - 14000

10000 - 14000

12000 - 17000

10000 - 14000

11000 - 14000

10000 - 14000

11000 - 15000

10000 - 16000

15000 - 19000

8000 - 11000
6500 - 9000

5000 - 7000

8000 - 13000

Grande Porte

8000 - 11000
8500 - 10000
10000 - 15000
10000 - 15000
13500 - 17000
14000 - 16000
16000 - 22000
14000 - 16000
13000 - 17000
16000 - 25000
13000 - 18000
12000 - 17000
12000 - 18000

13000 - 19000

15000 - 21000

19000 - 25000

10000 - 14000

9000 - 15000

6000 - 9500

14000 - 23000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Information Technology | Destaques

Tecnologia da Informacao é ainda ferramenta-chave da maioria das
empresas no mercado, independente de porte ou area de atuacao.
Mesmo com as perspectivas adversas do mercado, a otimizacao de
processos, assim como o controle de vendas e comportamento do
consumidor, por exemplo, podem se tornar mais eficientes através
de um bom sistema de programacéo e de um time de tecnologia
diverso e alinhado com os interesses da empresa.

Segundo o estudo de perspectivas para o ano de 2015, lancado
no inicio do ano pelo PageGroup, a area de T.| era a terceira mais
requisitada e elencada como prioridade na expanséo do quadro de
funcionarios no ano, mesmo com um cenario econdmico negativo.
E por isto, os salarios nao sofreram baixa, mas sim uma alta média
de 3%, principalmente em S&o Paulo.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

Bens de consumo

Diretor de Unidade de Negécios / Diretor Comercial

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

30000 - 50000

Gerente de Contas-Chaves

12000 - 14000

15000 - 25000

TELECOM
OPERADORAS

Diretor Comercial

Brasil

25000 - 50000

Trends
14/15

Gerente de Projetos Comerciais

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente Nacional de Vendas

14000 - 22000

Gerente de Revenue Management

12000 - 15000

16000 -22000

Gerente de Operacoes de Vendas /
Administracao de Vendas

12000 - 16000

Gerente de Trade Marketing

12000 - 14000

14000 - 20000

Gerente Regional de Vendas

8000 - 14000

Gerente Nacional de Vendas

15000 - 20000

18000 - 30000

Bid Manager

10000 - 15000

Gerente Regional de Vendas

8000 - 12000

12000 - 15000

Gerente de Contas

12000 - 18000

Gerente Territorial de Vendas

12000 - 15000

Diretor de Contas

18000 - 22000

Coordenador de Trade Marketing

8000 - 10000

10000 - 13000

Coordenador de Revenue Marketing

8000 - 12000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

TELECOM
INTEGRADORES / OEMs

Gerente de Novos Negécios (Hunter)

Pequeno/
Médio Porte

8000 - 14000

Grande Porte

12000 - 18000

Diretor Comercial

18000 - 25000

20000 - 35000

TELECOM
Software/Servicos para Telecom

Business Development Manager (Hunter)

Brasil

Pequeno/
Médio Porte

12000 - 16000

Grande Porte

14000 - 20000

Diretor de Contas

12000 - 18000

15000 - 22000

Country Manager / Diretor de Unidade
de Negocios (com P&L)

18000 - 25000

Acima de 25000*

Gerente de Contas (Farmer)

8000 - 12000

12000 - 16000

Diretor Comercial

20000 - 30000

20000 - 35000

Gerente de Vendas (com equipe)

10000 - 15000

12000 - 18000

Gerente de Contas (Farmer)

8000 - 12000

10000 - 14000

Gerente de Vendas Canais (sem equipe)

10000 - 15000

12000 - 18000

Gerente Regional de Vendas / Contas (LATAM)

10000 - 14000

14000 - 18000

Gerente Comercial Latam

12000 - 16000

14000 - 20000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao

Metolodogia

Sales | Tahelas

Sumario Executivo

Sao Paulo Rio de Janeiro Campinas

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

INFORMATION TECHNOLOGY
SOFTWARE

Country Manager / Diretor Comercial (com P&L)

Pequeno/
Médio Porte

20000 - 40000

Grande Porte

Acima de 25000*

Pequeno/
Médio Porte

Acima de 20000*

Grande Porte

Acima de 25000*

Pequeno/
Médio Porte

Acima de 20000*

Grande Porte

Acima de 27000*

Diretor Canais ou Aliancas

15000 - 20000

20000 - 35000

12000 - 17000

13000 - 19000

12000 - 17000

19000 - 27000

Diretor Comercial

18000 - 25000

25000 - 40000

17000 - 25000

20000 - 35000

17000 - 25000

23000 - 30000

Gerente de Canais ou Venda Indiretas

10000 - 15000

12000 - 18000

8000 - 11000

10000 - 15000

85000 - 10000

10000 - 18000

Gerente de Contas

8000 - 12000

12000 - 25000

8000 - 11000

10000 - 18000

8000 - 12000

12000 - 16000

Gerente de Vendas (Equipe)

10000 - 18000

12000 - 20000

13000 - 17000

16000 - 23000

13000 - 16000

15000 - 22000

Diretor de Contas

15000 - 20000

15000 - 35000

N/A

N/A

N/A

N/A

Executivo de Vendas

6000 - 10000

8000 - 12000

N/A

N/A

N/A

N/A

INFORMATION TECHNOLOGY
SOFTWARE

Country Manager / Diretor Comercial (com P&L)

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

25000 - 40000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

Acima de 23000

Diretor Canais ou Aliangas

12000 - 17000

19000 - 27000

13000 - 20000

15000 - 25000

Diretor Comercial

15000 - 25000

20000 - 30000

15000 - 25000

20000 - 30000

Gerente de Canais ou Venda Indiretas

8000 - 12000

10000 - 18000

8000 - 13000

10000 - 15000

Gerente de Contas

8000 - 12000

12000 - 16000

10000 - 15000

12000 - 20000

Gerente de Vendas (Equipe)

13000 - 16000

15000 - 22000

12000 - 16000

13000 - 20000

Diretor de Contas

N/A

N/A

N/A

N/A

Executivo de Vendas

6000 - 10000

8000 - 12000

N/A

N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.



http://www.michaelpage.com.br/productsApp_br/PDF_MP/PageExecutive_Pesquisa_Salarial_Presidentes_e_DiretoresExecutivos_2015.pdf

Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tabelas

INFORMATION TECHNOLOGY
HARDWARE

Diretor de Canais / Operacées de Vendas

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 25000

Grande Porte

20000 - 35000

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

13000 - 17000

Grande Porte

13000 - 18500

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

12000 - 16000

Grande Porte

18000 - 2500

Diretor de Unidade de Negécios / Diretor Comercial (com P&L)

18000 - 25000

Acima 25000*

15000 - 26000

20000 - 40000

15000 - 25000

20000 - 32000

Gerente de Contas Corporativo

12000 - 15000

15000 - 20000

8000 - 12500

9000 - 16000

8500 - 12000

11000 - 18000

Gerente de Contas Distribuicao / Varejo

8000 - 12000

12000 - 18000

7000 - 11000

8000 - 13000

8000 - 10000

9500 - 16000

Gerente de Distribuicao / Varejo (Gestao de time)

10000 - 14000

14000 - 22000

9000 - 14500

9500 - 16500

9000 - 14000

17000 - 22000

Gerente de Vendas Corporativo (Gestao de time)

10000 - 14000

14000 - 22000

11000 - 15000

14000 - 21000

11000 - 15000

16000 - 23000

INFORMATION TECHNOLOGY
HARDWARE

Diretor de Canais / Operacées de Vendas

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

12000 - 16000

Grande Porte

18000 - 25000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

13000 - 18000

Grande Porte

17000 - 26000

Diretor de Unidade de Negécios / Diretor Comercial (com P&L)

15000 - 25000

20000 - 32000

18000 - 25000

22000 - 32000

Gerente de Contas Corporativo

8500 - 12000

11000 - 18000

8000 - 13000

10000 - 18000

Gerente de Contas Distribuicao / Varejo

8000 - 10000

11000 - 18000

8000 - 11000

10000 - 15000

Gerente de Distribui¢ao / Varejo (Gestao de time)

9000 - 14000

15000 - 22000

10000 - 13000

11000 - 15000

Gerente de Vendas Corporativo (Gestao de time)

10000 - 15000

12000 - 20000

12000 - 15000

15000 - 22000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

INFORMATION TECHNOLOGY
Servigos / Integradores

Country Manager / Diretor Comercial (com P&L)

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 30000

Grande Porte

25000 - 50000

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

22000 - 35000

Grande Porte

33000 - 50000

Business Development Manager (Hunter)

8000 - 14000

12000 - 22000

9000 - 14500

10000 - 18000

Diretor de Vendas Vertical / Contas
(Gestao de time)

16000 - 24000

Acima de 25000*

18000 - 24000

19000 - 30000

Gerente de Contas (Farmer)

8000 - 12000

12000 - 16000

8000 - 10500

9500 - 15000

Gerente de Vendas (Gestao de time)

10000 - 15000

12000 - 20000

11000 - 16500

18000 - 24000

Executivo de Vendas

6000 - 10000

7000 - 12000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

AUTOMOTIVO
Autopecas

Diretor de Vendas

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

20000 - 30000

Grande Porte

Acima de 25000*

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

22000 - 40000

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

Acima de 22000*

Engenheiro de Vendas / KAM

6000 - 10000

8000 - 12000

8000 - 13500

9000 - 14000

8000 - 13000

9000 - 15000

Gerente de Vendas

10000 - 15000

12000 - 18000

12000 - 18000

15000 - 22000

12000 - 17000

14000 - 22000

AUTOMOTIVO
Autopecas

Diretor de Vendas

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

25000 - 35000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 25000

Grande Porte

25000 - 35000

Engenheiro de Vendas / KAM

6000 - 10000

9000 - 13000

8000 - 13000

10000 - 15000

Gerente de Vendas

9000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 20000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

AUTOMOTIVO
Montadoras

Consultor de Vendas - Rede

Brasil

7000 - 10000

Diretor de Vendas / Pés Vendas / Rede

25000 - 40000

Gerente Nacional - Desenvolvimento de Rede

18000 - 25000

Gerente Nacional - Vendas Diretas

18000 - 25000

Representante Regional de Pés-Vendas

Representante Regional de Vendas - Diretas

8000 - 10000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

Quimico

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

20000 - 30000

Grande Porte

25000 - 40000

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

19000 - 26000

Grande Porte

23000 - 45000

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

20000 - 25000

Grande Porte

29000 - 35000

Engenheiro de Vendas

7000 - 10000

8000 - 12000

8000 - 12000

8000 - 13000

8000 - 9000

8500 - 9500

Gerente Comercial

10000 - 15000

15000 - 25000

10000 - 15000

15000 - 20000

10000 - 12000

12000 - 16000

Gerente de Contas

8000 - 12000

10000 - 14000

8500 - 12000

9000 - 14000

8000 - 9500

9000 - 11000

Gerente de Unidade de Negécios /
Country Manager

18000 - 25000

20000 - 30000

16000 - 20000

18000 - 25000

13000 - 16000

15000 - 18000

Gerente de Desenvolvimento de

Negoécios (Latam)

12000 - 17000

15000 - 22000

N/A

N/A

N/A

N/A

Quimico

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 25000

Grande Porte

22000 - 30000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

22000 - 35000

Grande Porte

30000 - 40000

Engenheiro de Vendas

6000 - 9000

9000 - 12000

8000 - 10000

9000 - 13000

Gerente Comercial

9000 - 12000

12000 - 15000

10000 - 13000

11000 - 17000

Gerente de Contas

6000 - 9000

9000 - 12000

8000 - 10000

9000 - 12000

Gerente de Unidade de Negdcios / Country
Manager

15000 - 25000

22000 - 30000

14000 - 20000

18000 - 25000

Gerente de Desenvolvimento de
Negécios (Latam)

N/A

14000 - 22000

N/A

N/A




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tabelas

Infraestrutura

Diretor de Unidade de Negoécios /
Diretor Comercial

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

22000 - 26000

Grande Porte

Acima de 25000*

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

25000 - 35000

Grande Porte

25000 - 45000

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

22000 - 26000

Grande Porte

25000 - 35000

Engenheiro de Vendas

7000 - 12000

8000 - 14000

7500 - 11000

8000 - 12500

7000 - 12000

8000 - 14000

Gerente de Administracao de Vendas

9000 - 14000

12000 - 17000

9500 - 13500

10000 - 15000

9000 - 14000

10000 - 15000

Gerente Comercial

14000 - 18000

15000 - 20000

14000 - 18000

15000 - 22500

14000 - 18000

15000 - 20000

Gerente de Contas

9000 - 14000

10000 - 16000

9000 - 14500

10000 - 17000

9000 - 14000

10000 - 16000

Infraestrutura

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

22000 - 26000

Grande Porte

25000 - 35000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

20000 - 28000

Grande Porte

25000 - 35000

Engenheiro de Vendas

7000 - 10000

9000 - 13000

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Administracao de Vendas

9000 - 14000

10000 - 15000

9000 - 14000

11000 - 16000

Gerente Comercial

12000 - 16000

15000 - 20000

11000 - 15000

13000 - 18000

Gerente de Contas

9000 - 14000

10000 - 16000

8000 - 13000

10000 - 16000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tabelas

Bens de Capital

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

25000 - 40000

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

20000 - 26000

Grande Porte

22000 - 28500

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 23000

Grande Porte

20000 - 27000

Engenheiro de Vendas

7000 - 10000

8000 - 12000

6000 - 10000

7000 - 11000

7000 - 8500

8000 - 9000

Gerente de Administracdo de Vendas

10000 - 15000

8000 - 12000

8000 - 13000

8000 - 10000

9500 - 12000

Gerente Comercial

10000 - 15000

12000 - 20000

10000 - 15000

12000 - 17000

10000 - 12000

12000 - 17000

Gerente de Contas

8000 - 12000

10000 - 14000

8000 - 13000

9500 - 15000

9000 - 10000

9500 - 12000

Bens de Capital

Diretor de Unidade de Negdcios /
Diretor Comercial

Recife

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 22000

Grande Porte

22000 - 30000

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

25000 - 35000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 26000

Grande Porte

25000 - 35000

Engenheiro de Vendas

6000 - 9000

9000 - 12000

8000 - 11000

9000 - 13000

Gerente de Administracao de Vendas

9500 - 13000

9000 - 12000

10000 - 15000

Gerente Comercial

8000 - 12000

10000 - 14000

10000 - 12000

12000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 18000

Gerente de Contas

8000 - 10000

9500 - 13000

9000 - 11000

10000 - 13000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

Midia, Publicidade e Internet

Diretor Comercial / Country Manager

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Rio de Janeiro

Pequeno/

Grande Porte Médio Porte

Acima de 25000 | 16000 - 25000

Grande Porte

18000 - 35000

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 20000

Grande Porte

20000 - 35000

Executivo de Negécios

6000 - 10000

8000 - 14000 5500 - 9000

6000 - 10000

6000 - 9000

8000 - 10000

Gerente Comercial /
Business Development Manager

10000 - 15000

12000 - 18000 8000 - 14500

9000 - 16000

10000 - 15000

12000 - 17000

Gerente de Contas

8000 - 12000

10000 - 16000 7000 - 12000

8000 - 14000

7000 - 12000

8000 - 13000

Midia, Publicidade e Internet

Diretor Comercial / Country Manager

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

12000 - 18000

Porto Alegre

Pequeno/

Grande Porte Médio Porte

15000 - 25000 15000 - 20000

Grande Porte

18000 - 28000

Executivo de Negodcios

6000 - 9000

8000 - 10000 6000 - 9000

8000 - 11000

Gerente Comercial /
Business Development Manager

10000 - 15000

12000 - 18000 10000 - 13000

12000 - 18000

Gerente de Contas

7000 - 12000

8000 - 13000 7000 - 10000

10000 - 13000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Tahelas

Logistica e Transportes

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

Acima de 25000*

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

17000 - 23400

Grande Porte

25000 - 37000

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 22000

Grande Porte

23000 - 35000

Gerente Comercial

10000 - 15000

12000 - 18000

10500 - 14000

12000 - 17000

10000 - 14000

12000 - 18000

Gerente de Contas

8000 - 12000

10000 - 16000

6500 - 9000

7500 - 12000

7000 - 9000

8000 - 12000

Trade Lane Manager

8000 - 12000

10000 - 16000

8000 - 10000

8500 - 12000

Logistica e Transportes

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

15000 - 25000

Grande Porte

25000 - 35000

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

16000 - 25000

Grande Porte

20000 - 30000

Gerente Comercial

8000 - 12000

12000 - 18000

8000 - 14000

10000 - 18000

Gerente de Contas

7000 - 9000

8000 - 12000

6000 - 10000

8000 - 12000

Trade Lane Manager

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Sales | Destaques

Os profissionais de vendas continuam sendo requisitados pelas
empresas, 0 que promete ndo ser diferente em 2015. De qualquer
maneira, o perfil deste profissional ganha a cada ano uma diferente
faceta, principalmente pelo papel de termémetro estratégico que a
area de vendas desenvolve em um periodo de instabilidade dentro
de uma organizagéo. E por isto que a maioria das empresas também
busca um perfil investigador e analitico, para que a area comercial
possa compreender qual a melhor politica a seguir de acordo com
“0 que sentem” no dia-a-dia do mercado.

O pacote de salarios em 2015 mostrou-se de maneira geral
conservador para areas antes aquecidas como tecnologia, por
exemplo. De qualguer maneira o cenario nao demonstra grandes
retragbes como em outras areas de atuacao. A regionalidade
também nao indicou grandes diferenciais, 0 que demonstra um
balanco de interesse na area comercial independente da regiao do
pais.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Legal | Tabelas

EMPRESA

Advogado Junior

Brasil

Pequeno/Médio

Grande Porte

3000 - 4500

4000 - 6500

Advogado Pleno

4500 - 7000

6000 - 8500

Advogado Sénior / Coordenador (mais de 7 anos)

7000 - 12000

8500 - 14000

Gerente Juridico

9500 - 16000

12000 - 18000

Gerente Juridico Sénior

14000 - 18000

17000 - 24000

Diretor Juridico

17000 - 25000

Acima de 25000*

BANCOS

Advogado Junior

Brasil

Grande Porte

4500 - 6500

Advogado Pleno

6000 - 8500

Advogado Sénior / Coordenador (mais de 7 anos)

8000 - 14000

Gerente Juridico

14000 - 23000

Gerente Juridico Sénior

15000 - 25000

Diretor Juridico

22000 - 40000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Legal | Tabelas

ESCRITORIO

TRABALHISTA

Sao Paulo

Pequeno/Médio

Grande Porte

Curitiba

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Advogado Junior

3000 - 5500

4500 - 6000

3000 - 5000

4000 - 6000

Advogado Pleno

5000 - 7500

5500 - 9000

5000 - 7000

5000 - 8000

Advogado Sénior

7500 - 11000

8000 - 15000

7000 - 11000

8000 - 15000

ESCRITORIO

CONTENCIOSO CIiVEL

Pequeno/Médio

Grande Porte

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Advogado Junior

3000 - 6000

5000 - 6500

3000 - 6000

5000 - 6500

Advogado Pleno

5500 - 8000

6000 - 9000

5000 - 7000

6000 - 9000

Advogado Sénior

8000 - 12000

9000 - 16000

7000 - 12000

8000 - 15000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

ESCRITORIO

CONTENCIOSO TRIBUTARIO

Legal | Tabelas

Sao Paulo

Pequeno/Médio

Grande Porte

Curitiba

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Advogado Junior

3000 - 6000

5000 - 6500

3500 - 6000

5500 - 6500

Advogado Pleno

5500 - 8000

6000 - 9000

6000 - 8000

6500 - 9000

Advogado Sénior

8000 - 12000

9000 - 16000

8000 - 12000

9000 - 16000

ESCRITORIO

CONSULTIVO TRIBUTARIO Pequeno/Médio

Grande Porte

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Advogado Junior 3500 - 6500

5500 - 7000

3500 - 6500

6000 - 7000

Advogado Pleno 6000 - 8500

6500 - 10000

6000 - 8500

6500 - 10000

Advogado Sénior 8000 - 12000

10000 - 17000

8000 - 12000

10000 - 17000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Legal | Tabelas

ESCRITORIO

EMPRESARIAL / M&A

Sao Paulo

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Curitiba

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Advogado Junior

4000 - 6500

5500 - 7000

3000 - 6500

5500 - 7000

Advogado Pleno

6000 - 9000

7000 - 11000

6000 - 9000

7000 - 11000

Advogado Sénior

8500 - 12500

10000 - 17000

8000 - 12000

11000 - 17000

ESCRITORIO

IMOBILIARIO

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Advogado Junior

3000 - 6000

5000 - 6500

3000 - 6000

5000 - 6500

Advogado Pleno

5500 - 8000

6000 - 9000

5500 - 8000

6000 - 9000

Advogado Sénior

8000 - 12000

9000 - 16000

8000 - 12000

9000 - 16000




Apresentacao

Metolodogia

Legal | Tabelas

Sumario Executivo
Sao Paulo Curitiba

Finance

ESCRITORIO

RH

MERCADO DE CAPITAIS Pequeno/Médio Porte Grande Porte Pequeno/Médio Porte Grande Porte

Insurance

Advogado Junior 4000 - 6500 5500 - 7000 4000 - 6500 5500 - 7000

Healthcare Advogado Pleno 6000 - 9000 7000 - 11000 6000 - 9000 7000 - 11000

IT Advogado Sénior 8500 - 12500 10000 - 17000 8500 - 13000 10000 - 17000

Sales

Legal

ESCRITORIO

Property REGULATORIO / INFRA Pequeno/Médio Porte Grande Porte Pequeno/Médio Porte Grande Porte

Banklng Advogado Junior 3500 - 6500 5500 - 7000 3500 - 6500 5500 - 7000

Advogado Pleno 6000 - 8500 6500 - 10000 6000 - 8500 6500 - 10000

Retail

Advogado Sénior 8000 - 12000 10000 - 16500 8000 - 12000 10000 - 17000

Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Legal | Destaques

Em quadro geral, o setor juridico demonstrou em 2015 um cenario
positivo quanto ao aumento de salarios em relacao ao ultimo estudo
realizado pela Michael Page. Isto porque o setor juridico tem se
tornado parceiro estratégico e fundamental para a viabilizacao de
projetos e respaldo para as movimentacdes das empresas.

Diferente da maioria das areas de atuacao, no entanto, a média dos
aumentos se mostrou maior no sul do Brasil, do que em Sao Paulo.
Isto pode significar um aumento da tentedéncia de uso do setor
juridico pelas empresas que surgiram no sudeste, e hoje se refletem
Ccomo novas praticas no sul do pais.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Property & Construction | Tabelas

CONSTRUQI'\C’)
OBRAS DE MEDIO E PEQUENO PORTE

Diretor de Negécios

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

25000 - 35000

Acima de 35000

25000 - 35000

Acima de 35000*

20000 - 26000

Acima de 30000*

Diretor Técnico / Operacoes

20000 - 30000

Acima de 35000*

25000 - 30000

Acima de 35000*

22000 - 30000

Acima de 25000*

Engenheiro de Contratos / Claims

8000 - 12000

10000 - 15000

10000 - 15000

11000 - 16000

7000 - 10000

9000 - 12000

Engenheiro de Orcamentos / Propostas / Licitagoes

8000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 15000

8000 - 15000

7000 - 12000

9000 - 15000

Engenheiro de Planejamento e Controle

8000 - 12000

9000 - 15000

8000 - 15000

9000 - 18000

6000 - 10000

8000 - 12000

Engenheiro de Producao

8000 - 13000

9000 - 15000

9000 - 13000

8000 - 16000

7500 - 10500

9000 - 14000

Engenheiro de Projetos

8000 - 10000

9000 - 12000

8000 - 12000

9000 - 15000

7000 - 12000

8000 - 15000

Engenheiro de QSMA

8000 - 11000

8000 - 12000

10000 - 15000

10000 - 16000

7000 - 10000

10000 - 17000

Gerente de Contratos

15000 - 20000

20000 - 30000

20000 - 25000

22000 - 30000

10000 - 14000

12000 - 18000

Gerente de Desenvolvimento de Negécios

15000 - 22000

17000 - 25000

15000 - 20000

18000 - 25000

12000 - 17000

15000 - 20000

Gerente de Orcamentos / Propostas / Licitacoes

12000 - 18000

15000 - 25000

12000 - 16000

14000 - 20000

8000 - 16000

12000 - 18000

Gerente de Planejamento e Controle

12000 - 16000

15000 - 22000

12000 - 16000

16000 - 18000

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Producao

13000 - 17000

15000 - 20000

15000 - 18000

12000 - 18000

10000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Projetos

12000 - 18000

15000 - 20000

15000 - 20000

14000 - 18000

9000 - 12000

12000 - 17000

Gerente de QSMA

15000 - 18000

15000 - 22000

13000 - 18000

14000 - 18000

12000 - 15000

15000 - 18000

Superintendente de Operagoes

20000 - 30000

25000 - 35000

23000 - 25000

24000 - 35000

15000 - 20000

20000 - 30000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Supply Chain
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Oil and Gas
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CONSTRUQI'\C’)
OBRAS DE MEDIO E PEQUENO PORTE

Diretor de Negécios

Recife

Curitiba

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

25000 - 30000

Acima de 32000*

24000 - 30000

Acima de 28000

Diretor Técnico / Operacbes

28000 - 38000

Acima de 35000*

24000 - 34000

Acima de 30000*

Engenheiro de Contratos / Claims

9000 - 15000

9000 - 15000

9000 - 13000

10000 - 14000

Engenheiro de Orcamentos / Propostas / Licitagoes

8000 - 12000

10000 - 15000

9000 - 13000

10000 - 14000

Engenheiro de Planejamento e Controle

10000 - 14000

12000 - 16000

9000 - 13000

10000 - 14000

Engenheiro de Producao

8000 - 12000

9000 - 15000

9000 - 14000

10000 - 14000

Engenheiro de Projetos

9000 - 12000

10000 - 14000

8000 - 12000

9000 - 13000

Engenheiro de QSMA

9000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 12000

9000 - 13000

Gerente de Contratos

14000 - 20000

18000 - 25000

16000 - 23000

18000 - 25000

Gerente de Desenvolvimento de Negécios

16000 - 20000

18000 - 25000

12000 - 18000

17000 - 25000

Gerente de Orcamentos / Propostas / Licitacoes

10000 - 15000

12000 - 18000

16000 - 23000

18000 - 25000

Gerente de Planejamento e Controle

12000 - 18000

14000 - 20000

16000 - 23000

18000 - 25000

Gerente de Producao

12000 - 16000

14000 - 20000

10000 - 16000

13000 - 20000

Gerente de Projetos

12000 - 18000

14000 - 20000

10000 - 16000

13000 - 20000

Gerente de QSMA

10000 - 14000

12000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 19000

Superintendente de Operagoes

25000 - 35000

30000 - 40000

22000 - 27000

25000 - 32000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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CONSTRUGAO E INCORPORAGAO
(MERCADO IMOBILIARIO)

Diretor de Incorporacgao / Novos Negdcios

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

22000 - 30000

25000 - 45000

20000 - 28000

25000 - 35000

18000 - 25000

20000 - 30000

Diretor de Obras

20000 - 30000

25000 - 50000

25000 - 35000

30000 - 40000

20000 - 27000

25000 - 35000

Engenheiro de Obras / Residente / Producao

7000 - 11000

8000 - 14000

8000 - 14000

9000 - 15000

6000 - 10000

9000 - 15000

Engenheiro de Planejamento / Orgamentos

7000 - 11000

8000 - 13000

8000 - 14000

9000 - 15000

6000 - 9000

6000 - 12000

Gerente de Incorporacao

11000 - 16000

15000 - 25000

16000 - 19000

17000 - 25000

10000 - 17000

15000 - 20000

Gerente de Novos Negécios

11000 - 15000

15000 - 25000

11000 - 16000

14000 - 18000

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Obras

12000 - 18000

13000 - 20000

8000 - 16000

14000 - 20000

12000 - 15000

15000 - 22000

Gerente de Orcamentos

12000 - 18000

15000 - 25000

12000 - 16000

16000 - 20000

10000 - 13000

12000 - 17000

Gerente de Planejamento / Controle de Custos

12000 - 16000

13000 - 20000

13000 - 16000

16000 - 18000

9000 - 12000

10000 - 14000

Gerente de Projetos

10000 - 15000

14000 - 24000

13000 - 18000

15000 - 25000

9000 - 12000

10000 - 15000

Gerente Geral de Obras

15000 - 22000

18000 - 30000

20000 - 25000

22000 - 25000

12000 - 17000

15000 - 25000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

N/A

N/A

N/A

N/A

8000 - 12000

10000 - 17000
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CONSTRUGAO E INCORPORACAO
(MERCADO IMOBILIARIO)

Diretor de Incorporacao / Novos Negécios

Curitiba

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

20000 - 28000

25000 - 35000

20000 - 28000

20000 - 28000

Diretor de Obras

25000 - 33000

30000 - 38000

23000 - 30000

25000 - 35000

Engenheiro de Obras / Residente / Producao

7500 - 10000

8500 - 12000

7500 - 10000

8000 - 14000

Engenheiro de Planejamento / Orcamentos

7000 - 10000

75000 - 12000

7500 - 10000

8000 - 14000

Gerente de Incorporacao

12000 - 15000

14000 - 18000

10000 - 15000

16000 - 19000

Gerente de Novos Negécios

10000 - 16000

18000 - 25000

10000 - 15000

11000 - 16000

Gerente de Obras

12000 - 16000

14000 - 20000

10000 - 15000

8000 - 16000

Gerente de Orcamentos

10000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 16000

Gerente de Planejamento / Controle de Custos

12000 - 15000

16000 - 20000

10000 - 15000

13000 - 16000

Gerente de Projetos

13000 - 18000

15000 - 20000

9000 - 13000

13000 - 18000

Gerente Geral de Obras

18000 - 25000

20000 - 30000

14000 - 21000

20000 - 25000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

N/A

N/A

N/A

N/A




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Property & Construction | Tabelas

PROPRIEDADE

Consultor de Desenvolvimento Imobiliario

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

3000 - 8000

5000 - 9000

6000 - 8000

7000 - 9000

3000-6500

5000-8000

Consultor de Risco Ambiental

N/A

N/A

6000 - 9000

8000 - 10000

N/A

7000-10000

Diretor de Real Estate

20000 - 30000

25000 - 45000

20000 - 25000

24000 - 28000

20000 - 25000

25000 - 32000

Engenheiro de Fiscalizagcao /
Gerenciamento de obras

8000 - 12000

12000 - 18000

20000 - 14000

11000 - 14000

9000 - 12000

10000 - 13000

Gerente de Expansao

12000 - 18000

15000 - 22000

12000 - 15000

14000 - 16000

10000 - 12000

12000 - 15000

Gerente de Facilities

8000 - 12000

12000 - 20000

1000 - 14000

13000 - 16000

8000 - 12000

12000 - 15000

Gerente de Manutengao Predial

5000 - 10000

7000 - 15000

8000 - 10000

10000 - 15000

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Operacdes de Shopping

10000 - 16000

15000 - 25000

9000 - 14000

11000 - 17000

10000 - 20000

12000 - 22000

Gerente de Real Estate / Patriménio

12000 - 17000

15000 - 25000

11000 - 15000

14000 - 18000

12000 - 15000

14000 - 17000

Gerente de Seguranga Patrimonial

9000 - 12000

12000 - 22000

11000 - 14000

14000 - 16000

8000-12000

12000 - 20000

Superintendente de Operacoes de Shopping

21000 - 28000

25000 - 35000

20000 - 25000

25000 - 35000

N/A

25000 - 40000
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Consultor de Desenvolvimento Imobiliario

Recife
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Curitiba

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

Pequeno/Médio
Porte

Grande Porte

6000 - 9000

7000 - 10000

4500 - 8000

7000 - 10000

Consultor de Risco Ambiental

6000 - 8000

7000 - 10000

N/A

8000 - 11000

Diretor de Real Estate

22000 - 28000

25000 - 32000

N/A

20000 - 30000

Engenheiro de Fiscalizagao /
Gerenciamento de obras

7000 - 9000

8000 - 12000

8000 - 10000

9000 - 14000

Gerente de Expansao

10000 - 14000

12000 - 16000

9000 - 13000

11000 - 16000

Gerente de Facilities

8000 - 12000

12000 - 15000

9000 - 13000

11000 - 16000

Gerente de Manutencéao Predial

7000 - 10000

8000 - 12000

9000 - 13000

11000 - 16000

Gerente de Operacoes de Shopping

10000 - 14000

12000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 17000

Gerente de Real Estate / Patriménio

11000 - 16000

12000 - 18000

9000 - 13000

11000 - 16000

Gerente de Seguranca Patrimonial

8000 - 10000

12000 - 15000

8000 - 11000

11000 - 16000

Superintendente de Operacées de Shopping

20000 - 25000

22000 - 35000

19000 - 24000

23000 - 33000
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Os Jogos Olimpicos de 2016 estao no horizonte e todos os contratos
associados ao tema foram devidamente assinados. O trabalho esta
indo agora para frente de forma constante, sem nenhuma mudanca
significativa no mercado de construcéo esperado até este grande
evento.

Desde as eleicdes nacionais de outubro de 2014, o Brasil esta
tentando recuperar 0 seu apelo a investidores internacionais.
Enquanto o setor de infra-estrutura ainda esta sujeito a controvérsia,
a infra-estrutura basica do pais esta sendo desenvolvida ainda aos
POUCOS.

A instabilidade politica e do cenario econémico tém incentivado as
empresas de construcao a serem mais pro-ativas na otimizacao de
suas estruturas internas, melhorando a sua gestao em contratacao,
e consolidando suas equipes técnicas e especializadas. Neste
contexto, podemos esperar que a demanda por profissionais
qualificados aumente, ainda mais na area do setor privado (real
estate), especialmente em cargos voltados para obras de custo
controlado, planejamento e instalacdes.

Umatendéncia nas construgdes de infra-estrutura envolve transporte
urbano. Portanto, a perspectiva de recrutamento no Brasil deve
apresentar um aumento similar na demanda por profissionais
qualificados com experiéncia no controle de orcamentos e reduzir 0os
custos provenientes de empresas de construcao, fundos de private
equity com interesses imobiliarios, empresas de varejo, instalacdes
e empreiteiros de gestao de propriedades.
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Variavel

Total Comp

Trends
14/15

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Analistas 4.000 - 6.000

6.000 - 8.000

10.000 - 30.000

20.000 - 40.000

63320 - 109980

99980 - 146640

Risco Operacional Geréncia 12.000 - 16.000

14.000 - 18.000

30.000 - 50.000

40.000 - 60.000

189960 - 263280

226620 - 299940

Head 14.000 - 18.000

18.000 - 25.000

40.000 - 60.000

40.000 - 80.000

226620 - 299940

279940 - 413250

Analistas 5.000 - 8.000

7.000 - 10.000

25.000- 50.000

40.000 - 80.000

91650 - 156640

133310 - 213300

Risco de Crédito Geréncia 12.000 - 16.000

14.000 - 19.000

50.000 - 80.000

80.000 -180.000

209960 - 293280

266620 - 433270

Head 18.000 - 25.000

20.000 - 32.000

80.000 - 130.000

100.000 - 300.000

319940 - 463250

366600 - 726560

Analistas 5.000 - 8.000

6.000 - 9.000

10.000 - 30.000

20.000 - 40.000

76650 - 136640

99980 - 159970

Risco de Mercado Geréncia 12.000 - 15.000

14.000 - 18.000

40.000 - 60.000

50.000 - 140.000

199960 - 259950

236620 - 379940

Head 14.000 - 25.000

16.000 - 30.000

60.000 - 90.000

60.000 - 200.000

246620 - 423250

273280 - 599900
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Auditoria

Analistas
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Variavel

Total Comp

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

6.000 - 8.000

8000 - 12000

12.000 - 16.000

156.000 - 40.000

91980 - 122640

121640 - 199960

Geréncia

12.000 - 16.000

14000 - 18000

25.000 - 60.000

30.000 - 70.000

184960 - 273280

216620 - 309940

Head

18.000 - 24.000

20000 - 30000

30.000 - 90.000

50.000 - 130.000

269940 - 409920

316600 - 529900

Controles Internos

Analistas

6000 - 8000

8000 - 10000

12.000 - 16.000

20000 - 50000

91980 - 122640

126640 - 183300

Geréncia

12000 - 16000

14000 - 18000

30000 - 60000

40000 - 80000

189960 - 273280

226620 - 319940

Head

6.000 - 8.000

8000 - 12000

12.000 - 16.000

15.000 - 40.000

91980 - 122640

121640 - 199960

Compliance

Analistas

12.000 - 16.000

15000 - 18000

30.000 - 70.000

40.000 - 90.000

189960 - 283280

239950 - 329940

Geréncia

18.000 - 25.000

25000 - 35000

50.000 - 125.000

100.000 - 200.000

289940 - 458250

433250 - 666550

Head

14.000 - 25.000

16.000 - 30.000

60.000 - 90.000

60.000 - 200.000

246620 - 423250

273280 - 599900
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Operations

Back/ Middle Office
(Corretora)

Analistas

Variavel

Total Comp

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

5000 - 8000

6000 - 1000

10,000 - 25.000

15.000 - 40.000

66660 - 131640

94980 - 53330

Geréncia

9000 - 14000

12000 - 18000

20.000 - 40.000

25.000 - 60.000

139970 - 226620

184960 - 299940

Head

14000 - 20000

18000 - 25000

30.000 - 50.000

40.000 - 100.000

216620 - 316600

279940 - 433250

Asset Operations
(Fundos)

Analistas

N/A

5000 - 10000

N/A

156.000 - 55.000

N/A

81650 - 188300

Geréncia

N/A

10000 - 18000

N/A

25.000 - 60.000

N/A

168300 - 299940

Head

N/A

15000 - 25000

N/A

30.000 - 80.000

N/A

229950 - 413250

Treasury Operations
(Bancos)

Analistas

6000 - 9000

7000 - 1000

12000 - 30000

15000 - 60000

91980 - 149970

108310 - 73330

Geréncia

10000 - 15000

12000 - 18000

20000 - 60000

25000 - 80000

153300 - 259950

184960 - 319940

Head

15000 - 20000

18000 - 25000

30000 - 70000

45000 - 90000

229950 - 336600

284940 - 423250

Cadastro / KYC

Analistas

4000 - 6000

6000 - 8000

12.000 - 30.000

12.000 - 20.000

65320 - 109980

91980 - 126640

Geréncia /
Head

9000 - 16000

10000 - 20000

15.000 - 40.000

20.000 - 40.000

134970 - 253280

153300 - 306600
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FP&A /Products

Product Control

Analistas

Variavel

Total Comp

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

6000 - 9000

7000 - 1000

12000 - 30000

15000 - 60000

91980 - 149970

108310 - 193300

Geréncia

11000 - 15000

12000 - 18000

20000 - 60000

25000 - 80000

166630 - 259950

184960 - 319940

Head

15000 - 20000

20000 - 25000

30000 - 70000

45000 - 100000

229950 - 336600

311600 - 433250

Produtos Tesouraria

Analistas

5000 - 8000

6000 - 9000

12000 - 30000

15000 - 60000

78650 - 136640

94980 - 179970

Geréncia

10000 - 14000

11000 - 18000

20000 - 60000

25000 - 80000

163300 - 246620

171630 - 319940

Head

15000 - 22000

17000 - 26000

30000 - 70000

45000 - 100000

229950 - 363260

271610 - 446580

Produtos Ativos/
Passivos

Analistas

4000 - 7000

N/A

10000 - 25000

N/A

63320 - 118310

N/A

Geréncia

9000 - 14000

N/A

20000 - 45000

N/A

139970 - 231620

N/A

Head

12000 - 22000

N/A

40000 - 80000

N/A

199960 - 373260

N/A

Produtos Cash

Analistas

4000 - 7000

6000 - 9000

10000 - 25000

15000 - 45000

63320 - 118310

94980 - 164970

Geréncia

9000 - 14000

11000 - 18000

15000 - 50000

25000 - 70000

134970 - 236620

171630 - 309940

Head

12000 - 22000

17000 - 26000

30000 - 60000

45000 - 800000

189960 - 3563260

271610 - 1146580

Analistas

6000 - 8000

8000 - 12000

12000 - 25000

20000 - 50000

91980 - 131640

126640 - 209960

Geréncia

12000 - 16000

14000 - 18000

25000 - 40000

30000 - 60000

184960 - 253280

216620 - 299940

Head

18000 - 24000

20000 - 25000

30000 - 60000

30000 - 90000

269940 - 379920

296600 - 423250
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Trading

Treasury Sales Desk

Analistas

Variavel

Total Comp

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

4000 - 6000

6000 - 8000

12000 - 30000

20000 - 50000

65320 - 109980

99980 - 156640

Geréncia

12000 - 16000

14000 - 18000

28000 - 40000

34000 - 60000

187960 - 253280

220620 - 299940

Head

14000 - 18000

18000 - 25000

30000 - 60000

40000 - 80000

216620 - 299940

279940 - 413250

Treasury Proprietary
Desk

Analistas

5000 - 8000

6000 - 9000

11000 - 40000

13500 - 50000

77650 - 146640

93480 - 169970

Geréncia

12000 - 18000

14000 - 18000

26500 - 75000

30000 - 145000

186460 - 314940

216620 - 384940

Head

14000 - 22000

17000 - 28000

30000 - 75000

40000 - 168000

216620 - 368260

266610 - 541240

Treasury ALM Desk

Analistas

5000 - 8000

6000 - 9000

11000 - 60000

13500 - 72000

77650 - 166640

93480 - 191970

Geréncia

12000 - 15000

14000 - 18000

30000 - 90000

40000 - 140000

189960 - 289950

226620 - 379940

Head

14000 - 25000

16000 - 30000

40000 - 100000

60000 - 200000

226620 - 433250

273280 - 599900

Broker Sales

Analistas

5000 - 8000

6000 - 9000

11000 - 60000

13500 - 72000

77650 - 166640

93480 - 191970

Geréncia

12000 - 15000

14000 - 18000

30000 - 90000

40000 - 140000

189960 - 289950

226620 - 379940

Head

14000 - 25000

16000 - 30000

40000 - 100000

60000 - 200000

226620 - 433250

273280 - 599900

Fund Trading

Analistas

5000 - 8000

6000 - 9000

11000 - 60000

13500 - 72000

77650 - 166640

93480 - 191970

Geréncia

12000 - 15000

14000 - 18000

30000 - 90000

40000 - 140000

189960 - 289950

226620 - 379940

Head

14000 - 25000

16000 - 30000

40000 - 100000

60000 - 200000

226620 - 433250

273280 - 599900




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Banking | Tabelas

Reporting

Controladoria

Analistas

Variavel

Total Comp

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

4000 - 8000

6000 - 12000

12000 - 24000

20000 - 40000

65320 - 130640

99980 - 199960

Geréncia

12000 - 16000

14000 - 18000

24000 - 42000

28000 - 50000

183960 - 2556280

214620 - 289940

Head

18000 - 24000

20000 - 24000

30000 - 60000

30000 - 90000

269940 - 379920

296600 - 409920

Analistas

4000 - 8000

6000 - 12000

12000 - 24000

20000 - 40000

65320 - 130640

99980 - 199960

Geréncia

12000 - 16000

14000 - 18000

24000 - 42000

28000 - 50000

183960 - 255280

214620 - 289940

Head

18000 - 24000

20000 - 24000

30000 - 60000

30000 - 90000

269940 - 379920

296600 - 409920

Accounting

Analistas

6000 - 8000

8000 - 12000

12000 - 30000

20000 - 40000

91980 - 136640

126640 - 199960

Geréncia

12000 - 18000

14000 - 18000

30000 - 50000

30000 - 60000

189960 - 289940

216620 - 299940

Head

18000 - 26000

20000 - 28000

30000 - 60000

30000 - 100000

269940 - 406580

296600 - 473240




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Banking | Tabelas

Sales - Instituices Financeiras

Até R$200MM patrimdnio

Variavel

Total Comp

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

Banco de Varejo/
Middle

Banco de
Investimento

10.000 - 15.000

14.000 - 18.000

40.000 - 100.000

80.000 - 150.000

173300 - 299950

266620 - 150000

Private Banker R$200MM até R$600MM

12.000 - 17.000

18.000 - 25.000

90.000 - 150.000

110.000 - 250.000

249960 - 376610

349940 - 250000

Mais de R$600MM
patrimdnio

156.000 - 22.000

20.000 - 28.000

140.000 - 250.000

250.000 - 600.000

339950 - 543260

516600 - 600000

Assistente de Private
Banker

5.000 - 7.000

6.000 - 10.000

30.000 - 60.000

50.000 - 80.000

96650 - 153310

129980 - 80000

6.000 - 10.000

N/A

40.000-60.000

N/A

119980 - 193300

N/A

RM Middle

12.000 - 20.000

60.000-130.000

219960 - 396600

N/A

8.000 - 17.000

60.000-120.000

166640 - 346610

N/A

RM Corporate
Sr

17.000 - 25.000

80.000-240.000

306610 - 573250

N/A

Analistas

7.000 - 10.000

35.000 - 70.000

128310 - 203300

N/A

Relacao com

3 Geréncia
Investidores

12.000 - 18.000

80.000 - 130.000

239960 - 369940

N/A

Head

22.000 - 28.000

150.000 - 200.000

443260 - 573240

Sales Institucional

18.000 - 25.000

150.000 - 300.000

N/A

389940 - 300000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Banking | Tabelas

Meios de Pagamento

Comercial

Analistas

Variavel

Total Comp

3.000 - 8.000

10.000 - 30.000

49990 - 136640

Geréncia

12.000 - 19.000

20.000 - 80.000

179960 - 333270

Head

22.000 - 40.000

200.000 - 500.000

493260 - 1033200

Business Development

Analistas

3.000 - 8.000

10.000 - 30.000

49990 - 136640

Geréncia

12.000 - 19.000

20.000 - 80.000

179960 - 333270

Head

22.000 - 50.000

200.000 - 500.000

493260 - 1166500

Operacoes

Analistas

3.000 - 8.000

10.000 - 30.000

49990 - 136640

Geréncia

9.000 - 15.000

20.000 - 35.000

139970 - 234950

Head

17.000 - 30.000

50.000 - 120.000

276610 - 519900

Marketing e Produtos

Analistas

3.000 - 8.000

10.000 - 30.000

49990 - 136640

Geréncia

12.000 - 19.000

20.000 - 80.000

179960 - 333270

Head

22.000 - 50.000

200.000 - 500.000

493260 - 1166500

Projetos e Processos

Analistas

3.000 - 8.000

10.000 - 30.000

49990 - 136640

Geréncia

9.000 - 15.000

20.000 - 35.000

139970 - 234950

Head

17.000 - 25.000

50.000 - 120.000

276610 - 453250




Apresentacao

Metolodogia

Banking | Tabelas

Sumario Executivo

Variavel Total Comp

Finance

Bancos Montadora

RH

Analistas 4.000 - 30.000 136640

Insurance

Marketing e Produtos | Geréncia 9.000 15.000 - 70.000 134970 - 283280

Healthcare Head 18.000 30.000 - 120.000 269940 - 519900

IT Analistas 4.000 - 30.000 - 136640

Geréncia 8.000 15.000 - 70.000 121640 - 269950

Sales

Head 18.000 30.000 - 120.000 269940 - 519900

Legal

Analistas 4.000 - 25.000 - 104980

Property Backoffice Geréncia 15.000 - 60.000 121640 - 259950

Bankmg Head 18.000 30.000 - 80.000 269940 - 413250

Analistas 4.000 - 30.000 - 136640

Retail

Comercial Geréncia 15.000 - 70.000 134970 - 309940

Supply Chain

Head 18.000 30.000 - 120.000 269940 - 519900

Engineering
Marketing
0Oil and Gas




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Banking | Destaques

O panorama de remuneracoes na area bancaria no Brasil demonstrou
uma timida reducéo em relagcédo aos anos anteriores. Ja com um
historico desacelerado frente a instabilidade do mercado global, os
salarios praticados em instituicoes financeiras no Brasil ndo seriam
diferentes.

No entanto, séo perceptiveis os investimentos ainda distintos em
areas especificas mensuradas no levantamento feito pela Michael
Page. Os Bancos de Montadoras, por exemplo, enfrentam o maior
impacto frente a crise e lidam com mudancas do mercado € o
baixo crescimento da industria automobilistica, apresentando um
reajuste negativo de salarios com uma média de 13%. Ja as areas
de Meios de Pagamento circulam com um aumento médio em
torno de 5%, demonstrando maior impacto nas areas de Marketing
e Produtos e Business Development, também fundamentais para
0 desenvolvimento e expansao do negdcio em um ano cheio de
desafios como 2015.

Um denominador comum para a maioria dos salarios, no entanto,
€ que 0s aumentos mais expressivos em relacao a 2013/2014, se
referem aos salarios de gerentes e heads do departamento, assim
como 0s Bancos de Investimentos também demonstraram maior
expressividade no acréscimo salarial, em relacdo aos bancos de
varejo.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Retail | Tabelas

Shopping Center

Superintendente

Brasil

Pequeno/
Médio Porte

18000 - 25000

Grande Porte

30000 - 50000

Gerente Regional

12000 - 14000

15000 - 25000

Diretor de Marketing

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Marketing

0 - 15000

16000 - 22000

Gerente de Trade Marketing

12000 - 14000

14000 - 20000

Gerente Nacional de Vendas

15000 - 20000

18000 - 30000

Gerente Regional de Vendas

8000 - 12000

12000 - 15000

Gerente Territorial de Vendas

12000 - 15000

Coordenador de Trade Marketing

8000 - 10000

10000 - 13000

Coordandor de Revenue Management

8000 - 12000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Retail | Tabelas

SHOPPING CENTER

Superintendente

Sao Paulo

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

20000 - 35000

35000 - 50000

Gerente Regional

15000 - 20000

18000 - 25000

Diretor de Marketing

20000 - 30000

Acima de 30000*

Gerente de Marketing

10000 - 14000

12000 - 16000

MODA E TEXTIL

Diretor Comercial

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

20000 - 35000

Acima de 40000*

Diretor de Marketing

20000 - 25000

Acima de 25000*

Diretor de Operacdes

25000 - 35000

Acima de 40000*

Gerente de Expansao / Franquias

10000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Grupo de produtos

12000 - 16000

10000 - 15000

Gerente de Loja

6000 - 10000

9000 - 14000

Gerente de Marketing

10000 - 15000

12000 - 18000

Gerente de Planejamento

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Produto

8000 - 12000

10000 - 16000

Gerente de Visual Merchandising

8000 - 10000

10000 - 14000

Gerente Regional de Lojas

12000 - 18000

15000 - 20000

Retail Trainer

6000 - 9000

9000 - 12000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Retail | Tabelas

LUXO

Brand Manager

Sao Paulo

Trends
14/15

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

12000 - 16000

15000 - 20000

Country Manager

Acima de 25000*

Acima de 40000*

Gerente de Marketing

12000 - 16000

15000 - 22000

Gerente de Visual Merchandising

8000 - 12000

10000 - 15000

Merchandiser

8000 - 12000

9000 - 14000

Retail Trainer

8000 - 12000

10000 - 15000

Sales Manager

10000 - 14000

14000 - 18000

Store Manager

8000 - 10000

10000 - 16000

VAREJO ALIMENTICIO / SUPERMERCADO

Diretor Comercial

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

Acima de 20000*

Acima de 25000*

Diretor de Loja

8000 - 10000

15000 - 30000

Diretor de Operacées

Acima de 20000*

Acima de 40000*

Gerente de Trade Marketing/Merchandising

8000 - 12000

10000 - 16000

Gerente de Loss Prevention

8000 - 12000

12000 - 20000

Gerente de Marketing

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Produto/Categoria

8000 - 12000

12000 - 18000

Gerente Regional

12000 - 16000

14000 - 20000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Retail | Tabelas

HOME CENTER

Diretor Comercial

Sao Paulo

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

18000 - 25000

25000 - 40000

Diretor de Loja

5000 - 9000

6000 - 12000

Diretor de Operacoes

20000 - 25000

Acima de 25000*

Gerente de Trade Marketing/Merchandising

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Loss Prevention

8000 - 12000

12000 - 16000

Gerente de Marketing

10000 - 15000

12000 - 18000

Gerente de Produto/Categoria

8000 - 12000

10000 - 16000

Gerente Regional

10000 - 16000

12000 - 16000

ENTRETENIMENTO / HOTELARIA E ALIMENTACAO

Diretor de Marketing

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

Acima de 25000*

Gerente de Expansao / Franquias

12000 - 16000

14000 - 18000

Gerente de Produto

8000 - 12000

10000 - 16000

Gerente Revenue Management

8000 - 12000

10000 - 16000

Gerente Geral de Unidade

6000 - 8000

8000 - 10000

Gerente Regional

10000 - 12000

12000 - 16000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Retail | Tabelas

E-COMMERCE

Gerente Comercial

Sao Paulo

Trends
14/15

Pequeno/Médio Porte

Grande Porte

12000 - 18000

Acima de 25000*

Diretor de Marketing

20000 - 35000

Acima de 25000*

Diretor de Operacées

20000 - 35000

Acima de 25000*

Gerente de Customer Experience

12000 - 16000

15000 - 20000

Gerente de Business Performance

12000 - 16000

15000 - 20000

Gerente de Marketing

12000 - 16000

15000 - 20000

Gerente de Compras/Categoria

10000 - 14000

12000 - 16000

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)
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Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Retail | Destaques

O varejo demonstrou um bom quadro em relacdo ao aumento das
remuneragcoes para 2015, comparado aos quadros de salarios
levantados pela Michael Page em seu ultimo estudo. Ainda que
o0 consumo tenha sofrido baixas, principalmente em decorréncia
da instabilidade da inflacdo que combina a alta dos precos € a
diminuicao do poder de compra da populacao, o varejo reagiu as
baixas com a procura por maior eficiéncia e profissionais capazes
de combinar suas especialidades e estabelecer estratégias que
possam contornar as adversidades da economia internacional, em
busca da continuidade de crescimento do setor.

Um dos destaques nas remuneracoes em 2015 s&o 0s aumentos
nos salarios especificamente em empresas de médio e pequeno
porte, fugindo a regra de maiores investimentos em remuneragéo
das grandes empresas do varejo. Ainda que os salarios em
empresas de maior porte oferecam pacotes mais atrativos, a busca
por forga contra a concorréncia e a necessidade de também atrair
profissionais capazes de desenvolver novas estratégias e solugoes,
assim como ter as experiéncias e habilidades de aplica-las, faz com
que as empresas menores do varejo também deixem seu salarios
cada vez mais atrativos.




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Supply Chain | Tabelas

Transportes, Operadores Logisticos e Trading

Diretor de Logistica

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

Acima de 25000*

22000 - 28000

Acima de 25000*

18000 - 22000

Acima de 20000*

Diretor de Supply Chain

20000 - 30000

Acima de 25000*

N/A

28000 - 32000

20000 - 26000

Acima de 25000*

Gerente de Operacoes

10000 - 15000

15000 - 25000

15000 - 18000

Acima de 25000*

10000 - 15000

11000 - 18000

Gerente de Projetos

10000 - 15000

13000 - 20000

15000 - 18000

18000 - 22000

10000 - 16000

15000 - 20000

Gerente Nacional de Operacoes

N/A

N/A

25000 - 30000

Acima de 35000*

N/A

N/A

Gerente de Transportes

9000 - 14000

12000 - 20000

N/A

N/A

10000 - 16000

15000 - 21000

Transportes, Operadores Logisticos e Trading

Diretor de Logistica

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 25000

25000 - 35000

15000 - 22000

Acima de 20000*

15000 - 22000

Acima de 20000*

Diretor de Supply Chain

18000 - 25000

25000 - 40000

15000 - 22000

Acima de 20000*

15000 - 22000

Acima de 20000*

Gerente de Operacoes

8000 - 12000

10000 - 15000

9000 - 12000

10000 - 15000

7000 - 12000

9000 - 15000

Gerente de Projetos

8000 - 12000

10000 - 15000

9000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 10000

9000 - 13000

Diretor de Operacgoes

N/A

N/A

N/A

N/A

8000 - 11000

12000 - 15000

Gerente de Transportes

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao

Metolodogia

Supply Chain | Tabelas

Sumario Executivo

Sao Paulo Rio de Janeiro Campinas

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Tecnologia e Telecomunicacdes

Diretor de Logistica

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 25000

Acima de 30000*

20000 - 25000

Acima de 25000*

22000 - 28000

Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

20000 - 25000

Acima de 30000*

20000 - 25000

25000 - 35000

25000-30000

Acima de 30000*

Gerente de Logistica

10000 - 15000

13000 - 20000

12000 - 15000

14000 - 18000

11000 - 15000

16000 - 22000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producgéao

10000 - 15000

13000 - 20000

12000 - 15000

14000 - 18000

10000 - 15000

14000 - 18000

Gerente de Compras

10000 - 15000

13000 - 20000

12000 - 15000

14000 - 18000

N/A

N/A

Diretor de Compras

20000 - 25000

22000 - 28000

20000 - 25000

22000 - 28000

Tecnologia e Telecomunicagoes

Diretor de Logistica

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

Acima de 25000*

24000 - 27000

Acima de 25000*

24000 - 27000

Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

15000 - 20000

Acima de 25000*

24000 - 27000

Acima de 25000*

24000 - 27000

Acima de 25000*

Gerente de Logistica

8000 - 12000

12000 - 20000

15000 - 18000

18000 - 22000

15000 - 18000

18000 - 22000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producao

6000 - 8000

10000 - 12000

14000 - 15000

15000 - 17000

14000 - 15000

15000 - 17000

Gerente de Compras

N/A

N/A

15000 - 18000

19000 - 25000

15000 - 18000

19000 - 25000

Diretor de Compras

N/A

N/A

N/A

28000 - 35000

N/A

N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Supply Chain | Tabelas

Quimico e Petroquimico

Diretor de Logistica

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Trends
14/15

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Pequeno/

Grande Porte Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

Acima de 25k000*

20000 - 25000

Acima de 256000 | 20000 - 22000 | Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

20000 - 30000

Acima de 25000*

23000 - 28000

Acima de 25000 | 20000 - 22000 | Acima de 25000*

Gerente de Logistica

10000 - 18000

15000 - 25000

12000 - 15000

12000 - 18000 14000 - 17000 17000 - 21000

Gerente de Planejamento de Demanda / Produgao

10000 - 180000

15000 - 25000

13000 - 16000

15000 - 20000 12000 - 14000 15000 - 17000

Gerente de Compras

N/A

N/A

12000 - 15000

12000 - 18000 13000 - 17000 18000 - 21000

Diretor de Compras

N/A

N/A

20000 - 25000

22000 - 25000 N/A N/A

Quimico e Petroquimico

Diretor de Logistica

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Pequeno/

Grande Porte Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

Acima de 20000*

15000 - 24000

Acima de 25000 | 20000 - 22000 | Acima de 20000*

Diretor de Supply Chain

15000 - 20000

Acima de 20000*

22000-28000

Acima de 25000 | 20000 - 22000 | Acima de 20000*

Gerente de Logistica

6000 - 8000

10000 - 15000

11000 - 15000

15000 - 20000 14000 - 17000 17000 - 21000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producéao

6000 - 8000

10000 - 15000

10000 - 15000

14000 - 20000 12000 - 14000 15000 - 17000

Gerente de Compras

N/A

N/A

N/A

N/A 13000 - 17000 18000 - 21000

Diretor de Compras

N/A

N/A

N/A

N/A N/A N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Supply Chain | Tabelas

Bens de Consumo

Diretor de Logistica

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

Acima de 25000*

20000 - 25000

Acima de 25000*

18000 - 25000

Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

20000 - 30000

Acima de 25000*

23000 - 28000

Acima de 25000

22000 - 28000

Acima de 25000

Gerente de Logistica

10000 - 15000

13000 - 20000

12000 - 15000

12000 - 18000

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producgéao

10000 - 15000

13000 - 20000

13000 - 16000

15000 - 20000

11000 - 15000

14000 - 20000

Gerente de Compras

N/A

N/A

12000 - 15000

12000 - 18000

12000 - 16000

15000 - 20000

Diretor de Compras

N/A

N/A

20000 - 25000

22000 - 25000

N/A

N/A

Bens de Consumo

Diretor de Logistica

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

Acima de 20000*

20000 - 22000

Acima de 25000*

20000 - 22000

Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

15000 - 20000

Acima de 20000*

20000 - 22000

Acima de 25000*

20000 - 22000

Acima de 25000*

Gerente de Logistica

6000 - 8000

10000 - 15000

14000 - 17000

17000 - 21000

14000 - 17000

17000 - 21000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producgéo

6000 - 8000

10000 - 15000

12000 - 14000

15000 - 17000

12000 - 14000

15000 - 17000

Gerente de Compras

N/A

N/A

13000 - 17000

18000 - 21000

13000 - 17000

18000 - 21000

Diretor de Compras

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Supply Chain | Tabelas

Automotivo e Metalurgia

Diretor de Logistica

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

Acima de 25000*

20000 - 25000

Acima de 25000*

20000 - 26000

Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

20000 - 30000

Acima de 25000*

22000 - 25000

Acima de 25000*

20000 - 28000

Acima de 25000*

Gerente de Logistica

10000 - 18000

15000 - 22000

15000 - 20000

18000 - 22000

14000 - 18000

18000 - 22000

Gerente de Planejamento de Demanda / Produgao

10000 - 18000

15000 - 22000

12000 - 15000

14000 - 18000

12000 - 15000

15000 - 19000

Gerente de Compras

N/A

N/A

12000 - 15000

14000 - 18000

N/A

N/A

Diretor de Compras

20000 - 25000

25000 - 35000

Automotivo e Metalurgia

Diretor de Logistica

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 25000

Acima de 25000*

23000 - 25000

Acima de 20000*

20000 - 25000

Acima de 20000*

Diretor de Supply Chain

20000 - 25000

Acima de 25000*

23000 - 25000

Acima de 20000*

22000 - 25000

Acima de 20000*

Gerente de Logistica

10000 - 15000

15000 - 20000

14000 - 16000

17000 - 20000

14000 - 16000

17000 - 20000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producao

8000 - 12000

15000 - 20000

14000 - 16000

16000 - 18000

14000 - 16000

16000 - 18000

Gerente de Compras

N/A

N/A

15000 - 18000

18000 - 21000

15000 - 18000

18000 - 21000

Diretor de Compras

N/A

22000 - 29000

N/A

N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Supply Chain | Tabelas

Siderurgia e Mineracao

Diretor de Logistica

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 22000

Acima de 25000*

20000 - 24000

Acima de 25000*

18000 - 22000

Acima de 25000*

Diretor de Supply Chain

18000 - 22000

Acima de 25000

22000 - 25000

Acima de 25000*

20000 - 25000

Acima de 25000*

Gerente de Logistica

10000 - 15000

15000 - 20000

10000 - 15000

13000 - 17000

10000 - 15000

14000 - 20000

Gerente de Planejamento de Demanda / Produgao

10000 - 15000

15000 - 20000

12000 - 15000

14000 - 18000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de Compras

N/A

N/A

12000 - 15000

14000 - 18000

N/A

N/A

Diretor de Compras

N/A

N/A

20000 - 24000

22000 - 28000

N/A

N/A

Siderurgia e Mineragao

Diretor de Logistica

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

Acima de 25000*

23000 - 25000

Acima de 25000

23000 - 25000

Acima de 25000

Diretor de Supply Chain

15000 - 20000

Acima de 25000*

23000 - 25000

Acima de 25000*

23000 - 25000

Acima de 25000*

Gerente de Logistica

12000 - 15000

15000 - 20000

15000 - 18000

17000 - 21000

15000 - 18000

17000 - 21000

Gerente de Planejamento de Demanda / Producao

N/A

N/A

14000 - 15000

15000 - 17000

14000 - 15000

15000 - 17000

Gerente de Compras

N/A

N/A

15000 - 18000

19000 - 23000

15000 - 18000

19000 - 23000

Diretor de Compras

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

* Para cargos de primeiro escaldo, consulte o estudo salarial de Page Executive clicando aqui.
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Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
1)

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Supply Chain | Destaques

Em comparagéo ao ultimo estudo de remuneragéo publicado pela
Michael Page, o setor de Supply Chain & Procurement demonstrou
reacdes diferentes de acordo com o area de atuacao. As retragoes
mais significativas estao presentes as posicdes ligadas a atuacao
com Transportes, Operadores Logisticos e Tradings, seguido de
Quimicos e Petroquimicos.



Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Engineering | Tabelas

BENS DE CONSUMO

Diretor de P&D

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Recife

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 24000

24000 - 30000

15000 - 20000

20000 - 30000

18000 - 23000

23000 - 30000

N/A

N/A

Diretor Industrial

18000 - 25000

25000 - 40000

18000 - 23000

25000 - 35000

18000 - 25000

22000 - 32000

15000 - 22000

20000 - 32000

Gerente de Manutencéao

9000 - 14000

12000 - 18000

10000 - 15000

15000 - 22000

10000 - 14000

13000 - 18000

8000 - 11000

10000 - 15000

Gerente de P&D

9000 - 14000

15000 - 21000

10000 - 15000

15000 - 23000

12000 - 16000

16000 - 20000

N/A

10000 - 15000

Gerente de Projetos / Engenharia

10000 - 13000

12000 - 18000

10000 - 15000

15000 - 23000

11000 - 15000

12000 - 17000

8000 - 11000

10000 - 17000

Gerente da Qualidade

9000 - 13000

12000 - 18000

10000 - 13000

13000 - 20000

10000 - 14000

14000 - 18000

7000 - 10000

9000 - 14000

Gerente de SSMA

10000 - 15000

14000 - 20000

10000 - 13000

13000 - 20000

10000 - 14000

12000 - 18000

7000 - 12000

9000 - 14000

Gerente Industrial

10000 - 14000

15000 - 25000

8000 - 12000

15000 - 25000

12000 - 16000

16000 - 22000

8000 - 13000

13000 - 23000

Gerente de Melhoria Continua

N/A

N/A

N/A

9000 - 12000

N/A

N/A

N/A

N/A

BENS DE CONSUMO

Diretor de P&D

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

18000 - 27000

N/A

N/A

Diretor Industrial

18000 - 22000

21000 - 30000

18000 - 28000

25000 - 35000

Gerente de Manutenc¢ao

11000 - 15000

13000 - 18000

13000 - 15000

15000 - 18000

Gerente de P&D

11000 - 15000

13000 - 19000

12000 - 15000

15000 - 19000

Gerente de Projetos / Engenharia

14000 - 16000

15000 - 16000

14000 - 16000

15000 - 21000

Gerente da Qualidade

12000 - 17000

15000 - 22000

12000 - 17000

15000 - 22000

Gerente de SSMA

12000 - 15000

15000 - 17000

12000 - 15000

15000 - 20000

Gerente Industrial

15000 - 18000

18000 - 24000

13000 - 18000

16000 - 24000

Gerente de Melhoria Continua

N/A

13000 - 18000

N/A

12000 - 16000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Engineering | Tabelas

QUIMICO E PETROQUIMICO

Diretor de P&D

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

N/A

25000 - 40000

15000 - 25000

25000 - 40000

18000 - 22000

22000 - 32000

Diretor Industrial

18000 - 30000

25000 - 40000

15000 - 25000

25000 - 40000

16000 - 23000

25000 - 35000

Gerente de Manutenc¢ao

10000 - 15000

15000 - 24000

10000 - 18000

20000 - 30000

12000 - 16000

14000 - 20000

Gerente de Processos

9000 - 13000

12000 - 17000

10000 - 18000

18000 - 26000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de Projetos / Engenharia

11000 - 17000

15000 - 22000

10000 - 15000

18000 - 26000

10000 - 15000

15000 - 20000

Gerente da Qualidade

9000 - 14000

15000 - 20000

10000 - 15000

18000 - 26000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de SSMA

10000 - 15000

14000 - 22000

10000 - 15000

18000 - 26000

13000 - 17000

16000 - 20000

Gerente Industrial

12000 - 16000

15000 - 25000

10000 - 15000

15000 - 26000

13000 - 17000

15000 - 24000

QUIMICO E PETROQUIMICO

Diretor de P&D

Recife

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

N/A

18000 - 25000

15000 - 19000

23000 - 33000

N/A

20000 - 30000

Diretor Industrial

15000 - 23000

20000 - 30000

15000 - 19000

25000 - 35000

20000 - 28000

28000 - 37000

Gerente de Manutencgao

9000 - 13000

15000 - 20000

10000 - 16000

14000 - 20000

14000 - 17000

15000 - 20000

Gerente de Processos

8000 - 12000

12000 - 18000

13000 - 16000

15000 - 20000

13000 - 18000

17000 - 22000

Gerente de Projetos / Engenharia

8000 - 11000

14000 - 20000

13000 - 16000

15000 - 20000

12000 - 17000

18000 - 24000

Gerente da Qualidade

8000 - 11000

13000 - 18000

12000 - 15000

14000 - 19000

14000 - 17000

17000 - 20000

Gerente de SSMA

7000 - 11000

12000 - 20000

12000 - 15000

14000 - 20000

14000 - 19000

18000 - 25000

Gerente Industrial

9000 - 15000

15000 - 22000

13000 - 16000

15000 - 20000

15000 - 18000

18000 - 26000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Engineering | Tabelas

FARMACEUTICO

Diretor de P&D

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

N/A

20000 - 30000

18000 - 24000

22000 - 36000

Gerente de Engenharia e Manutencao

8000 - 13000

12000 - 17000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de P&D

10000 - 14000

12000 - 20000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de Qualidade

8000 - 13000

12000 - 18000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente de SSMA

10000 - 15000

12000 - 17000

10000 - 14000

13000 - 18000

Gerente Industrial

10000 - 14000

13000 - 18000

10000 - 14000

13000 - 18000

FARMACEUTICO

Diretor de P&D

Campinas

Recife

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

20000 - 28000

N/A

N/A

N/A

N/A

Gerente de Engenharia e Manutencao

10000 - 14000

14000 - 18000

8000 - 12000

12000 - 18000

12000 - 16000

14000 - 20000

Gerente de P&D

11000 - 13000

13000 - 18000

N/A

8000 - 12000

12000 - 15000

15000 - 19000

Gerente de Qualidade

12000 - 15000

13000 - 17000

7000 - 11000

9000 - 13000

13000 - 16000

16000 - 18000

Gerente de SSMA

13000 - 15000

15000 - 18000

7000 - 11000

9000 - 13000

10000 - 14000

15000 - 17000

Gerente Industrial

12000 - 16000

16000 - 20000

11000 - 15000

15000 - 22000

16000 - 19000

17000 - 22000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Engineering | Tabelas

AUTOMOTIVO E METALURGIA

Diretor Industrial

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 25000

25000 - 35000

20000 - 30000

25000 - 35000

18000 - 22000

22000 - 32000

18000 - 25000

22000 - 35000

Gerente de Manutencao

10000 - 15000

15000 - 20000

10000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 14000

14000 - 18000

12000 - 16000

14000 - 19000

Gerente de Producao

10000 - 15000

13000 - 18000

10000 - 15000

14000 - 20000

11000 - 15000

14000 - 20000

8000 - 14000

12000 - 16000

Gerente de Produto

10000 - 15000

12000 - 16000

10000 - 15000

14000 - 20000

10000 - 14000

15000 - 20000

8000 - 12000

10000 - 18000

Gerente de Projetos

10000 - 15000

12000 - 17000

10000 - 15000

14000 - 20000

10000 - 13000

14000 - 18000

9000 - 15000

11000 - 19000

Gerente da Qualidade

10000 - 15000

12000 - 16000

10000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 14000

13000 - 17000

9000 - 14000

11000 - 19000

Gerente de SSMA

10000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 15000

12000 - 18000

11000 - 15000

14000 - 18000

7500 - 12000

10000 - 16000

AUTOMOTIVO E METALURGIA

Diretor Industrial

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 24000

22000 - 33000

18000 - 22000

25000 - 30000

Gerente de Manutenc¢ao

10000 - 14000

12000 - 18000

14000 - 16000

15000 - 18000

Gerente de Producao

12000 - 15000

14000 - 20000

15000 - 18000

15000 - 19000

Gerente de Produto

12000 - 15000

14000 - 20000

15000 - 18000

18000 - 22000

Gerente de Projetos

12000 - 15000

14000 - 20000

12000 - 14000

15000 - 21000

Gerente da Qualidade

11000 - 14000

13000 - 18000

12000 - 15000

15000 - 19000

Gerente de SSMA

11000 - 14000

13000 - 18000

13000 - 17000

18000 - 21000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Engineering | Tabelas

ELETROELETRONICO E LINHA BRANCA

Diretor Industrial

Sao Paulo

Campinas

Curitiba

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 22000

20000 - 30000

15000 - 20000

18000 - 25000

15000 - 23000

20000 - 30000

18000 - 22000

24000 - 33000

Gerente de Manutencgao

8000 - 13000

12000 - 17000

11000 - 14000

13000 - 18000

8000 - 13000

12000 - 17000

10000 - 14000

12000 - 16000

Gerente de Producéao

10000 - 14000

13000 - 18000

12000 - 15000

14000 - 18000

9000 - 12000

12000 - 17000

10000 - 14000

12000 - 16000

Gerente de Projetos / Produtos

10000 - 15000

12000 - 17000

11000 - 15000

13000 - 18000

8000 - 12000

11000 - 15000

10000 - 14000

12000 - 16000

Gerente da Qualidade

9000 - 12000

10000 - 15000

10000 - 14000

12000 - 17000

8000 - 11000

12000 - 16000

10000 - 14000

12000 - 16000

Gerente de SSMA

9000 - 13000

12000 - 16000

10000 - 13000

13000 - 17000

9000 - 12000

11000 - 15000

10000 - 14000

12000 - 16000

Gerente Industrial

10000 - 13000

12000 - 15000

12000 - 15000

14000 - 18000

11000 - 17000

18000 - 25000

12000 - 16000

14000 - 18000

ELETROELETRONICO E LINHA BRANCA

Diretor Industrial

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 21000

23000 - 28000

Gerente de Manutencgao

13000 - 16000

14000 - 17000

Gerente de Producao

14000 - 16000

15000 - 18000

Gerente de Projetos / Produtos

15000 - 18000

18000 - 23000

Gerente da Qualidade

14000 - 15000

15000 - 19000

Gerente de SSMA

14000 - 15000

15000 - 17000

Gerente Industrial

12000 - 15000

14000 - 16000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Engineering | Tabelas

AGRONEGOCIOS

Diretor Agricola

Rio de Janeiro

Campinas

Recife

Trends
14/15

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

25000 - 35000

N/A

45000 - 55000

23000 - 30000

25000 - 40000

Diretor Industrial

25000 - 35000

25000 - 35000

45000 - 55000

22000 - 28000

25000 - 40000

Gerente Agricola

15000 - 20000

20000 - 30000

25000 - 35000

10000 - 15000

18000 - 30000

Gerente Agricola Corporativo

17000 - 22000

25000 - 35000

35000 - 45000

15000 - 20000

20000 - 30000

Gerente de Manutencgéao

15000 - 20000

15000 - 25000

20000 - 30000

9000 - 14000

12000 - 18000

Gerente de Projetos / Engenharia

17000 - 22000

12000 - 17000

15000 - 20000

9000 - 14000

12000 - 15000

Gerente da Qualidade

15000 - 20000

12000 - 16000

15000 - 20000

9000 - 13000

12000 - 14000

Gerente de SSMA

15000 - 20000

13000 - 17000

18000 - 23000

9000 - 13000

12000 - 15000

Gerente Industrial

15000 - 20000

15000 - 25000

20000 - 30000

10000 - 15000

13000 - 20000

AGRONEGOCIOS

Diretor Agricola

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

17000 - 22000

22000 - 30000

17000 - 22000

22000 - 30000

Diretor Industrial

13000 - 20000

20000 - 30000

13000 - 20000

20000 - 30000

Gerente Agricola

13000 - 17000

17000 - 19000

15000 - 17000

17000 - 19000

Gerente Agricola Corporativo

N/A

N/A

16000 - 19000

19000 - 25000

Gerente de Manutencgao

11000 - 16000

13000 - 19000

14000 - 16000

15000 - 17000

Gerente de Projetos / Engenharia

13000 - 20000

15000 - 25000

13000 - 15000

15000 - 18000

Gerente da Qualidade

11000 - 16000

13000 - 19000

12000 - 14000

14000 - 16000

Gerente de SSMA

11000 - 16000

13000 - 19000

12000 - 15000

15000 - 17000

Gerente Industrial

13000 - 17000

17000 - 19000

15000 - 19000

19000 - 24000
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Engineering | Destaques

O mercado brasileiro ainda é carente de engenheiros especializados e
com formacéo solida para preencher diversas posicdes no mercado
de trabalho. Ainda assim, com a formagao analitica e em geral com
a agil linha de raciocinio 0os engenheiros sao requisitados para
atender a posigoes relativas a vendas e planejamento estratégico.
Desta forma, o quadro geral de salarios para 2015 € positivo, com
excessao do setor de agronegocio em Campinas.
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BENS DE CONSUMO

Diretor de Comunicag¢ao ou Marketing

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

30000 - 45000

18000 - 30000

27000 - 45000

20000 - 30000

30000 - 45000

Diretor de Unidade de Negécios

20000 - 30000

30000 - 45000

20000 - 30000

25000 - 45000

20000 - 30000

30000 - 45000

Gerente de Comunicacédo ou Marketing

15000 - 20000

16000 - 25000

12500 - 20000

16000 - 24000

14000 - 20000

16000 - 25000

Gerente de Grupo/Categoria

15000 - 20000

18000 - 25000

14000 - 19000

18000 - 24000

12000 - 18000

16000 - 25000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 - 15000

12000 - 20000

10000 - 15000

14000 - 20000

10000 - 15000

13000 - 18000

Gerente de Inovacées

12000 - 16000

14000 - 20000

12000 - 16500

15000 - 22000

12000 - 18000

15000 - 20000

Gerente de Marca/Branding

12000 - 16000

15000 - 20000

12000 - 17000

15000 - 21000

12000 - 16000

14000 - 20000

Gerente de Produto

8000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 13000

10000 - 16500

8000 - 12000

8000 - 15000

Gerente de Marketing Digital

10000 - 15000

12000 - 18000

9000 - 13000

10000 - 16500

8000 - 12000

10000 - 15000

BENS DE CONSUMO

Diretor de Comunicac¢ao ou Marketing

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 25000

30000 - 40000

22000 - 30000

28000 - 38000

Diretor de Unidade de Negécios

20000 - 30000

30000 - 40000

20000 - 30000

30000 - 40000

Gerente de Comunicacgdo ou Marketing

12000 - 17000

15000 - 25000

11000 - 15000

13000 - 18000

Gerente de Grupo/Categoria

12000 - 18000

18000 - 25000

12000 - 18000

15000 - 20000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 - 13000

13000 - 18000

10000 - 14000

13000 - 20000

Gerente de Inovacoes

10000 - 15000

15000 - 20000

10000 - 13000

12000 - 18000

Gerente de Marca/Branding

8000 - 12000

13000 - 18000

8000 - 12000

10000 - 17000

Gerente de Produto

8000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 12000

10000 - 17000

Gerente de Marketing Digital

9000 - 12000

10000 - 18000

10000 - 14000

12000 - 18000




Apresentacao
Metolodogia

Sumario Executivo

Finance
RH
Insurance
Healthcare
IT

Sales
Legal

Property
Banking

Retail
Supply Chain
Engineering
Marketing
Oil and Gas

Marketing | Tabelas

Servicos / B2B

Diretor de Comunicacao / Marketing

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 25000

25000 - 35000

17000 - 20000

20000 - 30000

16000 - 20000

20000 - 30000

Gerente de Comunicacao / Marketing

10000 - 16000

12000 - 18000

10000 - 15000

14000 - 18500

10000 - 14000

15000 - 20000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 - 14000

12000 - 16000

9500 - 13000

12000 - 17000

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Marketing Online

10000 - 16000

14000 - 20000

9000 - 13500

12000 - 16500

8000 - 12000

10000 - 15000

Servigos / B2B

Diretor de Comunicacgéao / Marketing

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 22000

20000 - 25000

18000 - 22000

20000 - 25000

Gerente de Comunicacado / Marketing

10000 - 13000

14000 - 18000

10000 - 13000

13000 - 18000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 - 13000

12000 - 18000

10000 - 13000

12000 - 18000

Gerente de Marketing Online

10000 - 12000

12000 - 15000

10000 - 12000

11000 - 15000
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Farmacéutico/OTC

Diretor de Comunicacao ou Marketing

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

25000 - 45000

18500 - 25000

25000 - 45000

Gerente de Comunicacao ou Marketing

12000 - 18000

15000 - 20000

12000 - 16000

15000 - 20000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

12000 - 18000

15000 - 20000

10000 - 13000

10000 - 16500

Farmacéutico/OTC

Diretor de Comunicacao ou Marketing

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

19000 - 22000

25000 - 40000

N/A

N/A

Gerente de Comunicacao ou Marketing

10000 - 15000

15000 - 20000

10000 - 18000

13000 - 20000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

12000 - 16000

15000 - 20000

10000 - 15000

13000 - 20000
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Tl e Telecom

Diretor de Comunicacao ou Marketing

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 - 30000

25000 - 45000

20000 - 25000

23000 - 35000

15000 - 20000

20000 - 25000

Gerente de Comunicacao ou Marketing

14000 - 18000

16000 - 22000

13000 - 18000

14000 - 21000

12000 - 15000

15000 - 18000

Gerente de CRM

10000 - 15000

12000 - 20000

9500 - 15000

12000 - 17000

8000 - 11000

10000 - 13000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 - 15000

12000 - 20000

9500 - 14000

12000 - 17000

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Pricing

10000 - 15000

12000 - 20000

9000 - 14500

12000 - 17000

8000 - 12000

12000 - 15000

Gerente de Produto

10000 - 15000

12000 - 20000

8000 - 15000

12000 - 20000

8000 - 9500

9500 - 13000

Tl e Telecom

Diretor de Comunicacao ou Marketing

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 25000

25000 - 35000

15000 - 23000

20000 - 30000

Gerente de Comunicacao ou Marketing

10000 - 13000

12000 - 18000

10000 - 13000

12000 - 18000

Gerente de CRM

8000 - 10000

10000 - 12000

8000 - 12000

10000 - 13000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

8000 - 12000

12000 - 18000

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Pricing

9000 - 12000

9000 - 15000

8000 - 12000

10000 - 15000

Gerente de Produto

9000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 12000

10000 - 15000
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Quimica e Agronegécio

Diretor de Comunicacgao ou Marketing

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 25000

25000 - 45000

20000 - 30000

25000 - 40000

20000 - 22000

24000 - 34000

Diretor de Relac6es Institucionais

20000 - 25000

25000 - 35000

22000 - 28500

25000 - 35000

N/A

N/A

Gerente de Comunicagéao ou Marketing

14000 - 18000

18000 - 25000

17000 - 22000

20000 - 26000

15000 - 18000

20000 - 25000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 - 14000

15000 - 20000

10000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 14000

14000 - 18000

Gerente de Produto

10000 - 14000

15000 - 20000

10000 - 15000

15000 - 20000

13000 - 15000

15000 - 20000

Quimica e Agronegécio

Diretor de Comunicacgao ou Marketing

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

20000 - 30000

18000 - 25000

20000 - 30000

Diretor de Relac6es Institucionais

15000 - 18000

20000 - 25000

18000 - 25000

20000 - 30000

Gerente de Comunicacao ou Marketing

10000 - 15000

12000 - 18000

10000 - 14000

12000 - 18000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

8000 - 10000

12000 - 18000

10000 - 13000

12000 - 18000

Gerente de Produto

8000 - 12000

10000 - 15000

8000 - 12000

12000 - 18000
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Agéncias de Publicidade

Diretor de Atendimento

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 25000

25000 - 40000

15000 - 25000

25000 - 36000

12000 - 20000

23000 - 35000

Diretor de Midia

15000 - 25000

25000 - 40000

15000 - 22000

22500 - 45000

12000 - 20000

23000 - 35000

Diretor de Planejamento

15000 - 25000

25000 - 40000

16000 - 23000

25000 - 35000

12000 - 20000

23000 - 35000

Gerente de Atendimento

10000 - 15000

12000 - 18000

8000 - 12000

12000 - 18000

8000 - 14000

12000 - 18000

Gerente de Midia

10000 - 15000

12000 - 18000

8000 - 12000

12000 - 18000

8000 - 14000

12000 - 18000

Gerente de Planejamento

10000 - 15000

12000 - 18000

9000 - 14000

12000 - 18000

8000 - 14000

12000 - 18000

Diretor de Criacao

20000 - 35000

25000 - 45000

N/A

N/A

N/A

N/A

Agéncias de Publicidade

Diretor de Atendimento

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

13000 - 20000

20000 - 25000

10000 - 18000

15000 - 28000

Diretor de Midia

13000 - 20000

20000 - 25000

10000 - 18000

15000 - 25000

Diretor de Planejamento

12000 - 18000

18000 - 25000

10000 - 17000

15000 - 25000

Gerente de Atendimento

6000 - 10000

10000 - 16000

6000 - 10000

10000 - 15000

Gerente de Midia

6000 - 10000

10000 - 16000

6000 - 10000

10000 - 15000

Gerente de Planejamento

6000 - 10000

10000 - 16000

6000 - 10000

10000 - 15000

Diretor de Criacao

N/A

N/A

N/A

N/A
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Construcao Civil e Pesada

Diretor de Comunicacao ou Marketing

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Campinas

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

18000 - 25000

25000 - 35000

N/A

26000 - 37000

N/A

22000 - 28000

Gerente de Comunicacao ou Marketing

10000 - 15000

15000 - 20000

10000 - 15000

11000 - 16500

10000 - 15000

14000 - 20000

Gerente de CRM

10000 - 15000

12000 - 16000

N/A

13000 - 18500

N/A

12000 - 16000

Gerente de Inteligéncia

10000 - 15000

12000 - 16000

N/A

10500 - 16000

N/A

12000 - 16000

Construcao Civil e Pesada

Diretor de Comunicacao ou Marketing

Curitiba

Porto Alegre

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

15000 - 20000

20000 - 28000

15000 - 25000

20000 - 30000

Gerente de Comunicacao ou Marketing

10000 - 13000

12000 - 18000

10000 - 14000

12000 - 20000

Gerente de CRM

10000 - 15000

10000 - 15000

N/A

N/A

Gerente de Inteligéncia

N/A

10000 - 15000

N/A

N/A
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Bancos

Diretor de Comunicac¢ao ou Marketing

Sao Paulo

Pequeno/
Médio Porte

Grande Porte

20000 -

30000

30000 -

45000

Gerente de Comunicacédo ou Marketing

12000 -

16000

15000 -

25000

Gerente de CRM

10000 -

14000

12000 -

18000

Gerente de Inteligéncia de Mercado

10000 -

14000

12000 -

18000
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Noiniciode 2015, o PageGroup consultou os principais executivos das
grandes empresas presentes no Brasil para tracar um mapeamento
de Perspectivas para o ano. Neste estudo, o Marketing foi listado
dentre as areas as quais receberdao menor volume de investimento
para a expansao do quadro de funcionarios. Isto reflete, portanto, nas
remuneracdes praticadas no ano, que demonstraram um aumento
timido em comparacao ao nosso ultimo estudo. De qualquer maneira,
S20 POUCOS 0S cargos ou areas que praticam grandes retracdes em
2015, um exemplo € o setor de Bens de Consumo em Sao Paulo e
Agéncias de Publicidade em Campinas.
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Business Development
Manager

Junior

15000 - 16000

Pleno

23000 - 25000

Sénior

30000 - 35000

Engenheiro de Poco
(Perfuracao/completacao)

Junior

15000 - 16000

Gerente de Exploracao

Junior

12000 - 15000

Pleno

18000 - 30000

Sénior

30000 - 55000

Pleno

20000 - 23000

Sénior

40000 - 45000

Engenheiro de
Producao (Operadora)

Junior

15000 - 16000

Petrofisico

Junior

12000 - 15000

Pleno

18000 - 30000

Sénior

30000 - 55000

Pleno

20000 - 23000

Sénior

30000 - 32000

Engenheiro Naval

Junior

N/A

Reservoir Engineer

Junior

10000 - 12000

Pleno

12000 - 20000

Sénior

20000 - 40000

Pleno

N/A

Sénior

N/A

Field Engineer*

Junior

7000 - 14000

Seguranca, Saude
e Meio ambiente

Junior

7000 - 12000

Pleno

12000 - 18000

Sénior

18000 - 30000

Pleno

14000 - 22000

Sénior

22000 - 30000

Subsea Engineer

Junior

10000 - 12000

Pleno

12000 - 20000

Sénior

20000 - 35000

Field Geologist**

Junior

8000 - 10000

Pleno

10000 - 15000

Sénior

15000 - 30000

Geofisico/Geélogo

Junior

10000 - 12000

Surveyor

Junior

N/A

Pleno

N/A

Sénior

N/A

Pleno

12000 - 25000

Sénior

25000 - 45000

Gerente de Engenharia

Junior

12000 - 20000

Country Manager***

Prestadoras de Servigo

25000 - 50000

Empresas de Equipamentos

25000 - 50000

Operadoras

35000 - 70000

Pleno

20000 - 25000

Sénior

25000 - 35000

Gerente de Engenharia

Junior

12000 - 20000

Pleno

20000 - 25000

Sénior

25000 - 35000
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O setor de Oil & Gas sofre um ano conturbado no Brasil. Nao apenas
de acordo com as condicdes econdmicas instaveis do mercado
local, mas também em resposta ao periodo de incertezas que a
maior empresa de extracao de petroleo do pais vem passado. As
investigacdes na Petrobras, e o desestimulo dos investidores fizeram
com que o0 mercado sofresse baixa desde o inicio do escandalo
na segunda metade de 2014. Nao sO por isso, encontramos um
quadro de salarios com uma leve alta em posicoes especificas, mas
principalmente um cenario de conservadorismo e desanimo quanto
ao futuro proximo das extracoes e refinaria de petrdleo do Brasil.
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