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APRESENTAGAO

0 ano de 2019, apesar de ainda refletir consequéncias da crise passada,
tende a ser mais efetivo em questoes de investimentos, crescimento e maior
estabilidade e avango — tanto politico, quanto econémico.

A previsao de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) € de aproximadamente
2,5% em 2019, segundo o Governo Federal. Este € o termdmetro para o
sentimento de confianga no mercado a curto e a medio prazo. Tal sentimento
€ crucial para as empresas decidirem investir em suas operages no Brasil. Ou
seja, estamos falando de novas organizagdes chegando ao pais, da expansao
de fabricas e operagdes ja existentes e do aquecimento do mercado de capitais.

Consequentemente, qualquer processo deste tipo traz consigo uma maior
demanda de capital humano — impactando diretamente os RHs e gestores
das companhias. Alem disso, devido ao longo periodo de crise e baixo indice
de confianca no pais nos Ultimos anos, muitas das empresas congelaram ou
cancelaram os seus planos de investimento. Portanto, a expectativa € de que nos
proximos dois anos vejamos 0s numeros do Brasil crescerem expressivamente
— devido a alta demanda que estava reprimida nos ultimos meses.

Resumindo, alguns setores que sofreram mais entre 2015 e 2018 como,
por exemplo, infraestrutura, construgdo civil e a industria como um todo
devem fechar 2019 com forte crescimento. Do outro lado, setores como o0
do Agronegaocio, Saude e Tecnologia continuardo a desenvolver significativos
numeros positivos. Esperamos que todos estes movimentos provoquem uma
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alta demanda de profissionais dos mais variados niveis hierarquicos, comegando
por posicdes mais operacionais, passando pelos cargos mais estratégicos e
chegando ao alto nivel executivo, com cadeiras de Diretoria e C-Level.

Ja a revolugédo tecnologica, que veio para ficar, continuara a provocar uma
disrupcao em setores ja bem estabelecidos. Novas profissoes estdo nascendo
e se desenvolvendo, como 0s especialistas e estrategistas em Block Chain e
Inteligéncia Artificial. Afinal, pense comigo, quem era este tipo de profissional
ha 3 anos atras?

A tendéncia de buscas por desenvolvedores do software, analistas de dados
e por profissionais ligados ao marketing experimental continuara alta. Aqueles
que buscam oportunidades de negocio visando resultados rapidos para o
crescimento também terdo seu espago. Outro ponto interessante € o fato de
que as empresas estdo criando dreas de inovacdo para se anteciparem as
mudancas no mundo e, assim, servirem como guia para a processo de transigao
para um negocio mais digital.

Por fim, espero que nosso Guia de Salarios 2019 seja de grande utilidade para
vocé que, como nosso candidato ou cliente, acompanha o PageGroup nestes
19 anos de Brasil.

Um abrago,
Gijs van Delft | Sr. Managing Director PageGroup Brasil
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METODOLOGIA

Neste ano, o ja tradicional Guia de Saldrios do PageGroup reune, em um SO
material, 0s dados informativos da Michael Page (para cargos de alta e média
geréncia) e da Page Personnel (para as posi¢des de suporte a gestao).

Além de todos os dados coletados nas mais de 6 mil entrevistas realizadas nos
ultimos 2 meses, a composicdo deste guia também utiliza algumas informagoes
disponibilizadas por nossos clientes e parceiros — empresas dos mais variados
setores e tamanhos, sejam elas nacionais ou multinacionais.

Todo 0 mapeamento de cargos e saldrios contidos aqui € composto da seguinte
forma:

- As faixas salariais representam o valor médio do mercado brasileiro, entre o
minimo e 0 maximo, com base nas cidades e regides em que o PageGroup opera,
podendo variar em até R$ 2 mil para mais ou para menos;

- Todas as faixas sao apresentadas de acordo com o porte da empresa segundo
seu faturamento anual:

Pequena: até R$ 100 milhdes
Média: entre R$ 100 milhdes e R$ 500 milhdes
Grande: acima de R$ 500 milhdes

- 0s nimeros sédo expressados em Reais (R$) e ndo incluem remuneracéo variavel,
stock options e outros beneficios. Somente os saldrios da area de Bancos sdo
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apresentados com valores fixos, varidveis € a sua somatoria total;
- E importante saber que a remuneragao representa o salario bruto mensal;

- Algumas areas sao divididas em segmentos e/ou tipo de industria com a finalidade
de mostrar a disparidade na remuneracéo destes profissionais, se for 0 caso.

Tragcando uma tendéncia de mercado, ao lado da remuneracéo de cada posicao,
informamos se aquele valor tende a diminuir ou aumentar, de acordo com 0 nosso
Ultimo Guia de Salarios publicado no ano anterior.

Para representar estas tendéncias, utilizamos as seguintes marcagoes:

aumento da média salarial em relac&o ao ano passado
= manutencao da média salarial em relacéo ao ano passado
diminuicdo da média salarial em relagéo ao ano passado

Além disso, ao apresentar os salarios de cada setor, sinalizamos
0S cargos com maiores e menores chances de contratagao

em 2019, baseado em nossa leitura de mercado e em

nossas ultimas experiéncias com diversos processos

de recrutamento especializado.
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SALARIOSEM
POSIGOES TEMPORARIAS

As posicOes para profissionais terceirizados, temporarios ou que
trabalhem por meio de projetos especificos seguem a mesma tendéncia
apresentada neste guia quanto as suas remuneracoes, beneficios e
mudancas no mercado.

0 trabalho temporario nao é s6 temporario.

De acordo com a nossa experiéncia no recrutamento destes profissionais,
VemoS que as epocas de crises, principalmente, trazem a tona uma alta
demanda de posicoes para projetos pontuais.

No entanto, notamos que o tempo de duragdo destas posigoes tem
aumentado significativamente — demonstrando que bons profissionais
sempre terdo lugar no mercado e que estas vagas sdo 6timas portas de
entrada nas empresas.

Ainda, é importante salientar que contratos temporarios sdo uma
tendéncia mundial, flexibilizando processos, gerando mais oportunidades
e trazendo beneficios para empresas e profissionais.

A Page Interim, parte do PageGroup, € a lider mundial em recrutamento
deste tipo de profissional, obtendo altos indices de satisfagédo no
mercado devido ao bom servigo prestado.
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ATtuaLMENTE, 14% DOS TRABALHADORES NO
MUNDO POSSUEM CONTRATOS TEMPORARIOS

Ate 2020, 40% DOS PROFISSIONAIS DOS
EUA PERTENCERAO A EcoNOMIA FREELANCE

No BrasiL, 21% D0S CONTRATOS SAO

TEMPORARIOS — UM NUMERO QUE VEM
CRESCENDO NOS ULTIMOS ANOS

As AREAS COM MAIOR DEMANDA DF
PROFISSIONAIS TEMPORARIOS E TERCEIRIZADOS
SRO: SERVICOS, TECNOLOGIA & DIGITAL E
BENS DE CONSUMO
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A ano de 2018 comegou bem para as industrias de diversos segmentos como o quimico, 0 agronegocio e a energia. A
preocupagao com causas ambientais entrou em pauta e nao deve sair tao cedo, visto que as empresas buscam cada vez mais
exceléncia e responsabilidade social em seus produtos e servigos. No entanto, apos a Ultima greve geral dos caminhoneiros, 0
momento foi de cautela e as contratagoes foram congeladas.

Para 2019, a perspectiva é de que 0 crescimento seja mais uniforme e continuo, o que traz uma estabilidade estratégica para
as corporagdes. Este cenario permite projecdes de crescimento e investimentos mais realistas, com a possibilidade de grandes
projetos.

Gerente de EHS
Analista e Gerente de Qualidade
Gerente de Manutengéao

Coordenador e Gerente de Melhoria Continua
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JUNIOR PLENO SENIOR COORDENADOR

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 3750 350 [ 4250 5250 | 5250 6350 | o 6250 8250 | o
Engenheiro Ambiental Médio 4050 4650 - 4750 5750 - 5750 6850 - 6850 8750 |4
Grande 4550 5400 5200 6550 6100 7550 7400 9600

Pequeno 4000 4500 6200 8000
4500 5250 6750 9050
Grande 5000 5800 7200 9550

Pequeno 4500 5200 7000 9000

Minimo (R$) Maximo (R$) 9%  Minimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Méximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo (R$) %

>
>
>

>
>
>

4300 5200 5300 6500

>

Engenheiro de Alimentos 5100 5800 5800 7200

>

>

5650 6600 6750 8150

5100 5900 6000 7000

Engenheiro de Médi
Controle e Automacao édio 5000 5700

Grande 5500 6500

Pequeno 4700 5400
5200 6000
Grande 5500 6500

Pequeno 3800 4500

5800 6550 6600 7550 7600 9600

6350 7150 7200 8650 8400 10250

7000 9300
7700 9750 | A
8100 10100 | A

6650 8900 A

5300 6000 6000 7000

Engenheiro de Manutencao

5950 6650 6700 7750

6300 7250 7100 8550

=
=
N =
| D |
&=

4450 5100 5150 6100

Engenheiro de Pesquisa & o
Desenvolvimento Médio 4500 5000

Grande 4800 5500

Pequeno 4500 5500
5200 5800
Grande 5500 6500

5000 5600 5750 6650 7250 9500 A

7700 10250 | &

7500 9500
7850 9850
8500 10750 | A

5400 6400 6200 7650

5600 6250 6250 7250 A
Engenheiro de Processos 5850 6600 A

6650 8600

> 1> > > > > DD DD DD

> DDD DD
> DD DD D> D

6550 7350 7200 9150
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JUNIOR PLENO SENIOR COORDENADOR
PORTE DA - " 0 - - 0 - - 0 - » 0
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Méaximo (R$) %  Minimo (R$) Méaximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo R$) %

>
>

Pequeno 4500 5200 5100 5800 - 5850 6900 - 6850 8850 | o
Engenheiro de Producéo Médio 4500 5500 5400 6250 - 6400 7550 - 7400 9600
Grande 4800 6200 = 5800 6900 6700 8000

4500 6000 6000 6850 7100 8050
Engenheiro de Produto m 5000 6500 6400 7350 7600 8550
5500 ) 6900 7950 8100 | 10050

Pequeno 4800 5700 - 6000 6450 6700 7950

>
>
>

8000 10000

7200 9100
7850 9800
8350 10300

6850 8750

>
>

Engenheiro de Projeto Médio 5200 6500 6350 7350 7150 8750 7750 9200

Grande 5500 6700 7300 9100 7750 10050

5450 6450
6000 7000
6950 8000

5850 6900

8650 10350

6150 8250
6800 8700
7550 9800

7150 9100

4000 4300 4750 5350
Engenheiro de Qualidade m 4300 5200 5200 6000
4300 5700 6000 7200

Pequeno 4600 5100 5000 6200

<

Engenheiro de Seguranca do o
Trabalho Médio 5000 5900 5550 6600

Grande 5350 6400 6350 7900 7850 9900 9300 10350 | o

4800 5500 5400 6300 6300 7500 7500 9500
Engenheiro Eletricista / Eletrénico 5300 6000 = 5700 6800 = 6800 7800 = 7800 9700 =
5500 6500 = 6300 8000 = 7300 9000 = 8300 10500 =

6350 7450 7700 9450 v

D <D< DD DD DD D

<1<
<P <<
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JUNIOR PLENO SENIOR COORDENADOR
PORTE DA - " - - - - - -
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Méximo (R$) %  Minimo (R$) Méaximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo R$) %

>
>
>

Pequeno 4700 5400 - 5350 6300 - 6350 6900 - 7150 9150 | -
Engenheiro Mecanico Medio 5200 6000 - 5900 6950 - 6900 7900 - 7650 9700 | o
Grande 5700 6500 6400 8050 7400 8550 8350 10300 | o

Pequeno 4200 5000 6900 9050 | A
4500 5700 7400 9300
Grande 5200 6000 7950 10300

Pequeno 4000 5000 7500 8350

>
>
>

5250 6150 6200 7150

>

Engenheiro Quimico 5500 6350 6400 7550

6100 8050 7450 9050

5250 6200 6000 6400

Engenheiro de Aplicacao Meédio 4300 5400 5550 6700 6450 7150 7650 8800

Grande 5000 6200

Pequeno 4300 5000
4800 5500
Grande 5000 6000

Pequeno 3850 4800

6300 7400 7250 8650 8700 10750

7100 9100 | A
7800 9900 A
8600 10350

6850 8850

5100 6250 5900 7150

Engenheiro de Telecomunicagdes 5500 6650 6400 7850

6000 8000 7350 8300

> 1> > D> > 1> > 1>

| Poneno |
BT
=T =

4300 5600 5850 6700

Técnico Saude Seguranca e Meio -
Ambiente Medio 5100 5500

Grande 5700 6200

Pequeno 2600 3100
2800 3400
Grande 3200 3550

4650 5900 6350 7200 7350 9350

5150 6400 6850 7700 7850 9850

5300 7300
5450 7500
A 5850 8000

3100 4050 4100 5050

Técnico de Manutencao

3250 4350 4700 5600

A

DA< > >

DA< DD > > >

DD D <<

3550 5100 5150 6100
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SENIOR COORDENADOR

JUNIOR PLENO

Minimo (R$) Méaximo (R$) %  Minimo (R$) Méximo(R$) %  Minimo (R$) Méximo(R$) %  Minimo (R$) Méximo R$) %

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 2500 3000 [ 3000 3700 [l 3800 900 [l 5200 6700

Técnico de Qualidade Médio 2700 3200 = 3000 4100 = 4500 5500 = 5500 7200
Grande 3000 3500 3300 4800 4800 6000 6000 7800

Pequeno 2500 3200 2900 3750 3400 4150 4900 500 | Y
2800 3500 3200 4050 3900 4750 5200 )
Grande 3000 4000 3550 4900 - 4550 5400 5850 7500

Pequeno 2500 2800 2900 3750 3400 4250 4100 5100
3150 3950 3750 4450 4450 5450

<

Técnico de Seguranca do Trabalho

Técnico Eletrénico/Eletricista Médio 2800 3200
Grande 3000 3500

Pequeno 2500 3200
2700 3500
Grande 3000 4000

3400 4950

4250 5150 4950 5950
A
Técnico em Automacao Industrial A

3600 4900
4100 5600

4600 5550 5400 6600
5400 6050 5550 7100

A

HEBRRKRKKD
DD D dddlT
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JUNIOR PLENO SENIOR COORDENADOR

CARGO E?,,F:,TREEg: Minimo (R$) ~Méximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo R$) %  Minimo (R$) Méaximo(R$) %  Minimo (R$) Méximo (R$) %
Pequeno 2500 3100 2950 3650 3600 4350 4100 5600
Técnico em Telecomunicagées Meédio 2800 3400 3250 4050 2850 4550 4550 6100
Grande 3000 4150 3700 5050 4600 5250 5400 6900

Pequeno 2500 3000 2900 3950 3900 4750 4900 5900
Técnico Mecénico 2800 3400 3450 4450 4450 5250 5450 6450
Grande 3000 3800 3900 5250 4900 5950 5900 7400

Pequeno 2600 3100 3000 3850 3750 4300 4250 5550
Técnico Quimlco Meédio 3000 3650 3600 4350 4100 4650 5000 6100
Grande 3500 4200 4100 5550 4550 5150 5550 6750
MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Page ' 11
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BENS DE CONSUMO

CARGO

PORTE DA
EMPRESA

Pequena / Média 18000 24000
PG aIE D Grande 24000 35000 v |
Pequena / Média 18000 25000
Diretor Industrial

Pequena / Média 10000 15000
Gerente de Manutencao -

Minimo (R$) Maximo (R$) %

Grande 15000 20000

C—

Pequena / Média 12000 15000
Grande 15000 20000 .

Pequena / Média 9000 13000 D
Gerente da Qualidade

Pequena / Média 10000 15000
Grande 13000 20000 -

Pequena / Média 10000 15000 D
Gerente Industrial

Pequena / Média 10000 14000
Grande 14000 20000 .

Gerente de Producéo Pequena / Média 10000 15000 =
=
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Gerente de Projetos / Engenharia

Gerente de SSMA

Gerente de Melhoria Continua
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QUIMICO & PETROQUIMICO

CARGO

PORTE DA
EMPRESA

=

Minimo (R$) Méximo (R$)

Pequena / Média 17000 24000

Diretor de P&D
Grande 25000 35000

Pequena / Média 16000 30000
Diretor Industrial
Grande 25000 45000

Pequena / Média 10000 15000

Gerente de Manutencgao
Grande 15000 25000

T ik T T
Gerente de P&D 4 10000 16000
Grande 17000 25000

Pequena / Média 10000 16000

Gerente de Projetos / Engenharia
Grande 16000 25000

Pequena / Média 9000 13000
Gerente da Qualidade
Grande 12000 18000

Pequena / Média 10000 15000

Gerente de SSMA
Grande 15000 25000

Pequena / Média 12000 18000
Gerente Industrial
Grande 15000 25000

Pequena / Média 10000 14000

Gerente de Melhoria Continua
Grande 14000 18000

Gerente de Producao Pequena / Média 10000 16000
Grande 15000 19000
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FARMACEUTICO
PORTE DA - L.
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$)
Pequena / Média 20000 30000
Diretor Industrial
Grande 27000 45000
Pequena / Média 12000 15000

Gerente de Manutencéao

Grande 18000 25000

Pequena / Média 12000 15000
Gerente de Projetos / Engenharia

Grande 20000 25000

Pequena / Média 10000 15000
Grande 16000 27000

Pequena / Média 12000 15000
Gerente Industrial
Grande 20000 25000
Pequena / Média 10000 14000
Grande 14000 18000

Gerente de SSMA

Gerente de Melhoria Continua

LD << <D DD I

Pequena / Média 10000 15000
Gerente de Producao
Grande 16000 20000
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AUTOMOTIVO E METALURGIA
PORTE DA

EMPRESA Minimo (RS) Maximo (RS)

=

Pequena / Média 17000 24000

Diretor de P&D
Grande 22000 35000

Pequena / Média 16000 292000
Diretor Industrial
Grande 20000 35000

Pequena / Média 9000 14000
Gerente de Manutencgao
Grande 12000 18000

Pequena / Média
Gerente de Projetos / Engenharia 10000 14000

Grande 12000 25000

Pequena / Média 10000 15000
Gerente da Qualidade
1200 1700

Pequena / Média 10000 14000

Gerente de SSMA
Grande 14000 18000

Pequena / Média 10000 15000
Gerente Industrial
14000 20000

Gerente de Melhoria Continua Pequena / Média 10000 14000

Grande 13000 17000

Gerente de Producao Pequena / Media 12000 16000

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Pagelnterim 15
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ELETRONICO E LINHA BRANCA

PORTE DA

RGO T Minimo (R$) Maximo (RS) %
Pequena / Média 18000 24000
Diretor de P&D
Grande 24000 30000

Pequena / Média 15000 23000
Grande 20000 30000

Pequena / Média 10000 15000

Diretor Industrial

Gerente de Manutencgao

Gerente de P&D

Gerente de Projetos / Engenharia

Grande 14000 18000

Pequena / Média 12000 16000
Grande 14000 18000

Pequena / Média 12000 18000

Grande 14000 20000

Pequena / Média 10000 13000
Grande 12000 17000

Pequena / Média 10000 15000

Gerente da Qualidade

Gerente de SSMA
Grande 12000 20000

Pequena / Média 10000 15000
Grande 12000 17000

Pequena / Média 8000 12000

Gerente Industrial

Gerente de Melhoria Continua
Grande 12000 18000

Pequena / Média 10000 12000
Grande 12000 18000
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AGRONEGOCIO
PORTE DA - - PORTE DA A -
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %
Pequena / Média 17000 24000 = Pequena / Média 12000 18000 =
Diretor de P&D Gerente Industrial
Grande 25000 30000 Grande 15000 20000 =

Pequena / Média 20000 25000
Diretor Industrial --
25000 | 3so00 | ¥

Pequena / Média 9000 15000

Pequena / Média 10000 14000
Gerente de Melhoria Continua --=
1000 | 17000 | —|

Pequena / Média 10000 16000

Grande 15000 19000 =
Pequena / Média 20000 30000
Diretor Agricola
28000 | 40000

Pequena / Média 14000 16000
Grande 18000 24000

Pequena / Média
Gerente Agricola Corporativo Jedtd 16000
20000 | 25000

Pequena / Média 10000 15000
Grande 15000 25000 =

Gerente de Manutenc¢ao Gerente de Producdo

Grande 14000 23000

Pequena / Média
Gerente de P&D ey Loy
17000 | 25000

Pequena / Média 10000 16000

Gerente de Projetos / Engenharia Gerente Agricola

Grande 15000 20500

Pequena / Média 9000 13500
Gerente da Qualidade --
12000 | 18000

Pequena / Média 10000 14500

Gerente de SSMA Gerente de Fazenda

Grande 15000 18000
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SUPPLY CHAIN & OPERAGOES SALARIOS 2"

E possivel observar que os profissionais de Compras e Supply Chain assumem um papel de protagonismo dentro das corporagdes,
sendo um dos responsaveis pela reducao de custos e, também, pela satisfacéo do cliente quando o tema € atendimento. Se
antes, estas dreas eram vistas como pouco metodoldgicas e mais reativas aos problemas, hoje, a ideia principal € buscar
profissionais que estruturem os departamentos, que venham com grandes habilidades de negociagdo e que se antecipem aos
problemas.

Nota-se que as empresas Se preparam mais estrategicamente para 2019, com a exigéncia de profissionais mais qualificados
e que falem inglés fluentemente. Do outro lado, o Brasil entra na mira de investidores estrangeiros — mesmo em um cenario
politico ainda conturbado. De qualquer forma, € inegdvel que as posicdes para Operagdes exigem cada vez mais idiomas
diversos, o que se tornou ponto diferencial dos candidatos, pois & notavel que os profissionais de Logistica, por exemplo, ndo
falam inglés fluentemente.

Gerente e Diretor de Compras _
Gerente de S&OP 79 \ _
Gerente de Operagoes 8

Coordenador de Comércio Exterior
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GUIA DE

SUPPLY CHAIN & OPERAGOES SALARIOS )

PORTE DA - - - " - " - "
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %  Minimo (R$) Méximo R$) %  Minimo (R$) Méximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo R$) %

Pequeno 2550 3350 3550 4050 - 4100 4650 = 4850 5500
Comécio Exterior Meédio 2750 3550 4050 4550 - 4850 5450 = 5800 6550
Grande 3050 3900 4600 5050 5600 6150

Pequeno 2750 3600 3900 4550 4600 5550
3100 3900 4100 4850 5100 6050
Grande 3800 4600 4600 5350 5600 7050

=
=
Pequeno 2550 3050 3550 4050 4050 4850
o 0 -
Grande 2850 3550 4050 5050

oo | g0 | s [—| a0 | a0 |=| w0 | s [—| s | e |

e | | w0 |—| w0 | s [—] s | ewo =] w0 | a0 |

Garce | _gso0 | _asoo | —| ez |_soo0 PAL o150 | veo [AT 710 | _eeso [

A

> >

6850 7500

5600 6600
6600 7600
a0 | o100

5050 6050

Costumer Service

3850 4350 4850 5550 5750 6850

5350 6550 6550 8050

A
A

=]
=]
A

Pequeno 2900 3600 3600 4050 4100 4550 4500 5250 A
Planejamento de Demanda e o
Abastecimento Médio 3600 4450

Grande 4100 5150

Pequeno 2800 3600
3100 3800
Grande 3600 4450

Pequeno 3150 3900
Comprador de Produtivos Médio 3700 4200 - 4550 5150
Grande 4000 4750 5250 5950

>

> > 1> > > > > D> D> DD DD

4250 5100 5200 6650 7750 9250

5150 6100

3600 4250
4100 4850
4650 5600

4200 4600

6150 7600

4600 5550
5600 6550
6650 8100

5200 6100

8650 10200

6100 7100
7400 8300
8150 9450

6700 7700

Comprador de Nao
Produtivos

6250 7150 7750 8750

> D> [> >

7250 8650

8700 10250
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SUPPLY CHAIN & OPERACOES

TRANSPORTE, OPERAGOES E LOGISTICA

PORTE DA - - PORTE DA

CARGO EMPRESA ) | O | o CARGO EMPRESA
Pequeno/Médio 22000 32000 Pequeno/Médio

Diretor de Logistica _— P T | A Gerente de Logistica E—

Pequeno/Médio 23000 26000
Diretor de Supply Chain --
12000 | 50000

Pequeno/Médio 14000 17000

Gerente de Planejamento de Pequeno/Médio

Demanda / Producédo Grande

Pequeno/Médio

Gerente de Operacoes Gerente de Compras

Grande 22000 25000 Grande

' Pequeno/Médio 11760 18000
Gerente de Projetos

Pequeno/Médio

Pequeno/Médio
Diretor de Compras
Grande

Pequeno/Médio

13800 21000

Gerente Nacional de Operages Gerente de Supply Chain

Grande 18900 28500 Grande

Pequeno/Médio
Gerente de Transportes _ Ly 17040
14500 | 22000

Pequeno/Médio 22500 31200

Pequeno/Médio
Gerente de Customer Service

Grande

Pequeno/Médio

Diretor de Operagoes Gerente de Comércio Exterior

>

Grande 28300 40300 | o Grande

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Pagelnterim
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20000 32000

11000

18000 21000

10000 13000
12000 16000

15000

21000 25000

GUIA DE o
SALARIOS \"

-

Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %

10000 17000 |l

15000 22000

12000 16000
18000 22000

15000

18000

15000

19000

19

®
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SUPPLY CHAIN & OPERACOES

TECNOLOGIA E TELECOMUNICAGAQ

PORTE DA - - PORTE DA

CARGO EMPRESA ) | O | o CARGO EMPRESA
Pequeno/Médio 18700 27200 Pequeno/Médio

Diretor de Logistica _— p— s | A Gerente de Logistica E—

Pequeno/Médio 19550 22100 | ¥
Diretor de Supply Chain --
ssr00 | 2500 |

Pequeno/Médio 7000 12000

Gerente de Planejamento de Pequeno/Médio

Demanda / Producédo Grande

Pequeno/Médio

Gerente de Operacoes Gerente de Compras

Grande 14000 16000 Grande

. Pequeno/Médio 10000 14000
Gerente de Projetos
17000 | 21000

Pequeno/Médio 10000 14000

Pequeno/Médio
Diretor de Compras
Grande

Pequeno/Médio

Gerente Nacional de Operages Gerente de Supply Chain

Grande 14000 16000 Grande

Pequeno/Médio
Gerente de Transportes _ ey 14000
1600|2000

Pequeno/Médio 24000 28000

Pequeno/Médio
Gerente de Customer Service

Grande

<KD DD DL <D <D

Pequeno/Médio

Diretor de Operagoes Gerente de Comércio Exterior

Grande 32000 40000 Grande

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Pagelnterim
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14000 18000

15000

22000 25000

8500 11050
10200 13600

12750

17850 21250

GUIA DE o
SALARIOS \"

-

Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %

15000 18000 |l

12750 18700 | o

10200 13600
15300 18700

12750

v
A

15300

19000

16150

19

®
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-

SUPPLY CHAIN & OPERAGOES SALARI0S A20'9

QUIMICO & PETROQUIMICO

PORTE DA - o PORTE DA et -
RGO EMPRESA Minimo (R$) ~ Maximo (R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) ~Maximo (R$) ~ %
Pequeno/Médio 22440 32640 Pequeno/Médio 13000 15500
Diretor de Logistica Gerente de Logistica
° Grande 34680 40800 ° Grande 15000 17000

Gerente de Planejamento de Pequeno/Médio 11000 15000 | A
Demanda / Producao Grande 13000 18000 | V¥

Pequeno/Médio 12000 15500
Grande 14000 19000

: Pequeno/Médio 20000 28000
Diretor de Compras
Grande 28000 38000

Pequeno/Médio 15000 17000
Grande 19000 23000

Pequeno/Médio
Gerente de Customer Service . 7000 12000
Grande 15000 19000

Pequeno/Médio 23460 26500
retor e Suply Chai | a0 | oo |—

Pequeno/Médio 14000 18000
Grande 18000 23500 =

Pequeno/Médio
Gerente de Projetos _ 11000 15000 =
12000 | _1s000 | —|

Pequeno/Médio 12000 18000

Gerente de Operacoes Gerente de Compras

Gerente Nacional de Operages Gerente de Supply Chain

Grande 18000 23500

Pequeno/Médio A
Gerente de Transportes _ 12000 17000 -
16000 | 2500

Pequeno/Médio 20000 26000
Diretor de Operagoes
Grande 31000 38000 =

N
7
=
=
=]
=
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SUPPLY CHAIN & OPERACOES

BENS DE CONSUMO

PORTE DA - - PORTE DA

CARGO EMPRESA ) | O | o CARGO EMPRESA
Pequeno/Médio 20900 26600 Pequeno/Médio

Diretor de Logistica _— - — Gerente de Logistica E—

Pequeno/Médio 24700 30400 [ A
retor e Suply Chai | a0 | a0 [A
20500 |10

Gerente de Planejamento de Pequeno/Médio

Demanda / Producédo Grande

Pequeno/Médio 11000 15000 Pequeno/Médio

Grande 19000 23000 =

Pequeno/Médio
Gerente de Projetos _ 15000 18000 =
20000 | 25000 | — |

Pequeno/Médio 12000 16000

Gerente de Operacoes Gerente de Compras

Grande

Pequeno/Médio
Diretor de Compras
Grande

Pequeno/Médio

Gerente Nacional de Operages Gerente de Supply Chain

Grande 14000 20000 Grande

Pequeno/Médio
Gerente de Transportes _ 10000 19000 =
16000 | o000 | —

Pequeno/Médio 20000 24000
Grande 27000 35000 =

Pequeno/Médio
Gerente de Customer Service

Grande

L DD DD DD <

Pequeno/Médio

Diretor de Operagoes Gerente de Comércio Exterior

Grande

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Pagelnterim
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15200 23750

12000

20000 24000

15000 18000
20000 25000

12000

20000 27000

GUIA DE o
SALARIOS \"

-

Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %

10450 16200

13300 19950 A4

12350 18050
14250 19000

11400

17100

17000

17000

19

®

24
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SUPPLY CHAIN & OPERAGOES SALARIOS 22"

._\\

AUTOMOTIVO E METALURGIA

Minimo (R$) Méximo R$) % CARGO

PORTE DA
EMPRESA

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %

Pequeno/Médio 10000 15500
Grande 12800 19200 4

Gerente de Planejamento de Pequeno/Médio 12000 17300
Demanda / Producao Grande 13600 18240

Pequeno/Médio 11000 16400

Pequeno/Médio 20000 25500
Grande 29200 36480

Pequeno/Médio 23700 20200 A
retor e Suply Chai | a0 | o0 [A
20000 | 34600

Diretor de Logistica Gerente de Logistica

Pequeno/Médio 14000 18000
Grande 22000 28000 =

Pequeno/Médio
Gerente de Projetos _ 12000 16000 =
15000 | o000 | —|

Pequeno/Médio 14000 18000

Gerente de Operacoes Gerente de Compras

Grande 14600 22800

: Pequeno/Médio 23800 27360
Diretor de Compras
Grande 29200 36480

Pequeno/Médio 13000 16000

Gerente Nacional de Operages Gerente de Supply Chain

Grande 17000 24000

Pequeno/Médio
Gerente de Customer Service . 12000 15000
Grande 16000 18000

Pequeno/Médio 11000 13000

Grande 22000 28000

Pequeno/Médio
Gerente de Transportes _ L 15000 =
000 | 20000 | —

Pequeno/Médio 20000 26000
Grande 32000 40000 =

L DD DD DD <

Diretor de Operagoes Gerente de Comércio Exterior

Grande 15000 18000
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SUPPLY CHAIN & OPERAGOES SALARIOS\0'Y .

FARMACEUTICO

PORTE DA - o PORTE DA et -
RGO EMPRESA Minimo (R$) ~ Maximo (R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) ~Maximo (R$) ~ %
Pequeno/Médio 23100 29400 Pequeno/Médio 28000 32000 =
Diretor de Logistica Diretor de Operacbes
° Grande 33600 42000 pees Grande 35000 48000

Pequeno/Médio 11550 17850 | ¥
Gerente de Logistica --
Grande 14700 22050

Gerente de Planejamento de Pequeno/Médio E5a0 19950
Demanda / Producéo Grande 15750 21000

Pequeno/Médio
Gerente de Compras L 12600 18900
Grande 16800 26250

Pequeno/Médio 27300 31500
Grande 33600 42000

Pequeno/Médio
Gerente de Supply Chain L 12000 15000
Grande 22000 28000

Pequeno/Médio 27300 33600 [ A
retor e Suply Chai | o0 | s [A
25100 | 030

Pequeno/Médio 11000 15000
Grande 18000 22000 =

Pequeno/Médio 9000 12000 =
Gerente de Projetos
T I

Pequeno/Médio 11000 15000

Gerente de Operacoes

Gerente Nacional de Operacgoes Diretor de Compras

Grande 18000 22000

Pequeno/Médio 11500 15000
Gerente de Transportes --=
15000 | _ses0 | —

Pequeno/Médio 11000 16000 =
Gerente de Customer Service
Grande 18500 20000 =

=)
]
=
=
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SUPPLY CHAIN & OPERACOES

VAREJO E E-COMMERCE

PORTE DA - - PORTE DA

CARGO EMPRESA ) | O | o CARGO EMPRESA
Pequeno/Médio 22000 28000 Pequeno/Médio

Diretor de Logistica _— p— - Gerente de Logistica E—

Pequeno/Médio 26000 32000 A
retor e Suply Chai | oo | w0 [A
22000 | 3500

Gerente de Planejamento de Pequeno/Medio

Demanda / Producédo Grande

Pequeno/Médio 11000 15000 Pequeno/Médio

Gerente de Operagoes
Grande 18000 25000 =

Pequeno/Médio 9000 12000 =
Gerente de Projetos
o0 | o000 | = |

Pequeno/Médio 11000 15000

Gerente de Compras
Grande

Pequeno/Médio
Diretor de Compras
Grande

Pequeno/Médio

Gerente Nacional de Operac¢bes Gerente de Supply Chain

Grande 18000 25000 Grande

Pequeno/Médio 9000 12000
Gerente de Transportes --=
o000 | 15000 | —

Pequeno/Médio 25000 28000
Diretor de Operacoes
Grande 33000 42000 =

Pequeno/Médio
Gerente de Customer Service
Grande

L DD <]

Pequeno/Médio

Gerente de Comércio Exterior
Grande
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16000 25000

14000

18000 20000

10000 16000
20000 25000

12000

14000 18000

GUIA DE o
SALARIOS \"

-

Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %

11000 17000

14000 21000

13000 19000 | ¥
15000 20000

12000

18000

19000

16000

19

®
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GU'A DE 2019

o

VAREJO SALARIOS \"

0 momento do Varejo € disruptivo e assim deve-se manter em 2019. A transformagéo digital acelera e passa pelo e-commerce,
pelas formas de pagamento sem intervenco humana e pelo conceito de compras autbnomas, além da ascensao dos multicanais
e da personalizagdo de produtos e servigos de acordo com a preferéncia do consumidor final.

Com o auxilio da tecnologia e a utilizacdo de ferramentas como o Big Data e a avaliagdo de mapa de calor deixam as experiéncias
das lojas fisicas muito mais assertivas. E possivel enxergar uma verdadeira revolugéo no relacionamento entre clientes, fornecedores
e vendedores — a forma de consumir ja mudou e tende a ser cada vez mais efetiva, personalizada e diferente para cada individuo.

Gerente de Operagoes

Coordenador e Gerente de Omnichanel
Gerente de Omnichanel

Analista de Customer Experience

Analista de Marketing Offline
Gerente de Marketing Offline
Gerente de Produto <
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VAREJO SALARIOS W

\/

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR
PORTE DA - L - i~ - -
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

Pequeno 1000 1400 1200 1600 1400 1800
il B Médio 1400 1800 1600 2000 1800 2800

2800 3500

a000
9400 10000
10000 11500

5600 6400

Grande 1800 2500

Pequeno 2000 3000
Operacoes 2500 4000
Grande 4000 5200 6000 8500

Pequeno 3000 3500 4000 4500

=
Area Comercial Médio 3500 4000 4500 5000 6400 7200
=
=l []
7] [7]

2000 2600

5300
4500

Grande 3800 4500 5000 6500 7600 8400

Pequeno 2500 3500 4300 6500 8500 9000
Produtos e Categoria 3000 4000 4500 9400
Gance s | a0 5500 D ||

Pequeno 1900 3000 3600 5400 7000 7800
Visual Merchandising Medio 2900 3800 \4 4500 6200 v 8000 8500

Grande 3200 4500 = 5400 7200 = 9000 10000

=
=
=
=]
=
=
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GUIA DE

VAREJO SALARIOS )\

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR

PORTE DA
EMPRESA

CARGO
Pequeno 2500 1400 . 3500 5200

Pricing Meédio 3000 1800 5500 7500
Grande 3500 2500 6000 8000
i I I S T

Expansio | ow | w0 [A] s | e
Pequeno 3000 3500
Grande 3800 4500
e | a0 | a0

4000 4500
3000 4000
Grande 3000 4500

Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

A

7000 8200

9500 10300

B

10000 11000

I
8000 9000
9500 10500

5600 6400

4500 5000 6400 7200

7600 8400

T
10000 11000
10500 E)

5000 6500

4500 5800
o0 | 70|
6000 8200

Estilo, Design e
Modelagem

ENERERESEIE3EIE RIS
> > DI <[> [>]> > 1>]>]
> DD << <D D
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GUIA DE 9014 N\

VAREJO SALARIOS )"~

SHOPPING CENTER

CARGO PORTE DA

EMPRESA

Pequeno/Médio 20000 30000

Superintendente
Grande 30000 50000

Gerente Regional

Minimo (R$) Maximo (R$)

ES

Pequeno/Médio 20000 25000
Diretor de Marketing

Grande 25000 30000

. Pequeno/Médio 14000 18000
L
rande 16000 20000

DD DD
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VAREJO

Michael Page

ARGO PORTE DA
EMPRESA
Pequeno/Médio
Diretor de Marketing
Grande

Pequeno/Médio
Gerente de Marketing
Grande

Pequeno/Médio
Diretor Comercial
Grande

Pequeno/Médio
Diretor de Operagoes
Grande

Pequeno/Médio
GerentedeExpansdo/Franquias
Grande

Pequeno/Médio

Gerente de Grupo de produtos

Grande

PagePersonnel  PageOutsourcing

MODA & TEXTIL

Minimo (R$)  Méximo (R$) %

25000 32000

28000 40000 | o

15000 20000 | A
20000 25000 | A

25000 30000

28000 50000

e am

13000 18000

>

15000 25000

15000 18000 | A
18000 25000 | A

> 1> > > > >]>]> > > 1>

Pagelnterim

CARGO

Gerente de Loja

Gerente de Planejamento

Gerente de Produto

GerentedeVisualMerchandising

Gerente Regional

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

D DD DD > D

Pequeno/Médio

Grande

GUIA DE 901

SALARIOS \ 7

Minimo (R$) Maximo (R$) %

7000 11000

10000 15000

12000 16000
15000 20000

10000 15000

>

>

15000 18000

10000 15000
12000 18000

12000 18000

15000 20000

33




VAREJO SALARIOS A%

VAREJO ALIMENTICIO

PORTE DA

EMPRESA

Pequeno/Médio 12000 15000 =
Grande 15000 20000

e
-

Pequeno/Médio 20000 30000
Grande 30000 45000

Pequeno/Médio 13000 16000 =

Minimo (R$) Maximo (R$) %

Gerente de Marketing

Diretor de Operagoes

Gerente Regional
1500 200 =

Pequeno/Médio 10000 15000

Diretor de Loja
Grande 12000 18000

Gerente de Trade Mkt/ Paqueno/Medio 12000 15000
g 14000 20000

Pequeno/Médio 10000 13000
Gerente de Produto/Categoria

>D DD

Grande 15000 20000
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GUIA DE 9014 N\

VAREJO SALARIOS \\ 7

MERCADO DE LUXO

PORTE DA » »
EMPRESA Minimo (RS) Méximo (RS)

Pequeno/Médio 17000 20000
Gerente de Marketing

II§|I

Grande 18000 25000

CountryManager/AreaManager FHTAIT D 25000 35000
Grande 30000 45000

Gerente de Visual Pequeno/Meédio 9000 13000

Merchandising Grande 11000 15000

Merchandiser q 10000 13000
Grande 11000 18000

Pequeno/Médio 15000 20000
Sales Manager

Grande 18000 25000

Pequeno/Médio 8000 12000
Store Manager
Grande 15000 20000

DLID D DD R
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GUIA DE 2010 ’

SALARIOS \\ T |

)\

Fique em contato conosco. Nossos consultores estao a disposicao para lhe
auxiliar nos mais diversos desafios do dia a dia corporativo.
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https://www.facebook.com/michaelpagebr/
https://www.linkedin.com/company/michael-page/




GUIA DE 519 ’
VENDAS SALARIOS )" 7

N

Tanto as vendas B2B quanto B2C passaram por mudangas considerdveis em 2018. Como destaque, pode-se notar a vinda de
muitas empresas tecnologicas para o Brasil, 0 que implicou em uma menor utilizacdo de parceiros e representantes de vendas.
Ou seja, um movimento de venda direta de novas tecnologias, principalmente das relacionadas a seguranga cibernética — um
ponto muito discutido na atualidade devido a implementacdo da nova lei de protecao de dados.

A area de vendas de qualquer empresa € o principal termometro do mercado e pode indicar, dentre muitas coisas, como a
recuperacao no pos-crise vem se estabelecendo e de que forma a corporagao deve atuar. Em 2019, a tendéncia € de que as
empresas se estruturem de acordo com a tecnologia e passem a se preocupar ainda mais com a seguranca de dados e com 0
Compliance. Também € possivel apostar em uma melhora significativa nos setores automotivo e de infragstrutura, outrora tao
prejudicados pela crise.

Fonte: Ministério da Casa Civil | Governo Brasileiro
Lei 13.709/14 de Agosto de 2018

Analista de Desenvolvimento de Negocios A
Gerente de Business Development

Diretor de Vendas 2 <
Gerente de Contas N

Analista de Contas Globais
Gerente de Contas Globais
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VENDAS

BENS DE CONSUMO - B2C

CARGO

Administracao e Inteligéncia de
Vendas

Vendas
Canal Indireto

Vendas Grandes Contas
(Canal Direto)

Trade Marketing
Canal / Categoria

Merchandising

MichaelPage  PagePersonnel
T —

ANALISTA JUNIOR
PORTE DA - "
EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$)

Pequeno 2500

Médio 3000

Grande 3500 4500

2000 2300
2200 2500
2600 3000

2000 2500

Pequeno

Grande
Pequeno
Médio

2500 3000

Grande 3000 3500

3000 3800
3500 4000
3500 5000

2000

Pequeno

Grande
Pequeno
Médio 2500

Grande 3000

PageOutsourcing

%

3000 = 4000
3800 = 4400

ANALISTA PLENO

Minimo (R$) Maximo (R$)

5760

2600 2990
2860 3250
3380 3900

2600 3250
3250 3900

3900 4550

3600 4560
4200 4800
4200 6000

2880
3360
4080

PageInterim

%

4800 5000
5200 5500

&
]
]
&
A
K
A
]
]
A
7]
7]
M

ANALISTA SENIOR

Minimo (R$) Méximo (R$)

6000
6500
6800 7200

3400 3800
3800 4200
4400 5000

3400 4200
4200 5070

5000 6000

4400 5200
4800 6000
6000 6400

3000 3500
3600 4000

4300 4900

SALARIOS \ | |

COORDENADOR

%

5500
6000
7500
5000
| s | s
EZE

4400 5460

Minimo (R$) Méaximo (R$)

5460 6500

6500 7800

5500 6500
6000 7500
7500 8000

4000
4500

A
(4]
B
A
A
A
A
=
=
=
=
=
=

5200

6500 = 7000
7500 7500

GUIA DE

GERENTE

% Minimo (R$) Maximo (R$)

7500
8000
8000 9500

A 5700 6500
Al 6200 7200
7400 8500

5700 7000
7000 8500

8500 9000

7000 7500
7500 8000
8000 9500

5000
5800
7000

%

A
A
A

> > > [ > [>[>[>]>[>]>]>]>]> >
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GUIA DE 9010
VENDAS SALARIOS \\ '

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO

ANALISTA SENIOR COORDENADOR GERENTE

Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

AUTOMOTIVO, METALURGIA
E INFRAESTRUTURA

CARGO

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 2650 3680 3800 5100 5100 6400 6150 A 4500 6000 =

Administracdo e o
Inteligéncia de Vendas Médio 3250 4200 4250 5300 5750 6950 6300 4950 6300
Grande 3575 5250 | o 4400 5750 6300 7750 | o 7375 A 5300 6800 | o

=
3600 5100 5350 6960 . 6300 7650 7800 9200 | A| 6300 | 8250
Vendas Técnicas m 3700 5250 5750 7200 6950 8200 9150 10500 | A| 6750 | 8550

[A]
[A]
&
| oande | a0 | sso0 JA] esso | see0 [A sors | oo AT sosoo | srao0 [A] 750 [ oo |
Pequeno 4900 6000 7300 8200 8375 9500 |4 10000 11500 8700 9800

A

A

A

A
A

>

D> > [> > > > [>]> >

Engenharia de Vendas Médio 5200 6500

7700 9150 8900 10200 | 4 11000 12500 9000 10500

10000 12000

5500 6500
5800 7000
6500 7800

3200 | 4250 4420 | 5500 5450 | 6900 6680 [ 7900
Desenvolvimento de Negécios m 3200 | 4600 4950 | 5780 5700 | 7280 6900 | 8250
3400 | 4850 5300 | 6500 . 6300 | 8250 |A| 7280 | 8900

A
A

Grande 5500 6800 8300 10800 . 10500 12650 | 4 12500 13000

A
A
A
A
A
A
A
A

> > > D> 1> > ]>>]> (>
> DD DD
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VENDAS

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR

QUIMICA, PETROQUIMICA,
PLASTICO E DERIVADOS

CARGO

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 2800
Administracao e o
M
Inteligéncia de Vendas cdio

3800 4250

3200 4200 4500

5750 5000 6800 5750
6025 5500 7500 6025
Grande 3800 4800 |4 4925 6425 6000 7700 |4 6425

| oo | oors | a0 |

Desenvolvimento de Negdcios m
| Gnde | 075 | 160

Pequeno 4900 6000

5875 6800

7300 8500

6800 8000

7950 9300 8700

9000 10500 9400

Grande 5500 6800

| Pewero | a0 | asrs
| wedo | a0 | o
ot | ss00 | 590

5750 7125 7000 8500
5850 7500 7200 9000
6675 7800 . 7450 9300

Vendas Técnicas

B
A
A
8300 9400 . 10000 11300
A
A

A
A
A
A
A
A
A
A

> > > D> 1> > ]>>]> (>

Al
B
B
B
Al
Engenharia de Vendas Médio 5200 6500 7700 8900
(2]
A
A
B

MichaelPage  PagePersonnel
T —
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COORDENADOR

Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (RS)

A
| waso | soo fAT oo | eemo [AT ses | eors
| o0 | oo JAL oo | oo [T aors | e |
70 | o0z |

10800

7125 8200
7450 9750
7625 10050

GUIA DE 9019
SMNMB\Q'

GERENTE

% Minimo (R$) Méaximo (R$) %

A 6750 7900
6750 7900 |4
A 7300 8500 | o

A 6750 7900
A 7950 8200
9200 12500 | A

9500 11000 | 4

A
A

11500 12500 | o
13000 15300 | o

7500 9000
7925 9500
8350 10600 | A

A
A

D> > [> > > > [>]> >
> 1> > > > [>]> > >]> >
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GUIA DE 9010
VENDAS SALARIOS \\ '

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR GERENTE

TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO

CARGO

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 2375 2825 3200 5100 5400 6325 6125 7950 3800 6000

Administracéo e Inteligéncia de i
et e Médio 2650 3825 5050 6300 5700 6950 7000 8250 6000 7500 | o

Vendas
A 6575 8825 | o 7850 9725 | 4 6300 8400 | o

4450 5450 6050 7300 [ A 4800 6000 A
4900 6000 | A 6050 7300 | A 5000 6500
6325 8250 6650 8500 5300 6800

6750 8125 7850 9800 6000 7500

6950 8450 .
A

Grande 3150 4550 7300 9200

B
B
A
A
B
A
v
~
A
-
-
=

Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

Grande 3025 4400 5300 6900

2550 3225 . 3800 4825 .
Desenvolvimento de Negdcios m 2550 3625 4100 5100 .
3125 4675 4425 5750 .

Pequeno 2750 4250 5125 6325

Gestdo de Canais / Aliangas Médio 2750 4550

5125 6325 7850 9800 6000 7500

5450 6975 8475 10500 6500 8300

6500 8000 | A
6300 8300
7000 8500

5500 7000

bertods ez m 2850 [ 4575 . 5300 6650 . 6900 8250 7850 9100
3250 | 5100 . 5650 6900 7100 | 8425 . 8475 | 10250

A
A
A
A
A
A
A
A
A

Pequeno 2400 3200 3800 4900 . 5000 6250 6075 7225
Inside Sales Medio 2400 3200 3800 4900 .

Grande 2800 3900 4200 5100

A
A
A
A
A
N
A
A
v
v
v
| e | a0 | w0 [V sors | ao [A]
A
A

5925 7250 6075 7225 5800 6800

6675 8250 . 6650 7850 6000 7500
N/A N/A

N/A N/A

Pré-Vendas m 2400 3200 3575 4300
2800 3900 . 3800 5000 | A

[ DD D>
| DD DD DD DD > > ]>

v
v
v
v
v
v

N/A
N/A
N/A

N/A N/A
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VENDAS

GUIA DE_ o \ 4

SALARIOS " .

SERVICOS CORPORATIVOS ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR GERENTE

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 2500 2750 3000 3300 3600 3960 4700 5200 6000 6700

Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo R$) %

DezmiElreris d Hzgpaee Meédio 3000 3300 3600 3960 4300 4700 5600 6200 7300 8000

Gestao de Contas m 3500 3850 4200 4620

5000 5500 A4 6500 7200 8500 9300

&

A
A
A

Grande 3500 3850 4200 4620

3000 [ 3300 3600 [ 3960 4300 | 4700
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GUIA DE 516 4

VENDAS SALARIOS \ " |

LOGISTICA E TRANSPORTES ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR GERENTE

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno 2050 3050 2550 3800 3325 5000 5000 6000 3000 4500

SR NEUEEs Médio 2575 3575 3200 4500 4150 5900 5900 6925 3800 5300

Grande 3025 4225 3850 5500 5000 6950 6950 8250 4500 6500

CARGO Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo R$) %

2050 [ 3050 2550 | 3800 3325 | 5000 5000 | 6000 3300 | 4800 [A
2

Gestdo de Contas m 2575 3575 3200 | 4500 4150 | 5900 5900 6925 4000 | 5300
3025 4225 3850 | 5500 5000 | 6950 6950 8250 4800 | 6500 | A
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GUIA DE ¢

VE N DAS SALARIOS \\‘ 19

Quimico

Minimo (R$) Méaximo R$) % CARGO

PORTE DA
EMPRESA

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) ~ Méaximo R$) %

Diretor de Unidade de Negécios / Pequeno/Médio 20000 30000 A Gerente de Administracdo FERIETE 10000 12000 A
Diretor Comercial Grande 95000 40000 A de Vendas Grande 12000 15000 A%

Pequeno/Médio A Pequeno/Médio A
Engenheiro de Vendas . 10000 12000 Gerente Nacional de Vendas . 200 leDtt
Grande 12000 15000 | A Grande 18000 25000 [ A

Pequeno/Médio 12000 14000 A Pequeno/Médio 12000 15000 |
Gerente Regional de Vendas

Grande 15000 18000 | - Grande 14000 16000 | o

Pequeno/Médio 12000 14000 A Pequeno/Médio 10000 12000 A
Gerente de Contas Executivo de Negécios
Grande 15000 18000 A Grande 12000 15000 A

Gerente de Unidade de Negécios / Pequeno/Media 15000 20000 | o Gerente Distrital ou Pequeno/Médio 12000 15000 |
Country Manager Grande 18000 25000 A Territorial de Vendas Grande 14000 16000 A

Gerente de Desenvolvimento de Pequeno/Meédio 12000 18000 A
Negdcios (Latam) Grande 15000 20000 N

Gerente Comercial

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Pagelnterim -
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GUIA DE ¢

VENDAS SAARSAZ1S)

INFRAESTRUTURA

CARGO

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$)

Diretor de Unidade de Negécios / Pequeno/Médio 20000 30000
Diretor Comercial Grande

25000 40000

Poqueno/Metio " "
Engenheiro de Vendas g 8000 11000
Grande 10000 12000

Pequeno/Médio 12000 16000
Gerente Comercial

Grande 15000 20000

Pequeno/Médio 9000 12000
Gerente de Contas
Grande 12000 16000

Gerente de Administracdo de Pequeno/Meédio 9000 12000

Vendas Grande 12000 15000

>l <D <UD DB
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GUIA DE ¢

VENDAS SAARSAZ1S)

BENS DE CAPITAL

CARGO

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (RS)

Diretor de Unidade de Negécios / Pequeno/Médio 18000 25000
Diretor Comercial Grande

22000 30000

Poqueno/Médio " T
Engenheiro de Vendas g 9000 11000
Grande 10000 12000

Pequeno/Médio 10000 14000
Gerente Comercial

Grande 12000 18000

Pequeno/Médio 10000 12000
Gerente de Contas
Grande 12000 15000

Gerente de Administracdo de Pequeno/Médio 10000 12000

Vendas Grande 12000 14000

5D B DD <<
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GUIA DE_ o \ 4

VENDAS SALARIOS "

LOGISTICA E TRANSPORTE

PORTE DA - -
EMPRESA Minimo (R$) Méximo (RS)

Pequeno/Médio 20000 30000

Diretor de Unidade de Negécios /
Diretor Comercial Grande 25000 40000

Pequeno/Médio 12000 15000
Gerente Comercial
Grande 15000 18000

Pequeno/Médio
Gerente de Contas a 10000 12000

Grande 12000 15000

Pequenc/Mélo T "
Trade Lane Manager a 10000 14000
Grande 15000 18000

EEDDENDDE
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GUIA DE ¢

VE N DAS SALARIOS \\‘ 19

MIDIA, PUBLICIDADE E INTERNET

R

PORTE DA - "
EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$)

Diretor de Unidade de Negécios / Pequeno/Médio 16500 21000

Diretor Comercial Grande 18500 25000

Pequeno/Médio 12000 15000

Gerente Comercial
10000 14000

Pequeno/Médio 6500 8500

Gerente de Contas

nnkEonn

Grande 8000 10000
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VENDAS

TELECOMUNICAGOES / SOFTWARES
E INTEGRADOS

PORTE DA

EMPRESA R

CARGO Minimo (R$)

Pequeno/Médio

12000 16000

Business Development Manager

Grande 15000 20000

18000 25000
25000 40000

20000 30000

CountryManager/Diretorde Unidade|  Pequeno/Médio

de Negécios (com P&L)

DL DD

Grande

Pequeno/Médio
Diretor Comercial
Grande

>

25000 35000

10000 15000

Pequeno/Médio
Gerente de Contas (Hunter)
Grande

Gerente Regional de Vendas Pequeno/Médio

(Latam)

Grande 15000 20000

10000 15000 | A
15000 20000 | A

Gerente de Pequeno/Médio

Novos Negécios (Hunter) Grande

Michael Page
BEEEEEE

PagePersonnel  PageOutsourcing  Page

GUIA DE

SALARIOS S

PORTE DA

EMPRESA o)

CARGO Maximo R$) %

Pequeno/Médio

10000 12000

Gerente de Contas (Farmer)
Grande 12000 15000

Pequeno/Médio 12000 16000

Pequeno/Médio 12000 15000

Gerente de Vendas (com equipe)

Gerente de Vendas Canais

(sem equipe) Grande 14000

Pequeno/Médio 10000 12000

Pequeno/Médio 12000 15000 | o

16000

Gerente Comercial Latam

Diretor de Contas

Grande

14000 16000 A

N
=
=]
A
=
=
=
N
A
A

50







MARKETING & DIGITAL SALARIOSN)'Y)

N

Quando o tema em destaque é o Marketing, percebe-se a mudanga na busca por profissionais. Outrora, mais procurados os candidatos com perfil
generalista e formag&o mais humanistica, agora os profissionais mais requisitados sao aqueles que possuem esferas mais analiticas e que séo
considerados especialistas em suas areas de atuagao.

0 CV também se transformou, adquirindo novas formas e atribui¢oes. E nota-se uma curva de senioridade das fungdes, onde o trabalho operacional
diminui quanto maior for o cargo em questdo. Igualmente, os modelos e metodologias de ensino estao evoluindo. Algumas empresas ja ndo exigem
cursos de graduacao, por exemplo. Existe uma mudanca no formato dos cursos que estao sendo apresentados ao mercado para que profissionais
do Marketing consigam se especializar mais rapidamente em determinadas fungdes que estao aparecendo.

PosigOes que eram desconhecidas ha pouco tempo atrds acabaram se tornando comuns. E para 2019 as expectativas ndo sdo diferentes: as
chamadas novas posicoes virdo com tudo. Destaque para a area de experiéncia do usuario e performance de midia.

Gerente de Performance

Analista de Performance

Gerente de Transformacao Digital a ©
User Experience

Gerente de Comunicagao
Gerente de Marketing Offline
Analista de Marketing Offline ’
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MARKETING & DIGITAL

BENS DE CONSUMO - B2C

CARGO

PORTE DA
EMPRESA

Pequeno
Médio
Grande

Pequeno

Inteligéncia de Mercado
Grande
Pequeno

Marketing Digital / Online Médio
Grande
Pequeno
Marketing de Produto
Grande
Pequeno
Trade Marketing Médio

Grande

MichaelPage  PagePersonnel
T —

PageOutsourcing

A
M
&
&
&
[
v |
| pewew | ™
[ mh ] 7
e 7
[
=
7]

Minimo (R$) Maximo (R$) %

Page

2800 3500
3000 3800
3500 4500

2800 4250
3650 4500
3800 4900

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO

Minimo (R$) Maximo (R$) %

4500 4500
s800 [ 4600

3800 5100 N4 5000

2650 3200 3000
2700 3500 3500
3500 4100

3800 5300
4500 5900

3200 4550 4550

2500 3500

3000 4000 3800 5200 5200

3200 4500 4200 5800 5800

4250 5200
4575 5875
4600 6100

3500 4450 4500

2900 4000

3200 4300 3900 4900 4900

< << <Pl <<|<]<

3800 4700 4000 5100 5000

ANALISTA SENIOR

Minimo (R$) Maximo (R$) %

3500 4200 | Y 4200 5450
5200 6250
5600 7800

5250 6500
5500 6800
5800 7000

GUIA DE o
SALARIOS

COORDENADOR

Minimo (R$) Maximo (R$) %

5500 D 5500 6800 j

6000 6000 7200
7500 N4 7500 10500

5200 7500 | Y
6000 9000
8000 12050

5900 5900 7500

6500 6500 8000

6900 6900 9000

6500 7550
6800 8000
7000 8500 | VY

5800 6700 [R%
6000 7000 \

6500 7500 u

5800

< <Dl <[ <D<

6500

> << <[<Pl{< <>«

6700
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MARKETING & DIGITAL

INDUSTRIA - B2B

Pequeno 3500 4500
Comunicacao Médio 3800 4900
Grande 4000 4900

Marketing de Produto

CARGO
Pequeno 3200 4500 4200 5500 5200 6500 6800 8500
Marketing Médio 3500 4800 4800 6500 A 6000 7250 = 7000 9500 B2
Grande 4000 5000 A 5000 6500 \ 4 6250 7500 7500 10000 N4

Inteligéncia de Mercado

GUIA DE ¢

SALARIOS S

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

Pequeno 3500 4600 | Y 4000 5600 | Y | 5500 6900
3700 5000 4300 5800 6000 7500
Grande 3800 5200 4500 6500 6700 7900

4600 5500 5800 6800

7800 10500
8500 11500

7000 8500

6000 7100 7800 9500

>

11D <> D <<

4800 5900
6100 7500 N4 8500 10500 | 4

6100 7500 | Y 8000 10000
6500 8100 |V 8500 10800 | A

5000 6100

4800 5900
5200 6600

3800 4500
Grande 4500 5000

> DD << <>
<[ <[ << <[<[<[<][<
<< J<<] <1
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GUIA DE ¢

SALARIOS )\
MARKETING & DIGITAL

TECNOLOGIA, TELECOMUNICACOES - =
PORTE DA » » » » » » » »
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %
Pequeno 3500 3900 400 5300 5250 6500 7500 8500
Marketing Médio 3800 4500 4400 5900 5900 7500 7800 9500
Grande 3950 4800 4900 6600 6500 8000 8500 10500

Pequeno 3600 4300 4600 5900 7100 7000 8500 | V¥

4000 4650 5300 7900 7800 9550
Grande 4400 4950 5900 7100 7300 9500 8500 11000

Pequeno 3500 4800 4950 5600 5500 6600 7000 8500
Comunicacao Médio 3950 5000 N7 5200 6100 6000 7000 7500 9000
Grande 4100 5250 N7 5500 6500 6200 7500 8000 10500

Pequeno 3800 4400 4600 5950 6200 7400 7500 8900
4000 4700 4950 7800 9800

Grande 4250 4900 5200 6800 8100 10300
Pequeno 3700 4300 4980 5990 6150 7400 7460 8980
Trade Marketing Médio 4000 4750 5600 6650 6800 8100 7720 9350

5800

Inteligéncia de Mercado 6500 6500

<< <<

Marketing de Produto 6400 6650 7700

6800 8100

Grande 4250 4920 6650 7980 7850 9400 9080 10850
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GUIA DE ¢

SALARIOS \
MARKETING & DIGITAL

AGENCIA ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

CARGO

Médio 2800 4000 4500 5800 4600 6000 N/A N/A
Grande 3500 5500 5300 6100 5600 6500

m 4500 5450 5750 5900 ‘ ‘ 6400 6800 ‘ ‘ 7550 7980
Redator
4850 5700 6350 6675 6950 7280 7980 8400

N/A N/A
Médio 3560 4250 4800 5080 5800 6150 N/A /A

Designer J u u
Grande 3850 4650 ‘ 5450 5800 6950 7200 N/A /A

N
A A N
m 3300 4150 4100 5100 5100 6100 6200 7500
Social Media

Executivo de Contas

ECESEIr Ul B

Médio 3350 4200 - mso see0 [O] s200 e300 [N 6000 7100
Grande 700 as20 [N soo0  eso [IN seoo  eso0 [AN  esoo 7800

S S N N 7 N N - N - B
I £ N N - N

Médio 3720 4700 5000 5600 5500 6600 6500 7900
Planejamento
Grande 4150 5420 5670 5950 5900 7000 7000 8500

<

<>l d<D] | DD
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GUIA DE ¢

SALARIOS %

MARKETING & DIGITAL

PORTE DA - » PORTE DA . »
CGARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %
Diretor de Comunicagédo ou Pequeno/Médio 18000 28000 Gerente de Marca/ PGQUGHO/MédiO 10000 16000
Marketing Grande 25000 45000 Branding Grande 12000 20000

Diretor de Unidade de Pequeno/Médio 20000 | 30000
Neg6cios Grande 25000 | 45000

N Pequeno/Médio 10000 16000 |4
Marketing Grande 12000 20000 B4

Pequeno/Médio 10000 16000 Pequeno/Médio 8000 14000 =
Gerente de Grupo/ Categoria Gerente de CRM
Grande 12000 20000 10000 18000 =

Gerente de Inteligéncia de Pequeno/Médio 10000 16000 Gerente de Pequeno/Médio 8000 14000
Mercado f— Marketing Digital Grande 10000 18000

Gerente de Pequeno/Médio 8000 14000

S v
Ci s B Pequeno/Médio 8000 14000 .

Pequeno/Médio 8000 14000

Gerente de Produto

Grande 10000 18000

v
A4

12000 20000 W4

Pequeno/Médio 10000 16000 | V¥
Gerente de Inovacdes
Grande 12000 20000 | v

]
" Poumaniso o
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GUIA DE ¢

SALARIOS
MARKETING & DIGITAL

QUIMICA & AGRONEGOCIO

CARGO PORTE DA

EMPRESA Minimo (RS$) Méximo (R$)

Diretor de Comunicacio ou Pequeno/Médio 20000 30000
Marketing Grande 25000 50000

Gerente de Comunicac¢ao ou Pequeno/Médio 12000 18000
Marketing
Grande 15000 25000

Gerente de Inteligéncia de Pequeno/Médio 12000 18000
Mercado Grande 15000 25000

Pequeno/Médio 12000 18000
Gerente de CRM
Grande 15000 25000

T<OLBBDD L
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GUIA DE ¢

SALARIOS
MARKETING & DIGITAL

CONSTRUGAOQ CIVIL

CARGO PORTE DA

EMPRESA Minimo (RS) Méximo (R$)

Diretor de Comunicacio ou Pequeno/Médio 18000 25000
Marketing Grande 23000 32000

Gerente de Comunicagao ou Pequeno/Médio 10000 14000
Marketing
Grande 12000 18000

Gerente de Inteligéncia de Pequeno/Médio 8000 12000
Llicars Grande 10000 14000

Pequeno/Médio 8000 12000
Gerente de CRM
Grande 10500 15000

SHD DB
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GUIA DE ¢

SALARIOS ™
MARKETING & DIGITAL

SERVICOS B2B

PORTE DA . -
EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$)
Diretor de Comunicacio ou Pequeno/Médio 20000 30000
Marketing Grande 25000 45000

Gerente de Comunicagao ou Pequeno/Médio 10000 16000
Marketing
Grande 12000 20000

Gerente de Inteligéncia de Pequeno/Médio 10000 16000
Mercado Grande 12000 20000

Pequeno/Médio 12000 16000
Grande 15000 20000

> 1> > L

<[>

Gerente de Produto

Pequeno/Médio 8000 14000 A
Gerente de Marketing Online
Grande 10000 18000 m
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GUIA DE ¢

SALARIOS ™
MARKETING & DIGITAL

Tl & TELECOM

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$)
Diretor de Comunicacdo ou Pequeno/Médio 18000 28000
Marketing Grande 25000 45000

Gerente de Comunicacao ou Pequeno/Médio 10000 16000
Marketing
Grande 12000 20000

Pequeno/Médio 10000 16000
Gerente de Grupo / Categoria

Grande 12000 20000

Gerente de Inteligéncia de Pequeno/Médio 10000 16000
Mercado Grande 12000 20000

Pequeno/Médio 8000 14000

< <> <>

> > >

Gerente de Pricing
Grande 10000 18000

Pequeno/Médio 8000 14000
Gerente de Produto
Grande 10000 18000

> (> > > >

Pequeno/Médio 8000 14000
Gerente de CRM
Grande 10000 18000
MichaelPage  PagePersonnel  PageQutsourcing  Pagelnter 61




GUIA DE
SALARIOS %

MARKETING & DIGITAL

PORTE DA ini i PORTE DA . »
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (RS) = % CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %
Head of E-commerce Pequeno/Meédio 25000 40000 Mobile Apps [?eveloper Pequeno/Meédio 8000 12000 =
Grande 35000 60000 Android Grande 8000 12000

15000 | 25000 Mobile Apps Developer 8000 | 12000
» 10S
Pequeno/Médio 10000 12000 8000 12000

Grande 12000 15000 Pequeno/Médio 5000 12000

Product Owner

Reputation Coordinator

Digital Video Producer

Grande 8000 16000

Head of Category - ey Al

Pequeno/Médio 6000 10000 E-commerce 20000 | 30000
Ul Coordinator
Grande 8000 12000 Pequeno/Médio 10000 15000

Advertising Digital
Manager Grande

15000 20000

Pequeno/Médio 5000 12000

Pequeno/Médio 8000 12000

Ul Manager

Trader Programmatic
Manager Grande 10000 18000

Media Manager

Relationship Manager

Grande 8000 16000

Account Manager

Pequeno/Médio 6000 10000 . Pequeno/Médio 8000 12000
C . Affiliate Account
opywriter .
Grande 8000 14000 Coordinator Grande 10000 16000
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GUIA DE ¢

SALARIOS %

MARKETING & DIGITAL

PORTE DA - " PORTE DA - "
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %
Pequeno/Médio 10000 15000 = Pequeno/Médio 2000 5000
Client Director Digital Analyst
Grande 15000 25000 Grande 3000 6000

2000 5000

10000 15000

15000 20000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio

Client Manager Digital Artworker

=]
[=%
@

Grande 3000 6000

Pequeno/Médio 8000 12000 Pequeno/Médio 8000 12000

Content Editor Digital Campaign Manager

Grande 10000 16000 Grande 10000 16000

Pequeno/Médio 8000 12000 Pequeno/Médio 8000 12000

Content Coordinator Digital Design Manager

Grande 10000 16000 Grande 10000 16000

Pequeno/Médio 10000 15000 Pequeno/Médio 8000 12000

Content Manager Digital Designer

Grande 15000 20000 Grande

8000 10000
Grande 10000 12000 Grande 15000 35000

Pequeno/Médio 12000 15000 Pequeno/Médio 3500 6500
CRM Manager Digital Marketing Assistant
Grande 15000 22000 Grande 4000 7000
Pequeno/Médio 8000 12000 Pequeno/Médio 6000 10000
-
Grande

10000 16000
Pequeno/Médio 10000 15000

8000 15000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio 10000 15000

CRM Coordinator Digital Director

Digital Marketing

Coordinator

Grande 10000 15000

Pequeno/Médio 10000 15000

Digital AcquisitionManager Digital Marketing Manager

Grande 15000 25000 Grande 15000 22000
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GUIA DE
SALARIOS

MARKETING & DIGITAL

PORTE DA - - PORTE DA - -
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %
Pequeno/Médio 8000 15000 = Pequeno/Médio 12000 15000
Digital Project Manager SEO Manager
Grande 12000 22000 Grande 15000 20000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio 7000 12000

8000 14000
12000 20000

Pequeno/Médio 2000 5000

Digital Strategy and Insight
Manager

Social Media Coordinator

Grande 16000

=]
[=%
@

9000

Pequeno/Médio 12000 18000

E-commerce Assistant Social Media Manager

Grande 15000 22000
10000

Grande 3000 6000

4000 8000
8000 12000

Pequeno/Médio 10000 15000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio 8000

User Experience (UX)
Coordinator Grande

E-commerce Coordinator

Grande 10000 12000

User Experience (UX) Pequeno/Medio 12000 15000

E-commerce Manager
Manager Grande 15000 22000

Grande 20000 35000

6000 12000
10000 16000

Pequeno/Médio 4000 8000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio 4000 8000

Front End Developer Web Developer

Grande Grande 6000 12000

Pequeno/Médio 4000 10000
Junior Digital Designer Web Coordinator

Grande

12000

Grande 8000 12000 8000

4000 8000
8000 12000

Pequeno/Médio 7000 12000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio 6000 12000

Junior Web Developer Web Manager

Grande Grande 8000 16000

SEO Coordinator

Grande 9000 16000
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TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SALARIOS 2"

No momento atual, com o avanco da tecnologia e o surgimento das empresas “tech” — puxadas principalmente pelas startups, o
mercado de Tl no Brasil esta aquecido. Levando-se em conta, por exemplo, 0 aumento no numero de posicdes em aberto para a area
de desenvolvimento, principalmente em empresas de e-commerce e nas chamadas Fintechs.

Alem disso, o mercado busca incansavelmente acelerar a evolugéo tecnologica de empresas fornecedoras de servigos commodities
ou licitados. Isto, como forma de ganhar Market Share e ampliar portfdlio e investimentos. Para tal, servicos como os projetos de
contratacdo em massa, com equipes dedicadas — o chamado RPO, hacktons e summits de atragdo foram recorrentes em 2018 e,
em 2019, ndo deve ser diferente.

Espera-se 0 crescimento de projetos e consequente maior volume de vagas para a area de Tecnologia, primordialmente nas companhias
que estdo passando pela transformacgdo digital, assim como a valorizagdo dos profissionais de dados, englobando analytics, ciéncia
de dados e business intelligence. Se quiser saber mais sobre 0 tema, veja o Barometro de Tl 2018 do PageGroup.

Cientista de Dados ,
Analista de Bl | \ 4
Desenvolvedor Backend,

Frontend e Mobile

Analistade Suporte e Infraestrutura

Analista Datasul .
Desenvolvedor Cobol/Mainframe \/,/
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GUIA DE @

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SALARIOS\0'9

\D

)

JUNIOR PLENO SENIOR

PORTE DA Minimo (RS) Méximo (R$) % Minimo (RS) Méximo (RS) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

EMPRESA

Pequeno 2500 3500 4500 6000 8000 9500

Desenvolvedor/ Programador Médio 3200 4500 5500 7000 A 8500 10500
9500 12000

I N I N = N
massessenasneces [ wito | am | on [l ww | s =] e | w0 |
A

Grande 3500 5000 6500 8000

3500 4500 5000 7000 7000 11000

Pequeno 3800 T — 5000 soo0 [0 6000 7500

DBA - Administrador de Médio 4000 5200 5000 6800 A 6500 8000

Banco de Dados
Grande 4500 5500 6000 7800 7800 11000

l
Pequeno 3000 4000 4200 5200 6800 8000 A

Analista de Teste e Qualidade Médio 3500 4800 4500 5500 7000 9000 A
Grande 4000 4000 = 5000 6500 . 8000 10500 A

1500 2500 = 4000 5500 = 4600 6000 =
Analista de Suporte m 2500 3500 = 4800 5800 = 5500 7000 =
3600 4500 = 5000 6000 = 6500 8000 =
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GUIA DE ¢

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SALARIOS .1
CARGO o Minimo (RS) Maximo(R§) %  Minimo (RS) Maximo(R$) %  Minimo (RS) MéximoRS) %
Pequeno 2800 3800 = 4500 5500 5500 6800
Analista de Infraestrutura Médio 3500 I — | 4500 5800 7000 8500
Grande 3000 5000 = 6000 7000 8500 11000
Poqueng w0 =] w0 | ew =] ww [ e ||
on = oo | o || ww | e [A
ow = w0 | oo || ww | ww A
Pequeno 2500 3400 = 3500 4500 = 4500 6000
Anallstlan?:rfnesgl;fnga da Védio 3000 f— 4000 5500 5500 7000
Grande 3500 4800 = 5000 6500 7000 9500
o | oo | s |=] o | aw [ s | ww |
I T I I o I I
G N I ) T ) I T
Pequeno 2900 3500 = 3500 4500 = 5500 7000 =
Analista de Projetos Médio 3200 4000 = 4200 5200 = 6800 8000 =
Grande 3800 4500 = 5000 7000 = 7500 9500 =
_ owero | oo | a0 =] e | oo f=] w0 | 70 |=
S s | a0 | wew =] wew | s [= wo | ww =
range | oo | s =1 s | oo = s | oo | —
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

SALARIOS \“f\

PORTE DA - " PORTE DA - »
CARGO EMPRESA Minimo (R$) ~ Méximo (RS) ~ % CARGO EMPRESA Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %
Pequeno/Médio 8000 10500 Pequeno/Médio 8000 12000 N4

Administrador Sénior de Banco de = Arquiteto Sénior (Infra & Sistemas) -
DBA Grande 9500 12500 Grande 10000 15000 | o

Pequeno/Médio

8000 10000
9000 12000

Pequeno/Médio 9000 11000

Analista Sénior de Negocios -

Business Partner
Grande

> D1 <> DD DT

Analista Sénior de Qualidade de

Software

Grande 10000 12000

12000

Pequeno/Médio
Analista Sénior de Seguranca

Grande

8000 10000
10000 12000

Pequeno/Médio 8500 10000

Pequeno/Médio
Consultor Sénior JDE

<

Grande

DD << 1D

Consultor Sénior Oracle ERP
Grande 10000 15000

Arquiteto Sénior RM/ Microsiga/ Pequeno/Medio 8000 9000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio
Analista Sénior de Sistemas i SILL e Desenvolvedor Sénior Java 100 Ay
Grande 10000 15000 Grande 9000 13000
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PORTE DA - L.
CARGO EMPRESA Minimo (R$)  Méximo (R$) %
Pequeno/Médio v
Desenvolvedor Sénior .NET a oLy 00
Grande 8000 10000 N4

18000 22000
20000 35000

20000 25000

Pequeno/Médio
Diretor de Infraestrutura
Grande

Pequeno/Médio
Diretor de Operagoes

Grande 25000 4500

0
15000 25000
22000 35000

Pequeno/Médio
Diretor de Projetos
Grande

Pequeno/Médio 18000 25000
Diretor de Sistemas
Grande 25000 35000
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GUIA DE 5
SALARIOS )

PORTE DA

CARGO EMPRESA Minimo (R$)  Méximo (R$) %
Pequeno/Médio 20000 30000 =
Diretor de Tecnologia (CIO)
Grande 25000 50000 | o

Diretor de Tecnologia e Operagées RN LA 20000 30000
jeeq 25000 | 50000

Especialista de Business Pequeno/Meédio 10000 12000

Intelligence/ CRM

Grande 12000 15000

8000 10000
9000 13000

8000 10000
10000

Especialista de Infraestrutura / R T

Telecom

DD D

Grande

Pequeno/Médio

Especialista de Pré-vendas

Grande 15000

O
J
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GUIA DE N

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SALARIOS\0'9

N
)

PORTE DA . » ) PORTE DA - » .
CARGO EMPRESA Minimo (R$) ~ Méximo (R$) ~ % CARGO T Minimo (R$) ~ Maximo (R$) %

Gerente de Operacio & Pequeno/Medio 12000 16000 =
Producgao (Datacenter) Grande 15000 23000 N

Pequeno/Médio 12000 18000
Grande 18000 25000

Pequeno/Médio 15000 18000

Pequeno/Médio 12000 A

—_
(e}
=
=
=

Gerente de Auditoria em Tl
Grande 15000 20000 | o

Pequeno/Médio 15000 18000 | A
Grande 18000 20000 | A

Pequeno/Médio 13000 15000

Gerente de Business

Intelligence / CRM Gerente de Pré-vendas

> 1> 1> > 1> 11D

DD 1< D1 DD D

Gerente de Fabrica de Software Gerente de Projetos (PMP)

Grande 18000 20000

Pequeno/Médio 15000 18000
Grande 18000 20000

Grande 15000 20000

Pequeno/Médio 12000 18000
Grande 15000 25000

Gerente de Infraestrutura Gerente de Qualidade de Software

Pequeno/Médio Pequeno/Médio
Gerente de Desenvolvimento Web i 15000 20000 Gerente de Seguranca q 15000 18000
Grande 18000 25000 Grande 18000 25000
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PORTE DA - o o
CARGO ST Minimo (R$) Maximo (R$) %

Pequeno/Médio 15000 18000
Grande 16000 20000 [\

Pequeno/Médio 12000 18000 | Y
Grande 15000 25000

Pequeno/Médio 15000 22000

Gerente de Sistemas

Gerente de Tecnologia

D> D> DD <<

Gerente Executivo de Tecnologia
Grande 23000 30000

Pequeno/Médio 10000 15000
Grande 15000 18000

Pequeno/Médio 10000 15000

Supervisor / Coordenador de
Tecnologia

Desenvolvedor Mobile
(Android e iPhone) Grande

12000 17000
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GUIA DE 5
SALARIOS NS

PORTE DA - ..
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %
Pequeno/Médio 9000 12000
Cientista de Dados
Grande 12000 15000 | o

Pequeno/Médio 10000 15000
Grande 15000 18000

Pequeno/Médio 10000 15000

Engenheiro de Dados

Product Owner
Grande 15000 18000

Pequeno/Médio 14000 18000
Grande 18000 25000

Pequeno/Médio 20000 25000

Product Manager

Head of Product

Grande 25000 36000

O
J
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GUIA DE ¢

JURIDICO SALARIOS \ y A

N

E sabido que, independentemente de momento econdmico, as posigdes juridicas nunca deixam de existir, elas apenas mudam
de foco. Em 2018, notou-se 0 aumento de demandas para o Direito Contencioso e um menor volume de operagoes financeiras,
0 que diminui a necessidade de profissionais de M&A e do Direito Bancario, por exemplo.

Para2019, espera-se a continuidade do aumento na busca de profissionais especialistas em remessas externas e, principalmente,
em Compliance. Muitas empresas buscam incansavelmente a ética em sua imagem e, assim, querem se manter no proximo
ano, se preocupando ndo so com as caracteristicas técnicas, como também com os valores comportamentais dos candidatos.

Advogado Contencioso
Advogado de Compliance
Gerente Juridico Corporativo

Advogado Ambiental
Advogado de Infragstrutura

MichaelPage  PagePersonnel  PageQutsourcing  Pagelnterim




GUIA DE ¢

JURIDICO SALARIOS .

EMPRESAS

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %
Pequeno/Médio 6000 7500 |:|
Advogado Pleno
Grande 6500 8500 |:|

=
Advogado Sénior
=

Pequeno/Médio 10000 13000
Grande 12000 15000
B
Gerente Juridico
=

Pequeno/Médio 16000 22000

Coordenador Juridico

Gerente Juridico Sénior

Grande 18000 28000

Diretor Juridico

Pequeno/Médio 15000 23000

Gerente de Compliance
(Head) Grande 20000 35000

Especialista Compliance

Pequeno/Médio 12000 16000

Gerente Juridico -
Especialista Grande 14000 20000

DD DD
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JURIDICO SALARIOS .

TRABALHISTA
PORTE DA . -
EMPRESA Minimo (R$) Méximo (RS) %
Pequeno/Médio 15000 19000 |:|

Sécio (inicial)

Grande 17000 30000

Gerente Admiistatvo do 1500 son00
Sl 30000 s0000 =
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GUIA DE 5,
SALARIOS )\

Acesse a sessao de DICAS dos nossos sites e saiba um pouco mais
sobre carreira, gestao ¢ mercado:

Michael Page PagePersonnel

michaelpage.com.br/advice pagepersonnel.com.br/advice
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] GUIA DE 5014 ¢
SAUDE E LIFE SCIENCE SALARIOS', P ¢

)\

Em 2018, a drea de recrutamento do PageGroup dedicada & Saude viu 0 numero de posicoes aumentarem em 64%. Para 0s
proximos meses, observa-se a constante melhoria no setor farmacéutico com o langamento de novos produtos e a expanséo de
algumas areas. Mais investimentos também devem entrar na agenda dos executivos das grandes e médias empresas. Assim,
a qualidade sera diferencial e importante fator de preocupacéo por parte de gestores.

Neste cenario, ha um aumento nas vagas para o setor de vendas — embora, por ter uma baixa retencdo, esta area sempre
demande maior esforgo de contratagéo por parte das empresas de saude. Além disso, as chamadas areas de acesso também
estarao em voga por serem diretamente impactadas pela expansao das corporagoes.

Gerente Meédico
Gerente de Qualidade
Representante e Gerente de Vendas
Analista de Expansao

Analista de Qualidade
Assistente de Qualidade
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GUIA DE ¢

SAUDE E LIFE SCIENCE SALARIOS NS

HOSPITAIS E LABORATORIOS

PORTE DA Minimo (R$) Méximo (RS) % Giey

EMPRESA

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %

Superintendente/Diretor Pequeno/Modio 18000 25000 =
de Enfermagem Grande 25000 45000 | o

Pequeno/Médio 15000 20000 | A
Gerente de Enfermagem
Grande 25000 30000

Pequeno/Médio 10000 20000

Superintendente/Diretor IR e 25000 30000 =
Comercial Grande 35000 55000 | o

. Pequeno/Médio 13000 20000
Gerente de Marketing
Grande 16000 28000

Pequeno/Médio 10000 15000

<

Superintendente/Diretor
de Operagées Grande 20000 50000

Gerente Comercial

<

Grande 20000 25000

Superintendente/Diretor Pequeno/Medio 25000 35000

Médico Grande 35000 60000

Pequeno/Médio 15000 25000

Pequeno/Médio 15000 20000
Gerente de Operacoes

Grande 19000 28000

Pequeno/Médio 10000 15000

> D1 <[> DD <> D>

Gerente de Medicina
Ocupacional Grande 15000 20000

Pequeno/Médio 8000 15000
Coordenador de PCMSO
Grande 12000 20000

Superintendente/Diretor
de Qualidade Grande 25000 35000

Pequeno/Médio 10000 15000
Gerente de Qualidade -

<< <D<
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SAUDE

E LIFE SCIENCE SALARIOS ¥

LIFE SCIENCE

Gerente de Assuntos

Re

Business Unit Head

PORTE DA

ey EMPRESA

Minimo (R$) Méximo (R$) %

Pequeno/Médio 12000 16000 =
gulatérios Grande 14000 20000

A
Gerente Nacional de Pequeno/Medio 14000 18000

Pequeno/Médio 21000 28000 .
Grande 30000 40000 =

Gerente de Marketing/ Pequeno/Médio 11000 15000
Produto 13000 17000
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E LIFE SCIENCE SALARIOS %

MEDICAL DEVICES

Gerente de Assuntos

Ao PORTE DA N b 0
EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %

Pequeno/Médio 11000 16000 =

Regulatérios Grande 13000 20000

A
Gerente Nacional de Pequeno/Meédio 15000 20000

Business Unit Head

Pequeno/Médio 20000 25000 .
Grande 25000 42000 =

Gerente de Marketing/ Pequeno/Médio 8000 12000
Frodito i) 1500
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GUIA DE ¢

SAUDE E LIFE SCIENCE SALARIOS 219

FARMACEUTICO

PORTE DA Minimo (R$) Méximo (RS) % Giey

EMPRESA

Diretor de Unid. de Negécios Pequeno/Médio e
ou Diretor Comercial Grande 28000 47000 B4

15000 24000 |A

18000 29000

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %

Gerente Nacional de Acesso Pequeno/Medio 14000 20000
Publico/Privado Grande 18000 27000 N4

9000 13000

12000 14000

Pequeno/Médio KAM de Acesso Publico / Pequeno/Médio

Privado

Gerente Nacional de Vendas/
Demanda Grande

Grande
Pequeno/Médio 11000 15000 Gerente de Pequeno/Médio 13000 18000 W4

Farmacoeconomia/ Pricing Grande 15000 20000 B
30000 35000

Gerente Regional de Vendas/
Demanda Grande 13000 15000

Pequeno/Médio 16000 23000 Pequeno/Médio

Gerente de Grupo Marketing Diretor Médico

Grande 20000 28000 Grande 32000 45000

Pequeno/Médio 10000 15000 Pequeno/Médio 25000 29000

Gerente de Produtos Gerente Médico de Grupo

Grande 12000 19000 Grande 28000 35000

Pequeno/Médio 25000 33000 Pequeno/Médio 18000 27000

Diretor de Assuntos
Regulatérios/Qualidade

Gerente Médico

Grande 28000 42000 Grande 25000 32000

Pequeno/Médio 15000 18000 Gerente de Infomacées de Pequeno/Médio 11000 13000

Negécios Bl/Efetividade Grande 13000 16000

Gerente de Assuntos
Regulatérios Grande 18000 26000

15000 20000 12000 16000

13000 18000

Pequeno/Médio Pequeno/Médio

Gerente de Garantia da

Gerente de Treinamento
Qualidade Grande

16000 28000 Grande

7
=
=
7
&
A

Pequeno/Médio 28000 30000
Diretor de Acesso

id
Al
=
=
=

Grande 28000 45000
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FINANCEIRO & TRIBUTARIO SALARIOS A2

Fa

Em situacoes de crise, as empresas costumam olhar para dentro e fazer movimentagoes que priorizem diminuigéo de custos
e combate ao baixo rendimento — 0 que aconteceu até 2017. Em 2018, este cendrio foi estabilizado e a preocupagéo com as
estruturas e investimentos voltou a tona — notou-se, aliado a isso, alta demanda de Controllers com um perfil mais engajado, que
busca colocar a casa em ordem para sustentar possiveis expansdes ou investimentos, mas que também saiba se comunicar e
transitar muito bem entre todas as areas.

Para 2019, a tendéncia € de que as corporagdes e gestores se lancem ainda mais na estruturagéo estratégica de seus times
financeiros, visando investimentos e um crescimento responsével e efetivo. E importante salientar que as projeces para o setor
nos proximos meses sao bastante positivas, mesmo que ndo seja a ideal.

Controladoria

Gerente de Planejamento Financeiro
Analista de Tesouraria

Gerente de Tesouraria

Assistente de Controle de Riscos
Coordenador de Riscos
Gerente de Riscos

7
¢
\.
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GUIA DE

FINANCEIRO & TRIBUTARIO SALARIOS )\

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR
PORTE DA - - - L - L. L L
CARGO EMPRESA Minimo (R$) ~Méximo (R$) % Minimo (R$) Maximo R$) % Minimo (R$) Maximo R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) %

Médio 2500 000 [ 4000 6000 6500 8500 10000 12000
Auditor Interno
Grande 3000 4000 4500 6500 7000 10000 10000 15000 |

pequero | aoo0 | aso0 |—| 4000 | aso0 |—| sso0 | 7000 [A] 500
Fiscal 4500 6500 10000
Grande 5000
Pequeno N/A N/A
Grande 3500 5000

4000 4500 4500 7000
Pequeno 3500
4000 5500 N4 6400 7000

Pequeno 2500 3500
Contabil Médio 2500 4000
Grande 3000 4500 . 5000 7000 6500 8500

4500 6000 =
Pequeno 3500

A

7500 12000

8000 10000

4500 6000 5500 8500 9000 12000

4500 7000 5500 10000

| s | s [—| w0 | o0
E
=
7]

10000 15000

Controladoria

3500 4500 5500 8500

—_
a
(=)
(=)
(=)

=
=
=
=
S
ENE
o |~

7000 10000

6450 8000 8000 12000

<

8500 13000

> (> 1> > > 1> > > ]>[>]>>]> <[> >

8000

9000 12000 | A
10000 15000 | A

Contabil USGAAPAFRS | Moo | a0 | a0
| orande | a0 | aso0 [V sooo | 500 1000
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K
FINANCEIRO & TRIBUTARIO saLARIOS ALY

N

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR
CARGO Pt on  Miimo(RS) Maxmo(S) % Minimo(RS) Maimo(RS) % Minmo(RS) Maimo(RS) % Mnimo(RS) Maximo(RS) %
Pequeno 2000 so00 [ 3000 w0 [ 4000 soo0 [ 5000 6000 [
Contas a pagar Médio 2000 3500 = 3000 3500 = 4000 5500 = 6000 7500 =
Grande 2500 3800 | 3500 5000 [l 5000 600 [ 7000 o000 [
2000 3000 = 3000 4000 = 4000 5000 = 6000 =
Contas a receber m 2000 3500 = 3300 4500 = 4500 5500 = 6500 8000 =
2500 3000 = 4000 5500 = 5500 6500 = 8000 m=
Pequeno 2000 so00 G 3000 w [R50 ss0 [ 6000 O —
Tesouraria - 2T

e Médio 2500 3500 [ 3500 5000 [ 5500 6500 [ 6500 gs0 [
Grande 00 300 [l 5000 6500 [ 5000 o0 R soo0  1os00 [l
| peweno | wa | wa | | wa | wa | | s0 | a0 3000 | 10000

s | medo | a0 | 300 |—| a0 | eooo [A] 6000 | o0 [A] 9000
Operactes Estruturadas 3000 3500 = 3500 6000 6000 9000 9000 15000
3000 4500 = 4500 10000 = 10000 18000
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GUIA DE 5019 .

FINANCEIRO & TRIBUTARIO saLARIos A1)

N/

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR

PORTE DA
EMPRESA

Minimo (R$) ~Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo (R$) 9% Minimo (R$) Maximo (R$) % Minimo (R$) Maximo R$) %

>

A

A
A

Pequeno 2800 3500 [ 4000 5000 [ 6000 sooo [ 8000 10000
Planejamento Financeiro Médio 3000 4000 = 4500 6000 = 6000 9000 9000 15000
7000 10000

4200 6500
6500 8000

4000 6500

10000 18000

6000 8000

6500 9500

Grande 3500 4500

Pequeno 2300 3400
3500 3600
Grande 3300 4000

Pequeno 2000 3000

5000 7500

3000 3600
3500 4500
3800 5500

3500 4000

Custos e Orcamentos

A
A

>

Crédito e Cobranca Médio 2000 3500 4000 5000 5000 8000 8000 12000

>

6000 9000

5000 6000
5500 6500

9000 15000

Grande 2500 3800

Pequeno 2300 3000
2500 3300
Grande 2800 3800

5000 6000

3500 4500
4000 5500
4500 6000

6000 8000

Tesouraria Simples

DD DD D

noononononn
DNDDNDNInnaS
ERENENESE3ES SRS EIES
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FINANCEIRO & TRIBUTARIO

GUIA DE

SALARIOS \/

FINANCEIRO

Pequeno 8000 11500

14400 .

Grande 12500 16800 .
| oo | oo | rao A
| v [ vaooo [ reso [A]
G Y PR

Pequeno 9600 12000

Contador Médio 11000

Gerente Contdbil

Coordenador Contébil Médio 12000 14400

Grande 14400 19000

e I

Médio 11700 15600

25000

Gerente de Auditoria Interna
Grande 18000

PageOutsourcing  Pagelnterim

Pequeno 8400 10800
Assistant Controller Médio 10500 13800 .
Grande 12900 17500

Plant Controller

Pequeno 11500 16000

Controller Médio 15500 22000 |

Grande 22000 35000

Regional Controller 25000 35000 .
Gerente de Médio 15000 20000 .
Planejamento Financeiro Grande 18000 25000
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: GUIA DE N/
FINANCEIRO & TRIBUTARIO SALARIOS @\/'

FINANCEIRO

PORTE DA - o PORTE DA - -
CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) % CARGO EMPRESA Minimo (R$) Maximo (R$) %
Gerentede Meédio 14000 20000 | .\ Gerente de Rl Medio 14000 20000 =
Planejamento Estratégico Grande 18000 28000 | .. Grande 16500 27000 | o

Pequeno 9000 15000
16000 22000
Grande 18000 25000

Pequeno 15000 20000

D|retor.Adm|n.|strat|vo Médio
Financeiro

- 6000 23000
Gerente de M&A
Grande 19000 2800

0 Gerente Administrativo
Médio 12000 16000

Financeiro

D> <D< > D] D>

Gerente de Crédito e
Cobranca Grande 17000 25000

12000 15000
Gerente de Tesouraria
Grande 16000 | 25000

Pequeno 13000 16000

18000 25000

Grande 23000 40000

Pequeno

Gerente Administrativo

Gerente de Project Finance Médio 15000 19000 Financeiro

Grande 17000 22000

A
=
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GUIA DE ”'

FINANCEIRO & TRIBUTARIO SALARIOS\/

FINANCEIRO

Pequeno 8000 11000 Gerente de Contas a Medio 12000 17000
Especialista Financeiro Médio 10000 14000 = Receber Grande 15000 22000 .
Pequeno 9000 13000 .

Coordenador de Médio N
Controladoria 12000 16000 .

Grande 13000 165000

11000 H
PacarfReceber | Moo | toooo |t |
a Pagar / Receber 10000 13000 .

Pequeno 9600 12000

Grande 13000 16000

Gerente de Controladoria
o [wow |~
Diretor de Controladoria Grande 30000 45000

Coordenador Financeiro / Médi
Tesouraria edio 11000 14000

Grande 13000 16500

Gerente Financeiro m 5000 21000 .
oo |_zoc |~

Médio 12000 17000
Grande 15000 22000

Gerente de Contas a Pagar
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GUIA DE

F'S

FINANCEIRO & TRIBUTARIO saLARIOS\C1%).

FINANCEIRO

Minimo (R$) Méximo (R$) % CARGO

PORTE DA
EMPRESA

Diretor de Auditoria Interna Grande 27000 35000 | .0
CFO / Diretor Financeiro 35000 50000 |A
A

PORTE DA
EMPRESA

Médio
Especialista de FP&A 11000 13500
Grande 13000 18000 | 5\

A
| medo | riooo | rsso0 AN

Minimo (R$) Maximo (R$) %

CARGO

0
Coordenador de FP&A
12500 [ 16000 Grande 55000 | 80000

Gerente de FP&A
Grande 18000 26000 Pequeno 13000 17000

Diretor de FP&A 30000 | 42000 Gerente de FP&A 15000 | 20000
Pequeno 8000 10500 = Grande 16000 | 25000 | A

Auditor Sénior Médio 10000 14000
Grande 12000 16500 | o
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FINANCEIRO & TRIBUTARIO

Pequeno

Coordenador Tributario Médio

Especialista ou

Grande

Pequeno

Médio

Consultor Tributario

Gerente de

Planejamento Tributario

MichaelPage  PagePersonnel

Grande

PageOutsourcing

TRIBUTARIO

10000 12000

11000 13000 -
12000 15000 .

7000 10000

9000 11000
11000 13000 -

| o [ oo [ rsoo0 [—
| ernde [ sso00 | saooo | v

Pagelnterim

Gerente Tributario
Sénior ou Regional

Gerente Tributario

Gerente de
Compliance Tributario

GUIA DE

SALARIOS \/

Pequeno 16000 17000
Médio 18000 22000 .
Grande 25000 28000

e
e[ oo [ )
v

Pequeno 12000 14000

&
Médio 14000 16000

Grande 15000 17000
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GUIA DE ¢

SEGUROS SALARIOS \ : A

N

0 mercado segurador acaba recorrendo ao servico de recrutamento especializado, geralmente, para a busca de profissionais
mais técnicos ou com perfis diferentes dos que so facilmente encontrados. Em 2018, o setor de seguros passou por grandes
aquisicoes e fusoes, 0 que, em 2019, pode ocasionar algumas reestruturagdes importantes nas organizagdes — com mudancas
estratégicas que acompanhem o mercado.

Com expansao de estruturas organizacionais, as Seguradoras continuam valorizando profissionais que pensem fora da caixa, que
sejam ligados a tecnologia e a otimizagao de processos, outrora tdo metodicos. Ja as Corretoras, passam a olhar para fungdes
mais dindmicas e voltadas para novos negocios, com o perfil mais hunter. Por sua vez, 0 mercado de Resseguros, ainda em estagio
embrionario no Brasil, continua com grande potencial de expanséo e negdcios, embora mantenha estruturas mais enxutas.

Cargos diretamente ligados ao setor de Sinistros
Cargos diretamente ligados ao setor de Subscrigao
Cargos diretamente ligados a Controladoria

Atuario
Cargos diretamente ligados a area Comercial de Seguradoras
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SEGUROS SALARIOSAZ

PORTE DA
EMPRESA

PORTE DA

L Minimo (R$) Méximo (R$) %

Minimo (R$) Méximo (R$) % CARGO

Pequeno/Médio 20000 \'% Pequeno/Médio 12000 17000

wW
(2]
o
o
o

Diretor Comercial Gerente de Produtos

Grande 15000 19000

Pequeno/Médio v
Gerente de Filial 10000 14000 -
12000 | 16000

Pequeno/Médio 12000 17000

Grande 25000 40000 (N4

Pequeno/Médio 8000 15000
Gerente Comercial --
Grande 10000 16000

Pequeno/Médio 17000 24000

<{<Pl1i<

Diretor de Operagoes Gerente de Sinistros

Grande 15000 19000

” Pequeno/Médio 15000 20000
Gerente de Subscricao
1000 | 25000

Pequeno/Médio 14000 18000

Grande 22000 28000

: Pequeno/Médio 12000 17000
Gerente Operagoes
Grande 15000 19000

Pequeno/Médio 17000 24000

<

Diretor de Produtos Gerente Atuarial

Grande 22000 28000 |4 Grande 16000 20000
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c\

GUlA DE 2019
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS "

Um dos mercados mais em evidéncia quando 0 assunto € burocracia e transformagéo tecnoldgica, 0s servigos financeiros estao na linha de frente da digitalizacéo.
Os produtos, a forma de aquisicao dos servigos e a sua utilizagdo nao sao mais 0S mesmos, assim como sua comercializacao e as estruturas das companhias.

De fato, a Tecnologia € a maior responsavel pelas mudangas no setor. Organizacdes e departamentos que, antigamente, exigiam o terno e gravata, atualmente
incentivam comportamentos e atitudes mais despojados. Produtos financeiros que s existiam para grandes investidores por meio dos bancos de investimentos
passaram a ser acessiveis para qualquer pessoa que tenha um smartphone.

Dessa forma, o que € esperado dos profissionais de finangas e bancos também mudou. Uma mentalidade mais direcionada ao negocio € mais do que valorizada,
seja ao trazer resultados ou ao gerar formas de viabilizar o mesmo. O conhecimento em produtos inovadores e em inteligéncia artificial aplicada aos negocios €
fundamental para quem deseja avancar na carreira. Portanto, profissionais com essa visdo certamente terdo oportunidades incriveis em um mercado que néo
para de crescer em numero de Fintechs, criptomoedas e bancos digitais. Do outro lado, profissionais e instituicoes bancarias que ndo se adaptarem, certamente,
enfrentardo tempos mais dificeis.

Analistas e Executivos de Vendas Online
Analista de Investimentos | \ 4
Gerente de Parcerias e Canais

Gerente de Captacao — Asset Management

Gerente de Contas —agéncia fisica
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BANCOS & SERVIGCOS FINANCEIROS SALARIOS )"

GUIA DE 9014 N

A

«
CARGO P on  Minimo(RS) Maximo($) % Minimo(S) Maximo($) % Minimo(S) Maimo(RS) % Minimo(RS) Maximo (RS) %
Pequeno 3000 3500 [ 4000 5000 5500 7500 7500 9000
Credito Médio 3500 ss00 [ 4500 6000 6000 9000 9000 12000
Grande 3500 5000 [ 4500 7000 7000 10000 10000 15000
3000 3500 = 4000 4500 = 5500 6500 = 6500 8000
Financeiro m 3500 4500 = 4500 5000 = 5500 7500 = 7500 10000
3500 5000 = 4500 6000 = 6000 8000 = 8000 12000
Pequeno 4000 ss00 G 5000 6000 7000 8500 8500 10000
Produtos Médio 4000 ss00 [ 5000 7000 7500 10000 10000 12000
Grande 4000 s000 [ 5000 7500 8000 12000 12000 15000
3500 4000 = 4000 6000 6000 8000 8000 10000
m 3500 4500 = 4500 6500 6500 9000 9000 13000
3500 5000 = 4500 7000 7000 10000 10000 | 15000
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GUIA DE 5q; ¢

BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS y
CARGO HIED Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) %
EMPRESA
Pequena / Media 8000 11000 16000 44000 122640 190630
Esp./ Coord. de Risco Operacional
: s Grande 10000 13000 30000 78000 163300 251290
- . , Pequena / Média 15000 21000 30000 84000 229950 363930 -
Geréncia de Risco Operacional
18000 28000 54000 168000 293940 541240 -
: : : Pequena / Media 23000 34000 46000 138000 352590 591220 .
Diretor/Head de Risco Operacional
Grande 29000 46000 86000 276000 472570 889180 -
Esp./ Coord. de Risco de Crédito _ 10000 12000 20000 48000 153300 207960 -
12000 15000 36000 90000 195960 289950 -
Pequena / Média
. q 17000 29000 35000 115000 261610 501570
Grande 23000 37000 69000 220000 375590 713210
et ] e e G _ 29000 40000 58000 160000 444570 693200 -
40000 58000 120000 350000 653200 1123140 -
, Pequena / Media 9000 11500 18000 46000 137970 199295
Esp./ Coord. de Risco de Mercado
Grande 10500 16000 31500 96000 171465 309280
s : Pequena / Média 17000 29000 34000 116000 260610 502570
Geréncia de Risco de Mercado
23000 34500 69000 207000 375590 666885 -
Pequena / Média
S e e el 28500 40000 57000 160000 436905 693200
Grande 40000 57000 120000 342000 653200 1101810
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GUIA DE 5q; ¢

BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS b
CARGO IED Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) %
EMPRESA
Pequena / Média 8000 11000 16000 44000 122640 190630
Esp. / Coord. de Auditoria
: Grande 9500 13000 28500 78000 155135 251290
- .' Pequena / Média 16500 23000 33000 92000 252945 398590 -
Geréncia de Auditoria

19500 28000 58500 168000 318435 541240 -
Pequena / Média 23000 34500 46000 138000 352590 597885 .

Head / Diretor de Auditoria
Grande 28500 46000 85500 276000 465405 889180 -
Pequena / Média 7000 9000 14000 36000 107310 155970 -

Esp. / Coord. de Controles Internos
8000 11500 24000 69000 130640 222295 -
Geréncia/Head de Controles Pequena / Média 14950 18400 29900 73600 229183 318872
Internos Grande 17000 25000 51000 150000 277610 483250

. Pequena / Média 8000 11500 16000 46000 122640 199295

Esp. / Coord. de Compliance
10000 15500 30000 93000 163300 299615 -
Pequena / Média 18000 20000 36000 80000 275940 346600

Geréncia de Compliance

Grande 21000 34500 63000 207000 342930 666885
. . Pequena / Média 28000 40000 56000 160000 429240 693200

Head / Diretor de Compliance
34500 52000 103500 312000 563385 1005160 -
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS
CARGO O Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo RS) %
EMPRESA
Geréncia de Back/Middle Office Pequena / Média 12500 21000 25000 84000 191625 363930
(i) Grande 17000 25000 51000 150000 277610 483250
Head de Back/Middle Office Pequena / Media 19000 28000 38000 112000 291270 485240
(corretora)
24000 30000 72000 180000 391920 579900
Geréncia de Asset Operations Pequena / Média 12000 17000 24000 68000 183960 294610 =
(fundos) Grande 18000 25000 54000 150000 293940 483250
Head de Asset Operations (fundos) _ 18000 25000 36000 100000 275940 433250 =
20000 30000 60000 180000 326600 579900
Geréncia de Treasury Operations Pequena / Media 15000 20000 30000 80000 229950 346600
(Bancos) Grande 17000 25000 51000 150000 277610 483250
Head de Treasury Operations Pequena / Média 18000 25000 36000 100000 275940 433250
(Bancos) 25500 32000 76500 192000 416415 618560
Pequena / Média A
Esp./ Coord, de Cadastro // KYC 6000 9000 12000 36000 91980 155970 -
Grande 8000 12000 24000 72000 130640 231960
o Pequena / Média 12500 22500 25000 90000 191625 389925
Gérencia/Head de Cadastro // KYC
18000 25000 54000 150000 293940 483250
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GUIA DE 9 ¢

BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS )"

O
J

FP&A/PRODUTOS

CARGO

FIXO VARIAVEL TOTAL ANUAL

Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Maximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) %

PORTE DA
EMPRESA

Pequena / Média 15000 20000 45000 120000 244950 386600

Geréncia de Product Control
Grande 16000 25000 64000 200000 277280 533250

Pequena / Média 21000 28500 63000 171000 342930 550905 -
Head de Product Control
26500 40500 106000 324000 459245 863865 -

Pequena / Média 14500 19000 43500 114000 236785 367270

51> >

Geréncia de Produtos Tesouraria
Grande 15500 25000 62000 200000 268615 533250

Pequena / Média 23000 34500 69000 207000 375590 666885 -
Head de Produtos Tesouraria
28500 40000 114000 320000 493905 853200 -

Pequena / Média 14000 19000 42000 114000 228620 367270

5> 1>

Geréncia de Produtos Ativos/
Passivos Grande 17000 23000 68000 184000 294610 490590

Pequena / Média 18500 31000 55500 186000 302105 599230 -
Head de Produtos Ativos/Passivos
28500 40000 114000 320000 493905 853200 -

Pequena / Média 13500 20000 40500 120000 220455 386600

> >

> >

Gérencia de Produtos Cash
Grande 15500 25000 62000 200000 268615 533250

Pequena / Média 19500 31000 58500 186000 318435 599230
Head de Produtos Cash
25000 37000 100000 296000 433250 789210 -

Pequena / Média 17000 22000 51000 132000 277610 425260

> > >

>

>

>

Gérencia de FP&A
Grande 19500 26500 78000 212000 337935 565245 -

Pequena / Média 25000 34500 75000 207000 408250 666885 -
Head de FP&A
30000 40500 120000 324000 519900 863865 -
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS
CARGO IS Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Maximo (R$) %
EMPRESA

Pequena / Média 16000 22000 56000 110000 269280 403260

Geréncia de Treasury Sales Desk
Grande 19000 25000 76000 200000 320270 533250
el de Tressury Sales Desk 19500 25000 68250 125000 328185 458250
26500 40000 106000 320000 459245 853200
Pequena / Média 17000 29000 59500 145000 286110 531570

Geréncia de Treasury Corporate
Grande 21000 40000 84000 320000 363930 853200
Pequena / Média 29000 42500 101500 212500 488070 779025

Head deTreasury Corporate

34500 52000 138000 416000 597885 1109160
Pequena / Média 19500 23000 68250 115000 328185 421590

Geréncia de Treasury ALM Desk
Grande 22000 29000 88000 232000 381260 618570
Pequena / Média 26500 37000 92750 185000 445995 678210

Head de Treasury ALM Desk
29000 40000 116000 320000 502570 853200
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS
CARGO O Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo RS) %
EMPRESA
Pequena / Média 16000 22000 32000 88000 245280 381260
Geréncia de Tax
Grande 19000 27000 57000 162000 310270 521910
Pequena / Média 26500 37000 53000 148000 406245 641210
Head de Tax
28000 40000 84000 240000 457240 773200
S — Pequena / Média 16000 22000 32000 88000 245280 381260
Controladoria Grande 18000 26500 54000 159000 293940 512245
T — Pequena / Média 26500 37000 53000 148000 406245 641210
Controladoria 28000 41000 84000 246000 457240 792530
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GUIA DE 5q; ¢

BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS L
CARGO Eﬁ;&igﬁ Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Maximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) %

Pequena / Média 17000 24000 68000 192000 294610 511920

Geréncia de Private Banking
Grande 25000 35000 150000 420000 483250 886550
Pequena / Média 21000 31000 84000 248000 363930 661230

Head de Private Banking
28000 40000 168000 480000 541240 1013200
Head of Commercial Banking Pequena / Média 17000 28000 68000 224000 294610 so2¢0 ]
(Middle) Grande 18000 25000 108000 300000 347940 633250 =
Head of Commercial Banking Pequena / Média 23000 34500 92000 276000 398590 735885 -
(Corporate) 23000 34500 138000 414000 444590 873885 =
Pequena / Média 28000 38000 112000 304000 485240 810540 .
Head de Relagdo com Investidores

Grande 28000 38000 168000 456000 541240 962540 =
Pequena / Média 18000 26000 72000 208000 311940 554580 =

Sales Institucional Manager
25000 35000 150000 420000 483250 886550
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS
CARGO 'E?AF:,LEEQQ Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo RS) %
Pequena / Média 7000 11500 7000 34500 100310 187795
Coordenador de Comercial
Grande 9000 14000 18000 56000 137970 242620
Pequena / Média 9000 14000 9000 42000 128970 228620
Geréncia de Comercial
11500 23000 23000 92000 176295 398590
Pequena / Média 17000 29000 17000 87000 243610 473570
Head de Comercial
Grande 23000 46000 46000 184000 352590 797180
Pequena / Média 26500 40000 26500 120000 379745 653200
VP / Dir. Executivo Comercial
40000 75000 80000 300000 613200 1299750
. Pequena / Média 7000 12500 7000 37500 100310 204125
Coordenador de Business
Development Grande 9000 15000 18000 60000 137970 259950
Pequena / Média 11500 17000 11500 51000 164795 277610
GerénciadeBusiness Development
14000 23000 28000 92000 214620 398590
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS
CARGO O Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo (RS) Minimo (RS) Méximo RS) %
EMPRESA
Pequena / Média 17000 29000 17000 87000 243610 473570
Head de Business Development
Grande 23000 46000 46000 184000 352590 797180
S — Pequena / Média 29000 46000 29000 138000 415570 751180
Devolpment 40000 63000 80000 252000 613200 1091790
i Pequena / Média 7000 9000 7000 27000 100310 146970
Coodenador de Operagoes
Grande 7000 12000 14000 48000 107310 207960
Pequena / Média 7000 11500 7000 34500 100310 187795
Geréncia de Operagbes
9000 14000 18000 56000 137970 242620
) Pequena / Média 15000 19500 15000 58500 214950 318435
Head de Operacoes
Grande 17000 29000 34000 116000 260610 502570
Pequena / Média 29000 40000 29000 120000 415570 653200
VP / Dir. Executivo de Operagoes
40000 57500 80000 230000 613200 996475
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS SALARIOS
CARGO OIS Minimo (R$) Maximo (R$) Minimo (R$) Maximo (R$) Minimo (R$) Maximo (R$) %
EMPRESA
Pequena / Média 7000 12500 7000 37500 100310 204125
Coordenador de Produtos
Grande 9000 15000 18000 60000 137970 259950
Pequena / Média 11500 17000 11500 51000 164795 277610
Geréncia de Produtos
14000 23000 28000 92000 214620 398590
Pequena / Média 17000 20000 17000 87000 243610 473570
Head de Produtos
Grande 23000 46000 46000 184000 352500 797180
Pequena / Média 29000 46000 29000 138000 415570 751180
VP / Dir. Executivo de Produtos
40000 63000 80000 252000 613200 1091790
O —— Pequena / Média 17500 23000 17500 69000 250775 375590
AML Grande 17500 34500 35000 138000 268275 597885
N —— Pequena / Média 17500 23000 17500 69000 250775 375590
Operacionais 17500 34500 35000 138000 268275 597885
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GUIA DE 5q; ¢

BANCOS & SERVIGOS FINANCEIROS 3
CARGO OIS Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) Minimo (R$) Méximo (R$) %

EMPRESA

Pequena / Média 17500 23000 17500 69000 250775 375590
Gerente / Head de Auditoria
Grande 17500 34500 35000 138000 268275 597885
Pequena / Média 23000 34500 23000 103500 329590 563385 -
34500 52000 69000 208000 528885 901160
Pequena / Média 17000 29000 17000 87000 243610 473570 .
Controller
Grande 23000 40000 46000 160000 352590 693200
Pequena / Média 17500 29000 17500 87000 250775 473570
Gerente de FP&A
23000 41000 46000 164000 352590 710530
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GUIA DE 5014 ¢
RECURS0S HUMANOS oS 4ARE )

N

Em 2018, momento do inicio da estabilizagdo pds-crise, notou-se um menor nimero de vagas abertas. No entanto, estas eram
mais concretas, com grandes responsabilidades no escopo. A posi¢ao do Business Partner foi uma das mais buscadas e com
maior importancia para 0s negocios de diversos setores.

Para2019, espera-se a melhora do cenario econdmico e consequente maior numero de contratagdes, 0 que impacta diretamente
a area de Recursos Humanos. Os profissionais de 2019 estardo mais focados em planejamentos estratégicos e em planos de
negacios. Ainda, sera preciso adaptar-se as novas geragoes que vem chegando ao mercado de trabalho, com toda a tecnologia
e novas ferramentas disponiveis.

Aquisicao de Talentos
Employer Branding :
Business Partner a ©.

Analista de Comunicagéo Interna
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GUIA DE ¢

RECURSOS HUMANOS SALARIOS \ :'

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO

ANALISTA SENIOR COORDENADOR

PORTEDA  yyinimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo(R$) %  Minimo(R$) Maximo(R$) %  Minimo(R$) MdximoRS) %

EMPRESA

Pequeno 2500 3500 = 4000 5000 = 5000 7000 7000 10000 | o
Administracao de Pessoal Medio 3500 4500 = 4500 6500 = 6000 8000 8000 11000 |
Grande 4000 5000 = 6000 8000 8000 10000 8000 13000 | o

. 5000 6000
Business Partner
Grande 5500 7000

Medio 3000 4000

8000 10000 | A 8000 12000 | A 11000 15000

5000 6000 5000 7000 7000 8500

Comunicacao Interna

e

5000 6500 = 6500 8000 8000 | 11000 | A
A
A

Grande 4000 5500 6000 7000 6000 7500 - 7500 9000

[ =

=l =
— reawero | aooo | sooo |—| sooo | eomo |—| oo [ 7500
| w0 | o0 [—[ oo | eooo [—[ vooo | w0 AT o0 | viomo

= =

[ =

=l =

A (A

Humano e Organizacional
Grande 4500 6000 6000 8000 8000 12000 11000 15000

3500 4500 6000 7000 N/A N/A

Medio 3000 4000
Expatriados
Grande 3500 5000 4500 6000 7000 8000 N/ N/A

A
- Pequeno A A A
Generalista

> D DD DD DD

Grnde
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GUIA DE ¢

RECURSOS HUMANOS SALARIOS )\

ANALISTA JUNIOR ANALISTA PLENO ANALISTA SENIOR COORDENADOR

Minimo (R$) Maximo (R$) 9%  Minimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Méximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo (R$) %

PORTE DA
EMPRESA

: Meédio 3000 3500 3500 4500 = 5000 6000 = N/A /A -
MIS - Indicadores

Grande 3500 4000 = 4000 5000 = 6000 7500 = N/A /A -
3000 4000 = 4000 6500 5000 7500 7500 8500
Recrutameto e Selegdo m 4000 5000 5000 7500 6500 8000 8500 9500
4500 6000 7000 9000 8000 11000 9500 12000

Pequeno /A N/A - 3000 4000 = 6000 8000 7000 9000
Remuneracao e Beneficios Meédio 3000 4000 = 4000 5000 = 7000 10000 9000 12000
Grande 4000 5000 5000 6000 = 9000 12000 10000 15000
Fesponsabiicade Soial ssoo oo | =000 | _oooo [ —[ esoo |_zsoo [ —| wa | _wa | |
Pequeno 3000 4000 = 4500 6500 = 5000 6000 = 7000 8000
Treinamento e ‘i N
M
Desenvolvimento édio 4000 5000 = 6000 7000 = 5500 8000 7500 9000
Grande 4500 5500 = 6500 7500 = 8000 10000 8500 12000
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RECURSOS HUMANOS

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) ~Maximo (RS)

Pequeno/Médio 22000 30000

Diretor de Recursos Humanos

Gerente de

Grande 30000 50000

Pequeno/Médio 13000 18000

Administracao de Pessoal 15000 25000

Pequeno/Médio 13000 18000

Gerente de Business Partner

Grande 18000 30000

Pequeno/Médio
Gerente de Comunicacao Interna _ (=00 1y

Gerente de Desenvolvimento

Remuneracéo e Beneficios

Gerente de RH - Analytics
15000 | 25000

Organizacional

Gerente de R&S

Gerente de

MichaelPage  PagePersonnel

Pequeno/Médio 13000 18000
Grande 18000 30000

Pequeno/Médio 13000 18000
12000 | 3000

Pequeno/Médio 15000 22000

Grande 20000 30000

Pequeno/Médio 13000 18000

PageQutsourcing  Page

%

Gerente de RH - Expatriados

Gerente de RH / PMO (Processos,
Gestdo e Change Management)

Gerente de RH Regional /LATAM

Gerente de Shared Services

Gerente de Treinamento e
Desenvolvimento

Gerente Generalista

Gerente Sr - Business Partner

Gerente Sr de RH - Head de RH

GUIA DE
SALARIOS %

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %

Pequeno/Médio 13000 18000
Grande 15000 25000

Pequeno/Médio 13000 18000

Pequeno/Médio 15000 22000

Grande 20000 30000

Pequeno/Médio 13000 18000
Grande 15000 25000

Pequeno/Médio 13000 18000

Grande 18000 30000

Pequeno/Médio 13000 18000
Grande 18000 30000

Pequeno/Médio 15000 22000
Grande 20000 35000

Pequeno/Médio 15000 22000 =
Grande 20000 35000 =
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y . GUIA DE 5n10 ¢
IMOBILIARIO & CONSTRUCAO SALARIOS )\~

)\

0 mercado da construcao civil foi um dos que mais sofreu com a crise entre 2015 e 2018. Apesar das boas perspectivas para
0S proximos meses, 0 volume de projetos em andamento ainda ndo € muito relevante. Ainda assim, alguns setores prometem
destaques em 2019, como energia, residencial econdmico e facilities.

Quando olhamos para incentivos estatais, caso 0 novo governo decida continuar com o Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) com o setor privado, a drea de infraestrutura — em especial para a construgéo e administragdo de rodovias, ferrovias,
aeroportos e operadoras energéticas — recebera um pacote de concessdes de, aproximadamente, R$150 hilhdes em
investimentos. Se esta projecao se concretizar, o volume de contratagdes pode ser bem superior ao esperado, ja que grandes
projetos requerem um grande numero de posicoes e profissionais qualificados.

Gerente Comercial 73 A\
Analista e Gerente de Novos Negocios/Expansao s
Gerente e Diretor de Projetos/Contratos

Cargos diretamente ligados a construgdo e
administracao de novos shopping centers \\
\
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GUIA DE 9 ¢

4 n 19
IMOBILIARIO & CONSTRUGAO SALARIOS )\
CARGO E&F;Ligﬁ Minimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo (R$) %  Minimo (R$) Méximo (R$) %  Minimo (R$) Maximo (R$) %
Pequeno 3250 4250 4350 5650 5750 7050 6050 7050
Analista de Novos Negécios Medio 3550 4550 4450 6250 6450 7750 6550 7550
Grande 3850 4850 4850 6750 7050 8050 7050 8050
3100 4100 4300 5550 5900 6650 5750 6700
Arquiteto de Produto m 3400 4400 4100 6400 6300 UEY 7050 7100
3900 4900 4500 6550 6600 7650 7500 8400
Pequeno 3450 4450 3350 5550 5550 7150 5950 6950
Arquiteto de Projeto Medio 3950 4950 3750 6350 6150 7650 7250 7450
Grande 4250 5450 4250 6550 6950 7950 7800 7950
6050 7050 6350 7450 7350 8750 7250 9250
cosearas |00 | a0 | w0 JAT ewo | v [AY w0 | oo [AT w0 | om0 [A]
Calculos Estruturais 6350 7350 [ A 6850 7850 7550 9050 7650 9750
6850 8050 7350 8550 8250 10550 8250 10050
S Pequeno 6100 7100 6400 7250 7100 8050 7350 9100
ngenheiro de Médio
Planejamento de Obras 6600 7600 6900 7650 7600 8550 7850 9900
Grande 6900 7800 7300 8350 8400 9550 8350 10600
6100 6900 6400 7450 7100 8050 7350 9400
ougpodeomas | M9 | om0 | moo PAT oo | e [AY e | o [A] 7o | oo [A]
e A O 6400 7100 [ A 6600 7650 | A 7600 8550 | A 7850 9800 | A
6700 7600 7500 8350 8200 9600 8450 10500
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GUIA DE

IMOBILIARIO & CONSTRUCAO

Engenheiro de Seguranca do
Trabalho em Obras

Engenheiro Orcamentista

Facilities/Operacoes

Técnico Orcamentista

Técnico de Edificacoes

Projetista Civil

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing
s pm—

SALARIOS \\ 19

COORDENADOR

>

6750
7550

5400 6450 A 6200
5900 6850
6100 7450

7550
7650

8650
8900

7000 9000
7750 9750
8350 10600

2750 3650
4050 4550
| 5100

5550 6350
6250 6850
6850 7550

<

a0 | 5o
m 6200 6700 [ Y| 6750
6600 7400 6900

7450 8950
8400 9600
8450 9900

<Pl <A<
<Pl <D<
<D A<D DD A<D DD D




GUIA DE ¢

IMOBILIARIO & CONSTRUGAO saLRios2'9

CONSTRUQAO / PEQUENO E
MEDIO PORTE

Minimo (R$) Méximo (R$) % CARGO PORTE DA

EMPRESA

PORTE DA

e Minimo (R$) Méximo (R$) %

Pequeno/Médio 14100 20000
Grande 18000 27400 | o

Gerente de Pequeno/Médio 13300 20900
Desenvolvimento de Negdcios
Grande 16300 26600

Pequeno/Médio 11900 18600

Pequeno/Médio 21200 30300
Grande 27700 39000 | 4

Pequeno/Médio 24400 32000 | A
Diretor Técnico / Operagdes --
Grande 30300 45400 | A

Engenheiro de Pequeno/Médio 8600 14300
Contratos / Claims Grande 10200 16600

Engenheiro de Orcamentos / Pequeno/Médio 8400 12700

Propostas / Licitagoes Grande 9400 16000

Pequeno/Médio 7600 12500

Diretor de Negdcios Gerente de Contratos

Gerente de Orcamentos /
Propostas / Licitagoes Grande

14700 22600

Gerente de Pequeno/Médio 11700 18200
Planejamento e Controle Grande 14700 21300

Pequeno/Médio 12500 18600

> 1> > > > > 1> D> D> D> D>

> PP

Engenheiro de

Planejamento e Controle Grande Selienis Els AEelE

Grande 14300 21700

Pequeno/Médio - 2100 - 8800
Gerente de Projetos
Grande 14300 AR

Pequeno/Médio 11700 17600

9200 14900

Pequeno/Médio 8200 13100
Engenheiro de Producdo
Grande 8800 14700

Pequeno/Médio 7600 10900

Engenheiro de Projetos Gerente de QSMA

Grande 13700 20300

Pequeno/Médio 20400 28800
Superintendente de Operag¢oes

Grande 8800 12700

Pequeno/Médio 7200 11000

Engenheiro de QSMA
Grande 8300 12500 Grande 24800 36200
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GUIA DE ¢

IMOBILIARIO & CONSTRUCAO SALARIOS\C"19

CONSTRUGAO / GRANDE PORTE

Minimo (R$) Méximo (R$) % CARGO PORTE DA

EMPRESA

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méximo (R$) %

Pequeno/Médio 10000 15600
Grande 12200 18800 (4

Pequeno/Médio 9200 14900 | ¥
Gerente de Orcamentos --
Grande 12400 18900 | Y

Gerente de Planejamento / Pequeno/Meédio 9800 15000
Controle de Custos Grande 12200 18200

Pequeno/Médio
Gerente de Projetos o I 9000 14300
Grande 12100 19100

Pequeno/Médio 14100 21700
Grande 16900 27700

Diretor de Incorporagao / Pequeno/Médio aliell 30300
Novos Negdcios Grande 27700 39000 A4

Pequeno/Médio A 4
Diretor de Obras 4 24400 32900
Grande 30300 45400 | Y

Pequeno/Médio 8600 14300

Gerente de Obras

Engenheiro de Obras /
Residente / Producao Grande

10200 16600

Engenheiro de Planejamento / Pequeno/Médio 8400 12700
Orgamentos Grande 9400 | 16000

Pequeno/Médio 7600 12500
Grande 9200 14900

Pequeno/Médio 8200 13100

< <<

Gerente de Incorporagao Gerente Geral de Obras

v
]
]
]

Gerente de Novos Negdcios _
a0 | a0 | v
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GUIA DE ¢

IMOBILIARIO & CONSTRUGAO SALARIOS A%

PROPRIEDADE

PORTE DA Minimo (R$) ~ Maximo (R$) % RGO

EMPRESA

PORTE DA

EMPRESA Minimo (R$) Méaximo (R$) %

Pequeno/Médio 4700 8100 A2 Pequeno/Meédio 7000 10000 [N4
Consultorde Gerente de Manutengéo Predial
Desenvolvimento Imobiliario Grande 6000 8200 v Grande 8700 13100 A4

. . Pequeno/Médio 6300 9300 | Y Gerente de Pequeno/Médio 8900 13300 | VY
Consultor de Risco Ambiental v Operacdes de Shopping
Grande 7700 9800 Grande 12400 18000 | Y

Pequeno/Medio 19900 28000 [ Gerente de Real Estate FERIETELE 10200 15300 [Ng

Diretor de Real Estate

/ Patriménio Grande 12500 18600 v

Gerente de Seguranca Pequeno/Médio 8900 12500
Patrimonial Grande 10600 20200

Superintendente de Pequeno/Médio 18100 24600 N4
Operagdes de Shopping Grande

Grande 22500 33400 4

Engenheiro de Fiscalizagao / Pequeno/Médio 7400 10600
Gerenciamento de obras Grande --
9100 13100

Pequeno/Médio 8700 13700 4

A4 A4
v \4
Gerente de Expansao

Grande 11600 17000 N4 23100 33200 N4

Pequeno/Médio
Gerente de Facilities ! el = ~
Grande 10200 16200 | Y
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GUIA DE 9014
SECRETARIADO & BUSINESS SUPPORT SALARIOS "~

As funcles de secretariado e de suporte ao negocio sdo de extrema importancia para a engrenagem de qualquer empresa,
auxiliando diretamente no correto funcionamento das areas. Nos Ultimos anos, notou-se que as companhias redefiniram o papel
destes cargos de assisténcia, passando do atendimento exclusivo, onde cada executivo contava com um assistente, para o que
é chamado de pool — um grupo de profissionais atendendo a diversos executivos, sem um foco principal.

No entanto, o resultado foi pouco produtivo para o desenvolvimento de carreira dos assistentes, gerando pouca assertividade no
dia a dia, principalmente em tarefas que exigiam maior conhecimento do negdcio. A partir de agora, € possivel observar que 0
atendimento exclusivo é fundamental para algumas senioridades de lideranga que, por sua vez, voltaram a buscar profissionais
seniores e bilingues para um atendimento personalizado, inclusive envolvendo os profissionais em grandes projetos e outras
funcdes, como a de office manager, por exemplo.

Office Manager | <\

Secretario Executivo sem exigéncia de idiomas \\
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GUIA DE 9 ¢

= -E'E
SECRETARIADO & BUSINESS SUPPORT SALARIOS )~
CARGO FE)(,\),,F;TREEgQ Minimo (R$) Méximo (RS) % Minimo (R$) Méximo (R$) % Minimo (R$) Méximo R$) %
Pequeno 3000 4000 = 4000 4500 = 4500 5500
Secretaria Executiva Médio 3500 4500 = 4500 5500 = 5000 6000
Grande 4000 5000 = 5500 6500 = 6000 7500
Pequeno 4000 4500 = 5000 6000 = 6500
Secretaria Executiva Bilingue 4500 5000 = 5500 6500 = 8000
Grande 5000 6000 = 6000 = 8000 9000
Pequeno 4000 5000 = 6000 7000 = 7000 8500
Secretaria Executiva Trilingue Médio 5000 6000 = 7000 8000 = 8500 10000
Grande 5500 6500 = 7500 9000 = 10000 13000
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GUIA DE 5 -

SECRETARIADO & BUSINESS SUPPORT SALARIOS

PORTE DA

L o
EMPRESA Minimo (RS) Maximo (R$)

ES

Pequeno 1800 2300
Assistente Administrativo Médio 2500 2800

Grande 2800 3000

Pequeno 2000 2500
Recepcionista Bilingue 2800 3500
Grande 3000 4000

Pequeno 5000 6000
Office Manager Médio 7000 9000

Grande 10000 14000
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GUIA DE 518

O mercado para 0s programas de estagios e trainees continua estavel. Em 2018, o nimero de estagidrios no pais aumentou
em 13%, segundo o Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE). Em 2019 o cendrio promete se manter estavel, atingindo
diversas areas e setores e com a necessidade de grandes programas (geralmente, contratando para muitas posicoes) e para
vagas pontuais, aquelas onde o estudante ou o recém-formado cumprira uma tarefa determinada.

Os jovens selecionados pelas empresas devem buscar autodesenvolvimento constante, sempre conectados as exigéncias da
companhia e as novas tecnologias que chegam ao mundo corporativo com velocidade surpreendente.

O programa de trainee, por exemplo, oferece a chance de aprender tarefas que talvez ndo sejam o foco para o futuro. No
entanto, certamente, tais tarefas irdo tornar o jovem mais maduro, versatil e valioso para 0s negocios da companhia e para o
mercado como um todo.
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ESTAGIOS & TRAINEE SALARIOSNV'S)

N/

PORTE DA

o - 0
CARGO EMPRESA SEGMENTO Minimo (R$) Maximo (R$) %
Pequeno Banco de Investimentos 2000 2800
Médio/Grande Alimenticio 1500 1700 A
Estagiario
Médio/Grande Automobilismo 1700 2100
Médio/Grande Indtstria Brasileira 1400 1600
Trainee Indiferente Indiferente 4500 6000

MichaelPage  PagePersonnel  PageOutsourcing  Pagelnterim 127




GUIA DE 4

PageGroup changes lives for people through SALARIOS \"_
creating opportunity to reach potential

O fator determinante para o sucesso de qualquer negdcio sao as

pessoas. Por isso, vocé pode contar com 0 PageGroup para encontrar Page l

o melhor profissional, sempre. Page OQutsourcing

Assessment, Contratagdo em
volume & RPO para todos 0s niveis

Diretores & C-level

Nosso objetivo € assegurar que Vocé, 0 seu time e a sua empresa Michael Page - hierarquicos

possam encarar 0s desafios de hoje e que estejam prontos para vencer Top & Middle Management Pagelnterim

outros que ainda estao porvir. Profissionais  terceirizados &
PagePersonnel - temporarios em todos 0s niveis
Suporte a gestao hierarquicos

Criado ha mais de quatro décadas, o PageGroup € reconhecido
globalmente por clientes e candidatos como a consultoria lider em
recrutamento especializado para todos 0s niveis hierarquicos e
contratagbes tempordrias, terceiras e em alta escala.

Estamos em 36 paises, com mais de 155 escritorios e quase 7 mil
colaboradores que, todos os dias, trabalham com um Unico objetivo:
mudar vidas e impactar positivamente o mercado.

WE WORK AS A TEAM

WE MAKE A DIFFERENCE

No Brlasn, g grupo. atua desde 2000 e soma a maNrca de ma|s de OUR VALUES R S TR
45 mil profissionais recrutados. Nossos times estao localizados em

Campinas, Curitiba, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro e Sao Paulo,
com um portfdlio de marcas completo para atender as mais diversas
necessidades de nossos clientes.

WE ENJOY WHAT WE DO
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GUIA DE
Part of SALARIOS %\
Sao Paulo Curitiba
Rua Olimpiadas, 205 - 11° andar Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 555 - 4° andar
t. +55 11 4505.6005 t. +55 41 3906.9600
Rio de Janeiro Recife
Praia do Flamengo, 154 - 6° andar Av. Eng. Antbnio de Goes, 60 - 6° andar
t. +55 21 4502.6005 t. +55 81 3015.7400
Campinas Porto Alegre
Av. Jose de Souza Campos (Norte-Sul), 1321, 1° andar Av. Carlos Gomes, 222 - Business Center _
t. +55 19 3345.6000 t. +55 51 3378.1066 A

pagegroup.com
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