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Introducao

Guia Salarial 2027

Tem um dado no Guia Salarial 2027 que deveria chamar a
atencao de qualquer empresa preocupada em reter gente
boa.

Para 60% dos profissionais, uma lideranca desmotivadora é
motivo para trocar de emprego. E 90% dizem que a relagao
com o gestor pesa, em algum grau, nessa decisao.

Agora olha o outro lado.

S6 4% das empresas colocam lideranca no centro da
estratégia de retencao. E apenas 9% acreditam que ela deve
ganhar mais peso no pacote no proximo ano.

E 0 que o Guia chama de valor oculto da remuneracao.
Lideranca nao esta no holerite, mas muda o quanto aquele
trabalho vale para quem esta ali todos os dias.

Um bom gestor ndo compensa um salario ruim. Mas um bom
salario também ndo compensa uma lideranga ruim.
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Introducao

O valor de uma oportunidade vai além do
salario

Em um mercado no qual profissionais avaliam a experiéncia
de trabalho como um todo, compreender o que torna uma
proposta realmente competitiva é essencial. O Guia Salarial
2027 combina dados atualizados de remuneracao com
analises sobre beneficios, flexibilidade, desenvolvimento,
cultura organizacional e lideranca, fatores que influenciam
diretamente a atracao, o engajamento e a retencao de
talentos.

Um mercado transformado por novas
competéncias e pela inteligéncia artificial

A inteligéncia artificial esta redefinindo funcgoes,
competéncias e expectativas profissionais. Sua empresa esta
preparada para acompanhar essa transformacao? Com
informacdes detalhadas por cargo, setor e porte de empresa,
o Guia Salarial 2027 ajuda a identificar os perfis mais
demandados, comparar praticas de remuneracao e estruturar
propostas de valor mais competitivas, alinhadas as
necessidades do negdcio e as expectativas dos profissionais.
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Agronegocio

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Ter dados ndo basta. O diferencial esta em transforma-los em decisdes mais
precisas para a lavoura e a operacao.

94%  12%

dos profissionais dos profissionais
dizem que a relacao consideram mudar de
com a lideranga pesa empresa por falta de
na decisao de ficar ou perspectiva de

sair crescimento
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Agronegocio

Agronegdécio  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor Grande 48,000 69,000 90,000 Novo
administrativo

financeiro

Diretor Médio 40,000 50,000 60,000 Novo
administrativo

financeiro

Diretor agricola  Grande 50,000 65,000 80,000 Novo
Diretor agricola  Médio 42,000 48,500 55,000 Novo
Diretor Grande 45,000 67,500 90,000 Novo
comercial

Diretor de Grande 40,000 52,500 65,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o]

Diretor de Grande 50,000 67,500 85,000 Novo
supply chain

Diretor de Médio 40,000 47,500 55,000 Novo
supply chain

Diretor Grande 50,000 65,000 80,000 Novo
industrial

Diretor Médio 42,000 47,000 52,000 Novo
industrial

Gerente Médio 25,000 32,500 40,000 30%
agricola

Gerente Grande 32,000 43,500 55,000 38%
agricola
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Agronegocio

Agronegécio

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente
agricola
corporativo

Gerente
agricola
corporativo

Gerente de
fazenda

Gerente de
fazenda

Gerente de
manutencao

Gerente de
manutencao

Gerente de
melhoria
continua

Gerente de
melhoria
continua

Gerente de
pesquisa e
desenvolviment
o]

Gerente de
pesquisa e
desenvolviment
o]

Médio

Grande

Médio

Grande

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

Grande

28,000

33,000

18,000

25,000

28,000

22,000

22,000

28,000

18,000

25,000

35,500

46,500

24,000

33,500

39,000

30,000

28,500

36,500

28,000

37,500
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43,000

60,000

30,000

42,000

50,000

38,000

35,000

45,000

38,000

50,000

42%

48%

20%

26%

30%

30%

33%

46%

22%

25%



Agronegocio

Agronegadcio Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Médio 22,000 29,000 36,000 26%
producao

Gerente de Grande 30,000 36,000 42,000 20%
producao

Gerente de proj Meédio 20,000 30,000 40,000 33%
etos/engenhari

a

Gerente de proj Grande 25,000 37,500 50,000 32%
etos/engenhari

a

Gerente de Médio 25,000 32,500 40,000 A%
qualidade

Gerente de Grande 32,000 43,500 55,000 45%
qualidade

Gerente de Médio 30,000 40,000 50,000 A%
SSMA

Gerente de Grande 25,000 32,500 40,000 33%
SSMA

Gerente Médio 30,000 37,500 45,000 39%
industrial

Gerente Grande 38,000 48,000 58,000 33%
industrial
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Agronegocio

Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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https://www.michaelpage.com.br/guia-salarial/form-recrute-conosco
https://www.michaelpage.com.br/contate-nos/envie-seu-curr%C3%ADculo

Bancos e servicos financeiros

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, tenha em
conta que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa
salarial indicada. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacao ao ano anterior. Para esta analise,
consideramos bancos de atacado, bancos de varejo, bancos de montadora e bancos
digitais, nacionais e internacionais. A remuneracao variavel nao inclui a participagcao
nos lucros e resultados (PLR), que costuma representar, em média, o equivalente a
cerca de 2,2 salarios. As variacdes salariais ja contemplam o reajuste anual do
sindicato e a inflacao, com uma média estimada de 5,73%. Variacoes inferiores a
esse percentual podem estar relacionadas ao volume de bdnus recebido no periodo.

Figue ligado

Seguranca digital, governanca da IA, novos meios de pagamento e open finance
estao entre os temas que mais devem movimentar o setor.
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Bancos e servicos financeiros

66%

dos profissionais
acreditam que dominar
IA pode levar a
salarios mais altos

62%

das empresas dizem
que encontrar
profissionais
qualificados foi seu
maior desafio no
ultimo ano
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Bancos e servicos financeiros

Regulatorio Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Analista sénior Médio 10,000 12,000 14,000 5%
de cadastro e
KYC | Bancos

Analista sénior Grande 13,000 14,500 16,000 7%
de cadastro e
KYC | Bancos

Especialistade  Médio 12,000 14,000 16,000 8%
cadastro e KYC
| Bancos

Especialista de  Grande 15,000 17,500 20,000 9%
cadastro e KYC
| Bancos

Especialista/co  Médio 12,000 13,500 15,000 6%
ordenador de

auditoria |

Bancos

Especialista/co  Grande 15,000 17,000 19,000 7%
ordenador de

auditoria |

Bancos

Especialista/co  Médio 12,000 13,000 14,000 9%
ordenador de

auditoria |

Financial

Services

Especialista/co  Grande 14,000 16,000 18,000 7%
ordenador de

auditoria |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Regulatorio Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Médio 24,000 28,500 33,000 5%
auditoria |
Bancos

Gerente de Grande 27,000 30,000 33,000 6%
auditoria |
Bancos

Gerente de Médio 23,000 27,000 31,000 5%
auditoria |

Financial

Services

Gerente de Grande 26,000 28,500 31,000 6%
auditoria |

Financial

Services

Gerente de Médio 19,000 26,500 34,000 7%
compliance e

controles

internos |

Bancos

Gerente de Grande 23,000 33,000 43,000 6%
compliance e

controles

internos |

Bancos

Gerente/lider Médio 14,000 20,000 26,000 8%
de cadastro e
KYC | Bancos

Gerente/lider Grande 18,000 24,000 30,000 5%
de cadastro e
KYC | Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Regulatorio Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Lider/diretor de  Médio 35,000 47,500 60,000 Novo
auditoria |
Bancos

Lider/diretor de  Grande 40,000 57,500 75,000 18%
auditoria |
Bancos

Lider/diretor de  Médio 35,000 47,500 60,000 Novo
auditoria |

Financial

Services

Lider/diretor de  Grande 45,000 65,000 85,000 Novo
auditoria |

Financial

Services

Lider/diretor de  Médio 35,000 47,500 60,000 Novo
compliance e

controles

internos |

Bancos

Lider/diretor de  Grande 45,000 65,000 85,000 Novo
compliance e

controles

internos |

Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Contabilidade, Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
impostos e
controladoria

Analista sénior Médio 10,500 12,250 14,000 7%
de contabilidad
e/controladoria
/FP&A | Bancos

Analista sénior  Grande 11,000 13,500 16,000 8%
de contabilidad
e/controladoria
/FP&A | Bancos

Controller | Médio 25,000 31,500 38,000 7%
Financial
Services

Controller | Grande 31,000 37,500 44,000 6%
Financial
Services

Coordenador Médio 13,000 14,500 16,000 15%
de contabilidad
e/controladoria
/FP&A | Bancos

Coordenador Grande 13,000 15,000 17,000 1%
de contabilidad
e/controladoria
/FP&A | Bancos

Coordenador Médio 15,000 16,500 18,000 9%
financeiro |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Contabilidade, Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
impostos e
controladoria

Coordenador Grande 17,000 18,500 20,000 6%
financeiro |

Financial

Services

Especialista de Médio 11,000 13,000 15,000 8%

contabilidade/c
ontroladoria/FP
&A | Bancos

Especialista de  Grande 14,000 16,500 19,000 10%
contabilidade/c

ontroladoria/FP

&A | Bancos

Especialistaem Médio 13,000 14,500 16,000 M%
tributos |
Bancos

Especialistaem Grande 15,000 17,000 19,000 6%
tributos |
Bancos

Gerente de con Médio 19,000 26,000 33,000 8%
tabilidade/contr

oladoria/FP&A |

Bancos

Gerente de con  Grande 25,000 32,000 39,000 9%
tabilidade/contr

oladoria/FP&A |

Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Contabilidade, Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
impostos e
controladoria

Gerente de Médio 19,000 25,000 31,000 6%
planejamento

financeiro e

controladoria |

Financial

Services

Gerente de Grande 22,000 26,500 31,000 4%
planejamento

financeiro e

controladoria |

Financial

Services

Gerente de Médio 19,000 26,500 34,000 6%
tributos |
Bancos

Gerente de Grande 23,000 30,000 37,000 6%
tributos |
Bancos

Lider de contab Médio 34,000 41,000 48,000 8%
ilidade/controla

doria/FP&A |

Bancos

Lider de contab Grande 39,000 50,000 61,000 9%
ilidade/controla

doria/FP&A |

Bancos

Lider de Médio 34,000 42,000 50,000 5%
tributos |
Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Contabilidade, Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
impostos e
controladoria

Lider de Grande 37,000 46,000 55,000 7%
tributos |
Bancos

Gestao Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Associado de Médio 18,400 20,700 23,000 15%
crédito/credit

associate |

Financial

Houses

Associado de Grande 23,000 25,875 28,750 15%
crédito/credit

associate |

Financial

Houses

Associado de Médio 16,550 17,653 18,757 3%
equity/equity

associate |

Financial

Houses

Associado de Grande 18,559 19,964 21,370 5%
equity/equity

associate |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Gestao Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Cogerente dep Meédio 17,120 19,260 21,400 7%
ortfélio/co-

portfolio

manager |

Financial

Houses

Cogerente de p Grande 21,000 23,625 26,250 9%
ortfélio/co-

portfolio

manager |

Financial

Houses

Economista/res Médio 18,743 20,396 22,050 5%
earch chefe |

Financial

Houses

Economista/res Grande 23,153 26,460 29,768 5%
earch chefe |

Financial

Houses

Economista/res Médio 11,025 12,679 14,333 5%
earch pleno |

Financial

Houses

Economista/res Grande 13,230 14,884 16,538 5%
earch pleno |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Gestao Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Economista/res Médio 15,435 17,089 18,743 5%
earch sénior |

Financial

Houses

Economista/res  Grande 17,640 19,845 22,050 5%
earch sénior |

Financial

Houses

Gerente de port Médio 27,250 30,520 33,790 9%
folio/portfolio

manager |

Financial

Houses

Gerente de port  Grande 37,700 39,560 41,420 9%
félio/portfolio

manager |

Financial

Houses

Banco de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
investimentos

Associado de Médio 13,681 15,381 17,082 10%
fusdes e

aquisicoes

(M&A) |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Banco de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
investimentos

Associado de Grande 16,958 18,688 20,419 M%
fusoes e

aquisicoes

(M&A) |

Financial

Houses

Associado de Médio 17,034 22,71 28,389 5%
private equity |

Financial

Houses

Associado de Grande 22,712 31,228 39,745 5%
private equity |

Financial

Houses

Private equity Médio 28,930 34,716 40,502 7%
VP | Financial
Houses

Private equity Grande 41,259 47153 53,048 9%
VP | Financial
Houses

VP de fusbes e Grande 18,169 20,16 22,063 12%
aquisicoes

(M&A) |

Financial

Houses

VP de fusbes e Médio 21,143 23,549 25,956 13%
aquisicoes

(M&A) |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Banco de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
investimentos

Front office Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Banker Médio 15,900 17,490 19,080 6%
corporativo

junior |

Financial

Houses

Banker Grande 19,260 21,400 23,540 7%
corporativo

junior |

Financial

Houses

Banker Médio 30,520 37,060 43,600 9%
corporativo

sénior |

Financial

Houses

Banker Grande 36,630 38,290 49,950 9%
corporativo

sénior |

Financial

Houses

Banker Médio 22,470 26,215 29,960 7%
corporativo |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Front office Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variave

Banker Grande 27,250 32,700 38,150 9%
corporativo |

Financial

Houses

Corporate Médio 15,000 17,500 20,000 Novo
banker

associate |

Bancos

Corporate Grande 15,000 18,500 22,000 Novo
banker

associate |

Bancos

Corporate Médio 18,000 22,000 26,000 Novo
banker AVP |
Bancos

Corporate Grande 20,000 24,000 28,000 Novo
banker AVP |
Bancos

Corporate Médio 35,000 62,500 90,000 Novo
banker

senior/director

| Bancos

Corporate Grande 37,000 63,500 90,000 Novo
banker

senior/director

| Bancos

Corporate Médio 26,000 30,500 35,000 Novo
banker VP |
Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Front office Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Corporate Grande 28,000 32,500 37,000 Novo
banker VP |

Bancos

Lider de Médio 22,709 25,548 28,387 4%

relacées com in
vestidores/com
ercial
institucional |
Financial
Houses

Lider de Grande 28,387 31,225 34,064 4%
relacées com in

vestidores/com

ercial

institucional |

Financial

Houses

Private banker Médio 14,761 16,464 18,168 Novo
junior | Bancos

Private banker Grande 15,897 18,167 20,438 Novo
junior | Bancos

Private banker Médio 14,761 16,464 18,168 4%
junior |

Financial

Houses

Private banker Grande 15,897 18,167 20,438 4%
junior |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Front office Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Private banker Médio 28,404 35,814 43,224 Novo
sénior | Bancos

Private banker Grande 36,709 45,886 55,064 Novo
sénior | Bancos

Private banker Médio 28,404 35,814 43,224 9%
sénior |

Financial

Houses

Private banker Grande 36,709 45,886 55,064 8%
sénior |

Financial

Houses

Private banker | Médio 22,637 27,039 31,441 Novo
Bancos

Private banker | Grande 33,956 40,873 47,790 Novo
Bancos

Private banker | Médio 22,637 27,039 31,441 1%
Financial
Houses

Private banker | Grande 33,956 40,873 47,790 10%
Financial
Houses

Relacbes comi  Médio 17,087 19,898 22,709 4%
nvestidores/co

mercial

institucional |

Financial

Houses
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Bancos e servicos financeiros

Front office Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Relacbes comi  Grande 22,709 25,548 28,387 4%
nvestidores/co

mercial

institucional |

Financial

Houses

Senior Médio/Gran 40,000 50,000 60,000 Novo
trader/VP | de
Bancos

Trader Médio/Gran 25,000 30,000 35,000 Novo
associate/AVP | de
Bancos

Comercial Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Coordenador Médio 10,000 12,500 15,000 9%
comercial |

Financial

Services

Coordenador Grande 10,000 14,500 19,000 10%
comercial |

Financial

Services

Gerente Médio 15,000 20,000 25,000 9%
comercial |

Financial

Services

Gerente Grande 19,000 22,000 25,000 9%
comercial |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Comercial

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Lider
comercial/head
de comercial |
Financial
Services

Lider
comercial/head
de comercial |
Financial
Services

Vice-president
e/diretor
executivo
comercial |
Financial
Services

Vice-president
e/diretor
executivo
comercial |
Financial
Services

Key account

Médio

Grande

Médio

Grande

Porte

25,000

32,000

38,000

50,000

Min. (R$)

28,500

35,000

59,000

65,000

Méd. (R$)

32,000

38,000

80,000

80,000

Max. (R$)

10%

10%

Novo

Novo

Variavel

Coordenador
de contas |
Financial
Services

Médio

10,000

12,500

Michael Page Guia Salarial 2027
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Bancos e servicos financeiros

Key account Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Coordenador Grande 10,000 14,500 19,000 10%
de contas |

Financial

Services

Diretor/gerente  Médio 35,000 40,000 45,000 Novo
executivo de

contas |

Financial

Services

Diretor/gerente  Grande 35,000 45,000 55,000 Novo
executivo de

contas |

Financial

Services

Lider de gestao  Médio 19,000 25,000 31,000 6%
de contas/head

de gestao de

contas |

Financial

Services

Lider de gestdao  Grande 19,000 25,000 31,000 6%
de contas/head

de gestao de

contas |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Produtos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Coordenador Médio 11,000 12,500 14,000 5%
de produtos |

Financial

Services

Coordenador Grande 16,000 17,000 18,000 5%
de produtos |

Financial

Services

Gerente de Médio 23,000 27,000 31,000 5%
produtos |

Financial

Services

Gerente de Grande 25,000 31,500 38,000 6%
produtos |

Financial

Services

Lider de Médio 29,000 43,500 58,000 6%
produtos/head

de produtos |

Financial

Services

Lider de Grande 37,000 47,500 58,000 6%
produtos/head

de produtos |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Produtos

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Vice-president
e/diretor
executivo de
produtos |
Financial
Services

Vice-president
e/diretor
executivo de
produtos |
Financial
Services

Operacoes

Grande

Médio

Porte

50,000

50,000

Min. (R$)

75,000

62,500

Méd. (R$)

100,000

75,000

Max. (R$)

Novo

5%

Variavel

Coordenador/g
erente de back
office/middle
office |
Financial
Houses

Coordenador/g
erente de back
office/middle
office |
Financial
Houses

Coordenador/g
erente de
riscos |
Financial
Houses

Médio

Grande

Médio

16,500

20,700

15,730

19,750

24,750

13,096
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23,000

28,800

19,462

13%

13%

7%




Bancos e servicos financeiros

Operacoes Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Coordenador/g  Grande 17,978 20,225 22,472 9%
erente de

riscos |

Financial

Houses

Gerente de Médio 9,000 13,000 17,000 4%
operacées |

Financial

Services

Gerente de Grande 12,000 15,500 19,000 6%
operacées |

Financial

Services

Head de back Médio 20,900 24,750 28,600 10%
office/middle

office |

Financial

Houses

Head de back Grande 24,200 28,050 31,900 10%
office/middle

office |

Financial

Houses

Head de riscos Médio 18,486 20,903 23,320 10%
| Financial
Houses

Head de riscos  Grande 22,472 25,281 28,090 6%
| Financial
Houses
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Bancos e servicos financeiros

Operacgoes

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Lider de
operacoes/hea
d de operacdes
| Financial
Services

Lider de
operacoes/hea
d de operacdes
| Financial
Services

Vice-president
e/diretor
executivo de
operacées |
Financial
Services

Vice-president
e/diretor
executivo de
operacées |
Financial
Services

Riscos

Médio

Grande

Médio

Grande

Porte

17,000

20,000

35,000

40,000

Min. (R$)

21,000

28,500

50,000

60,000

Méd. (R$)

25,000

37,000

65,000

80,000

Max. (R$)

7%

6%

Novo

Novo

Variavel

Diretor/lider de
risco de crédito
| Bancos

Diretor/lider de
risco de crédito
| Bancos

Médio

Grande

35,000

35,000

47,500

57,500
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60,000

80,000

Novo

Novo




Bancos e servicos financeiros

Riscos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Diretor/lider de  Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
risco de crédito

| Financial

Services

Diretor/lider de  Médio 35,000 42,500 50,000 Novo
risco de crédito

| Financial

Services

Diretor/lider de  Médio 35,000 53,500 72,000 Novo
risco de

mercado |

Bancos

Diretor/lider de  Grande 45,800 60,400 75,000 9%
risco de

mercado |

Bancos

Diretor/lider de  Médio 35,000 50,000 65,000 Novo
risco de

mercado |

Financial

Services

Diretor/lider de  Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
risco de

mercado |

Financial

Services

Diretor/lider de  Médio 35,000 47,500 60,000 Novo
risco

operacional |

Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Riscos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Diretor/lider de  Grande 35,000 52,500 70,000 Novo
risco

operacional |

Bancos

Diretor/lider de  Médio 35,000 50,000 65,000 Novo
risco

operacional |

Financial

Services

Diretor/lider de  Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
risco

operacional |

Financial

Services

Especialista/co  Médio 13,000 16,500 20,000 4%
ordenador de

risco de crédito

| Bancos

Especialista/co  Grande 15,000 20,000 25,000 3%
ordenador de

risco de crédito

| Bancos

Especialista/co  Médio 12,000 13,500 15,000 8%
ordenador de

risco de crédito

| Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Riscos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Especialista/co  Grande 13,000 16,500 20,000 9%
ordenador de

risco de crédito

| Financial

Services

Especialista/co  Médio 14,000 15,500 17,000 7%
ordenador de

risco de

mercado |

Bancos

Especialista/co  Grande 16,000 18,000 20,000 6%
ordenador de

risco de

mercado |

Bancos

Especialista/co  Médio 13,000 14,500 16,000 6%
ordenador de

risco de

mercado |

Financial

Services

Especialista/co  Grande 15,000 17,000 19,000 6%
ordenador de

risco de

mercado |

Financial

Services

Especialista/co  Médio 11,000 14,000 17,000 6%
ordenador de

risco

operacional |

Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Riscos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Especialista/co  Grande 14,000 17,020 20,040 8%
ordenador de

risco

operacional |

Bancos

Especialista/co  Médio 10,000 13,000 16,000 10%
ordenador de

risco

operacional |

Financial

Services

Especialista/co  Grande 13,000 16,000 19,000 9%
ordenador de

risco

operacional |

Financial

Services

Gerente de Médio 25,000 32,500 40,000 4%
risco de crédito
| Bancos

Gerente de Grande 35,000 40,000 45,000 1%
risco de crédito
| Bancos

Gerente de Médio 25,000 31,500 38,000 6%
risco de crédito

| Financial

Services

Gerente de Grande 31,000 40,500 50,000 5%
risco de crédito

| Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Riscos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Médio 19,000 26,157 33,315 7%
risco de

mercado |

Bancos

Gerente de Grande 26,652 36,646 46,641 6%
risco de

mercado |

Bancos

Gerente de Médio 18,000 25,000 32,000 8%
risco de

mercado |

Financial

Services

Gerente de Grande 25,000 34,500 44,000 5%
risco de

mercado |

Financial

Services

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 6%
risco

operacional |

Bancos

Gerente de Grande 20,000 27,000 34,000 6%
risco

operacional |

Bancos

Gerente de Médio 17,000 22,000 27,000 10%
risco

operacional |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Riscos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Grande 20,000 26,000 32,000 7%
risco

operacional |

Financial

Services

Compliance Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Especialista/co  Médio 12,000 15,000 18,000 17%

ordenador de
compliance e
controles
internos |
Financial
Services

Especialista/co  Grande 15,000 18,500 22,000 17 %
ordenador de

compliance e

controles

internos |

Financial

Services

Gerente de Médio 18,000 25,000 32,000 9%
compliance e

controles

internos |

Financial

Services
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Bancos e servicos financeiros

Compliance Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Grande 22,000 31,000 40,000 9%
compliance e

controles

internos |

Financial

Services

Lider/diretor de  Médio 35,000 50,000 65,000 Novo
compliance e

controles

internos |

Financial

Services

Lider/diretor de  Grande 42,000 61,000 80,000 Novo
compliance e

controles

internos |

Financial

Services

Tesouraria Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Médio 28,000 30,500 33,000 6%
tesouraria/ALM
desk | Bancos

Gerente de Grande 32,000 36,000 40,000 4%
tesouraria/ALM
desk | Bancos

Gerente de tes Médio 27,000 33,500 40,000 7%
ouraria/corpora
te | Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Tesouraria Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de tes Grande 27,000 33,500 40,000 7%
ouraria/corpora

te | Bancos

Gerente de tes Médio 22,000 25,000 28,000 7%

ouraria/operati
ons | Bancos

Gerente de tes Grande 24,000 30,000 36,000 7%
ouraria/operati
ons | Bancos

Gerente de Médio 23,000 27,260 31,520 6%
tesouraria/sale
s desk | Bancos

Gerente de Grande 27,000 31,409 35,818 6%
tesouraria/sale
s desk | Bancos

Lider de Médio 38,000 45,500 53,000 12%
tesouraria/ALM
desk | Bancos

Lider de Grande 42,000 50,000 58,000 10%
tesouraria/ALM
desk | Bancos

Lider de tesour Médio 33,000 39,500 46,000 5%
aria/corporate |
Bancos

Lider de tesour  Grande 40,000 50,000 60,000 7%
aria/corporate |
Bancos
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Bancos e servicos financeiros

Tesouraria Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Lider de tesour  Médio 29,000 32,500 36,000 8%
aria/operations

| Bancos

Lider de tesour  Grande 36,000 40,500 45,000 6%
aria/operations

| Bancos

Lider de Médio 28,000 31,909 35,818 6%

tesouraria/sale
s desk | Bancos

Lider de Grande 38,000 47,654 57,309 6%
tesouraria/sale
s desk | Bancos

Buscando o profissional ideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Construcao civil

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Sustentabilidade e ESG estdo mudando a forma como o setor pensa projetos,
processos e investimentos.

66% 74%

dos profissionais das empresas dizem
acreditam que quem ter dificuldade para
domina ferramentas de encontrar profissionais
IA deveria ganhar mais qualificados
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Construcao civil

Desenvolvime Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
nto imobiliario

Coordenador Médio 12,000 13,500 15,000 4%
de

desenvolviment

o imobiliario/inc

orporacao

Coordenador Grande 14,000 15,500 17,000 5%
de

desenvolviment

o imobiliario/inc

orporacao

Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
desenvolviment

o imobiliario/inc

orporacao

Diretor de Médio 40,000 60,000 80,000 Novo
desenvolviment

o imobiliario/inc

orporacao

Gerente de Médio 16,000 18,500 21,000 6%
desenvolviment

o imobiliario/inc

orporacao

Gerente de Grande 22,000 28,500 35,000 10%
desenvolviment

o imobiliario/inc

orporacao
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Construcao civil

Engenharia de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
obras
Coordenador Médio 11,660 12,985 14,310 6%

de engenharia

Coordenador Grande 14,310 15,635 16,960 6%
de engenharia

Coordenador Médio 11,500 13,000 14,500 6%
de obras

Coordenador Grande 14,000 15,500 17,000 5%
de obras

Diretor de Grande 40,000 55,000 70,000 Novo
engenharia

Diretor de Médio 40,000 50,000 60,000 Novo
engenharia

Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
obras

Diretor de Médio 40,000 55,000 70,000 Novo
obras

Gerente de Médio 14,000 17,000 20,000 8%
engenharia

Gerente de Grande 20,000 24,000 28,000 7%
engenharia

Gerente de Médio 13,250 16,695 20,140 6%
obras

Gerente de Grande 18,020 23,850 29,680 6%
obras
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Construcao civil

Planejamento/ Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
custos

Coordenador Médio 11,500 13,000 14,500 6%
de

planejamento

Coordenador Grande 12,500 14,750 17,000 5%
de

planejamento

Diretor de Grande 40,000 50,000 60,000 Novo
planejamento

Diretor de Médio 40,000 50,000 60,000 Novo
planejamento

Gerente de Médio 14,000 17,000 20,000 8%
planejamento

Gerente de Grande 20,000 25,000 30,000 1%
planejamento

Projetos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Coordenador Médio 12,000 13,500 15,000 10%
de projetos

Coordenador Grande 14,000 15,000 16,000 2%
de projetos

Diretor de Grande 40,000 50,000 60,000 Novo
projetos

Diretor de Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
projetos

Gerente de Médio 15,000 17,000 19,000 8%
projetos
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Construcao civil

Projetos

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variave

Gerente de
projetos

QSMS/qualida
de

Grande

Porte

18,020

Min. (R$)

23,010

Méd. (R$)

28,000

Max. (R$)

2%

Variave

Coordenador
de QSMS ou
qualidade

Coordenador
de QSMS ou
qualidade

Diretor de
QSMS ou
qualidade

Gerente de
QSMS ou
qualidade

Gerente de
QSMS ou
qualidade

Médio

Grande

Grande

Médio

Grande

12,000

14,000

35,000

18,000

25,000

13,500

15,500

45,000

20,000

30,000
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15,000

17,000

55,000

22,000

35,000

2%

5%

Novo

8%

5%




Construcao civil

Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Com o avanc¢o da descarbonizacao, o hidrogénio verde deve ganhar cada vez mais
espaco nos proximos anos.

80% 92%

dos profissionais dos profissionais
buscam salarios acima dizem que a relacao
da média ao com a liderancga pesa
considerar um novo na busca por uma
emprego nova oportunidade
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Comercializa¢c Porte
ao

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Diretor Grande
comercial

Diretor Médio
comercial

Especialistaem Médio
comercializaca
o de energia

Especialistaem Grande
comercializaca
o de energia

Especialista Médio
front office

Especialista Grande
front office

Gerente de Médio
comercializaca
o de energia

Gerente de Grande
comercializaca
o de energia

Gerente de Médio
trading

Gerente de Grande
trading

42,000

38,000

11,000

16,000

13,000

16,000

16,000

19,000

16,000

22,000

59,500

47,500

13,750

19,000

14,500

20,000

20,100

26,000

19,500

27,500
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77,000

57,000

16,500

22,000

16,000

24,000

24,200

33,000

23,000

33,000

Novo

Novo

10%

9%

7%

8%

9%

8%

8%

10%




Projetos/suste Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
ntabilidade

Diretor de ESG Grande 45,000 60,000 75,000 Novo
Diretor de ESG Médio 38,000 53,000 68,000 Novo
Gerente Médio 16,000 19,000 22,000 9%
comercial de

infraestrutura

Gerente Grande 21,000 27,500 34,000 6%
comercial de

infraestrutura

Gerente de Médio 19,000 22,000 25,000 5%
contratos

Gerente de Grande 21,000 29,000 37,000 5%
contratos

Gerente de Médio 21,000 25,500 30,000 6%
projetos

Gerente de Grande 27,000 32,000 37,000 7%
projetos

Geracao/distri  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
buicao

Engenheiro de Médio 15,000 18,000 21,000 3%
campo

(operacoes)

Engenheiro de Grande 16,000 19,000 22,000 9%

campo
(operacoes)
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Geracao/distri
buicao

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
desenvolviment
0 de negocios

Gerente de
desenvolviment
0 de negocios

Gerente de
Novos hegocios

Gerente de
Nnovos negocios

Gerente de
operagoes

Gerente de
operacodes

Renovaveis

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Porte

16,000

24,000

16,000

22,000

21,000

26,000

Min. (R$)

21,500

30,500

18,500

27,000

23,500

29,000

Méd. (R3)

27,000

37,000

21,000

32,000

26,000

32,000

Max. (R$)

5%

7%

6%

6%

4%

5%

Variavel

Engenheiro
especialista de
aplicacodes

Engenheiro
especialista de
aplicacées

Gerente
comercial

Gerente
comercial

Médio

Grande

Médio

Grande

12,000

15,000

18,000

25,000

13,500

17,500

21,500

30,000
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15,000

20,000

25,000

35,000

8%

0%

8%

0%



Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!

Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Engenharia e manufatura

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

As empresas caminham para estruturas mais horizontais, com times organizados de
uma forma cada vez menos hierarquica.

91% 69%

dos profissionais dos profissionais
dizem que a IA tem consideram mudar de
ajudado no dia a dia de emprego por falta de
trabalho perspectiva de

crescimento
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Engenharia e manufatura

Bens de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
consumo

Diretor de Grande 35,000 47,500 60,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o]

Diretor de Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o]

Diretor Grande 40,000 55,000 60,000 Novo
industrial/direto
r de operacgoes

Diretor Médio 35,000 47,500 55,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Gerente de Médio 19,000 22,500 26,000 2%
HSE/SSMA

Gerente de Grande 27,000 31,000 35,000 24%
HSE/SSMA

Gerente de Médio 15,000 20,000 25,000 0%
manutencao

Gerente de Grande 25,000 29,000 33,000 21%
manutencao

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 16%
melhoria

continua
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Engenharia e manufatura

Bens de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
cConsumo

Gerente de Grande 20,000 28,000 36,000 22%
melhoria
continua

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 5%
pesquisa e

desenvolviment

o]

Gerente de Grande 30,000 35,000 40,000 8%
pesquisa e

desenvolviment

o]

Gerente de Médio 15,000 20,000 25,000 5%
producao

Gerente de Grande 25,000 29,000 33,000 26%
producao

Gerente de proj Médio 18,000 21,500 25,000 0%
etos/engenhari
a

Gerente de proj Grande 20,000 28,000 36,000 2%
etos/engenhari
a

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 21%
qualidade

Gerente de Grande 25,000 30,000 35,000 30%
qualidade
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Engenharia e manufatura

Eletronico e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
linha branca

Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o]

Diretor de Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o}

Diretor Grande 40,000 55,000 70,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Diretor Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Gerente de Médio 16,000 21,000 26,000 1%
HSE/SSMA

Gerente de Grande 20,000 27,500 35,000 4%
HSE/SSMA

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 7%
manutencao

Gerente de Grande 23,000 28,000 33,000 6%
manutencao

Gerente de Médio 16,000 19,500 23,000 5%
melhoria
continua

Gerente de Grande 20,000 26,000 32,000 8%
melhoria
continua
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Engenharia e manufatura

Eletrénico e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
linha branca

Gerente de Médio 18,000 22,500 27,000 5%
pesquisa e

desenvolviment

o}

Gerente de Grande 25,000 29,500 34,000 13%
pesquisa e

desenvolviment

o]

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 7%
producao

Gerente de Grande 23,000 28,000 33,000 6%
producao

Gerente de proj Meédio 16,000 21,000 26,000 8%
etos/engenhari
a

Gerente de proj Grande 20,000 27,500 35,000 4%
etos/engenhari
a

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 7%
qualidade

Gerente de Grande 23,000 28,000 33,000 12%
qualidade
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Engenharia e manufatura

Petroquimica  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
e quimico

Diretor de Médio 35,000 42,500 50,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o}

Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o]

Diretor Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Diretor Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Gerente de Médio 20,000 24,000 28,000 9%
HSE/SSMA

Gerente de Grande 28,000 34,000 40,000 1%
HSE/SSMA

Gerente de Médio 18,000 23,500 29,000 0%
manutencao

Gerente de Grande 25,000 32,500 40,000 3%
manutencao

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 16%
melhoria
continua

Gerente de Grande 20,000 26,000 32,000 13%
melhoria
continua
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Engenharia e manufatura

Petroquimica  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
e quimico

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 7%
pesquisa e

desenvolviment

o}

Gerente de Grande 25,000 30,000 35,000 0%
pesquisa e

desenvolviment

o]

Gerente de Médio 20,000 24,500 29,000 4%
producao

Gerente de Grande 27,000 32,500 38,000 3%
producao

Gerente de proj Meédio 18,000 23,000 28,000 7%
etos/engenhari
a

Gerente de proj Grande 25,000 30,000 35,000 9%
etos/engenhari
a

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 0%
qualidade

Gerente de Grande 20,000 26,000 32,000 4%
qualidade
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Engenharia e manufatura

Automotivoe  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
metalurgia

Diretor de Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o}

Diretor de Grande 40,000 55,000 70,000 Novo
pesquisa e

desenvolviment

o]

Diretor Médio 35,000 45,000 55,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Diretor Grande 40,000 50,000 60,000 Novo
industrial/direto
r de operacoes

Gerente da Médio 18,000 21,500 25,000 0%
qualidade

Gerente da Grande 23,000 29,000 35,000 16%
qualidade

Gerente de Médio 15,000 20,000 25,000 5%
HSE/SSMA

Gerente de Grande 21,000 26,500 32,000 0%
HSE/SSMA

Gerente de Médio 17,000 21,000 25,000 -2%
manutencao

Gerente de Grande 20,000 26,500 33,000 0%
manutencao
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Engenharia e manufatura

Automotivo e  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
metalurgia

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 2%
melhoria
continua

Gerente de Grande 20,000 25,000 30,000 4%
melhoria
continua

Gerente de Médio 16,000 20,500 25,000 -5%
pesquisa e

desenvolviment

o]

Gerente de Grande 23,000 28,500 34,000 10%
pesquisa e

desenvolviment

o]

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 0%
producao

Gerente de Grande 21,000 27,000 33,000 2%
producao

Gerente de proj Meédio 19,000 21,000 23,000 8%
etos/engenhari
a

Gerente de proj Grande 25,000 29,000 33,000 9%
etos/engenhari
a
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Engenharia e manufatura

Automotivo e  Porte Min. (R$)

metalurgia

Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Médio
supply

chain/gerente

da cadeia de

suprimentos

18,000

Gerente de Grande

supply
chain/gerente
da cadeia de
suprimentos

25,000

Buscando o profissional ideal?

Fale com um dos nossos consultores sobre as
suas necessidades de recrutamento.

Fale conosco

23,000 28,000 -2

30,000 35,000 20%

Potencialize sua carreira!

Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
dé o préximo passo.
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Financas e impostos

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Para quem atua em controladoria, ter conhecimento em auditoria pode abrir mais
portas.

10%  92%

dos profissionais veem dos profissionais

a falta de crescimento consideram a relacao
como um motivo para com a lideranca na
buscar novas hora de avaliar novas
oportunidades oportunidades
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Financas e impostos

Contabilidade  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Assistant Médio 12,000 13,500 15,000 6%
controller

Assistant Grande 14,000 17,000 20,000 10%
controller

Controller Médio 18,000 23,000 28,000 14%
Controller Grande 26,000 35,500 45,000 1%
Coordenador Médio 11,000 13,500 16,000 6%
contabil

Coordenador Grande 14,000 16,000 18,000 7%
contabil

Coordenador Médio 12,000 14,000 16,000 14%
de

controladoria

Coordenador Grande 14,000 16,000 18,000 10%
de
controladoria

Coordenador Médio 11,000 13,500 16,000 8%
de impostos
Coordenador Grande 13,000 16,500 20,000 3%
de impostos
Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 7%

contabilidade

Gerente Médio 16,000 19,000 22,000 12%
contabil
Gerente Grande 22,000 28,500 35,000 4%
contabil
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Financas e impostos

Contabilidade Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Médio 14,000 17,000 20,000 6%
auditoria

interna

Gerente de Grande 19,000 24,500 30,000 0%
auditoria

interna

Gerente de Médio 18,000 20,000 22,000 23%

controladoria

Gerente de Grande 20,000 29,000 38,000 9%
controladoria

Gerente de Médio 15,000 17,500 20,000 13%
impostos

Gerente de Grande 20,000 27,500 35,000 6%
impostos

Plant controller  Médio 13,000 14,500 16,000 18%
Plant controller  Grande 15,000 21,500 28,000 23%
Regional Médio 16,000 19,000 22,000 15%
controller

Regional Grande 23,000 31,500 40,000 M%
controller

Financas Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Coordenador Médio 10,000 12,500 15,000 6%
de contas a

pagar/receber
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Financas e impostos

Financas

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Coordenador
de contas a
pagar/receber

Coordenador
de tesouraria/fi
nanceiro

Coordenador
de tesouraria/fi
nanceiro

Diretor administ
rativo-
financeiro

Diretor administ
rativo-
financeiro

Diretor de
tesouraria

Diretor de
tesouraria

Diretor
financeiro

Diretor
financeiro

Gerente admini
strativo-
financeiro

Grande

Médio

Grande

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Médio

12,000

12,000

15,000

40,000

25,000

40,000

25,000

40,000

30,000

20,000

15,000

15,000

17,500

55,000

42,500

50,000

40,000

50,000

45,000

22,500
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18,000

18,000

20,000

70,000

60,000

80,000

55,000

80,000

60,000

25,000

7%

9%

9%

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

8%



Financas e impostos

Financas

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente admini
strativo-
financeiro

Gerente de
contas a
pagar/receber

Gerente de
contas a
pagar/receber

Gerente de
crédito e
cobranca

Gerente de
crédito e
cobrancga

Gerente de
financiamento
de projetos

Gerente de
financiamento
de projetos

Gerente de
fusdes e
aquisicoes
(M&A)

Gerente de
fusdes e
aquisicoes
(M&A)

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

25,000

15,000

18,000

17,500

20,000

20,000

28,000

20,000

25,000

27,500

16,500

20,500

18,250

25,000

24,000

34,000

25,000

32,500
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30,000

18,000

23,000

19,000

30,000

28,000

40,000

30,000

40,000

4%

0%

0%

0%

0%

7%

0%

-5%

-7%



Financas e impostos

Financas Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Médio 20,000 25,000 30,000 2%
planejamento
estratégico

Gerente de Grande 25,000 30,000 35,000 0%
planejamento
estratégico

Gerente de Médio 18,000 21,000 24,000 1%
planejamento

financeiro

(FPRA)

Gerente de Grande 25,000 32,500 40,000 0%
planejamento

financeiro

(FPRA)

Gerente de Médio 20,000 22,500 25,000 0%
relacées com
investidores

Gerente de Grande 25,000 35,000 45,000 0%
relacées com
investidores

Gerente de Médio 16,000 18,000 20,000 3%
tesouraria
Gerente de Grande 25,000 32,500 40,000 3%
tesouraria
Gerente Médio 18,000 19,500 21,000 8%
financeiro
Gerente Grande 22,000 25,000 28,000 4%
financeiro
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Financas e impostos

Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Juridico

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, tenha em
conta que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa
salarial indicada. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacao ao ano anterior. Nesta edicao, o
setor juridico passa a ser analisado com uma nova metodologia. Por esse motivo, nao
apresentamos variagao anual para os cargos desta area. Na pratica privada,
advogados seniores em escritorios de pequeno e médio porte costumam ser
contratados por meio de contrato social e recebem 12 remuneracdes por ano. Ja nos
grandes escritérios, o modelo predominante € CLT, com 13,33 remuneracdes anuais.
Para garantir consisténcia na comparacao dos dados, utilizamos 13 salarios como
base de calculo. Os socios, independentemente do porte do escritorio, sao
contratados por contrato social e recebem 12 remuneracdes anuais.

Figue ligado

A tecnologia ja assume parte do trabalho técnico e pode mudar também a forma
como 0s escritdrios atuam e geram valor para seus clientes.
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Juridico

1%  60%

dos profissionais veem dos profissionais veem
a falta de crescimento uma lideranca

como um motivo para desmotivadora como
buscar novas motivo para deixar a
oportunidades empresa
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Juridico

Societario e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
M&A

Advogado Médio 15,000 21,500 28,000 14%
sénior

Advogado Grande 18,000 27,500 37,000 34%
sénior

Sécio Médio 25,000 42,500 40,000 41%
Sécio Grande 30,000 60,000 80,000 13%
Tributario Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Advogado Médio 15,000 21,000 27,000 18%
sénior

Advogado Grande 18,000 26,500 35,000 43%
sénior

Sdcio Médio 20,000 30,000 40,000 35%
Sdcio Grande 30,000 55,000 80,000 18%
Mercado de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
capitais

Advogado Médio 14,500 19,750 25,000 1%
sénior

Advogado Grande 18,000 26,500 35,000 43%
sénior

Sécio Médio 27,000 33,500 40,000 28%
Sécio Grande 30,000 52,500 75,000 25%
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Juridico

Civil Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Advogado Médio 10,000 18,500 27,000 50%
sénior

Advogado Grande 15,000 25,000 35,000 50%
sénior

Sécio Médio 20,000 28,500 37,000 18%
Sécio Grande 30,000 47,500 65,000 35%
Imobiliario Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Advogado Médio 10,000 16,750 23,500 30%
sénior

Advogado Grande 14,000 22,000 30,000 63%
sénior

Sdécio Médio 20,000 27,500 35,000 14%
Sécio Grande 30,000 45,000 60,000 31%
Trabalhista Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Advogado Médio 10,000 16,000 22,000 24%
sénior

Advogado Grande 14,000 22,000 30,000 52%
sénior

Sécio Médio 20,000 27,500 35,000 37%
Sécio Grande 30,000 42,500 55,000 21%

Michael Page Guia Salarial 2027




Juridico

Regulatorio Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Advogado Médio 15,000 20,250 25,500 17%
sénior

Advogado Grande 15,000 25,000 35,000 43%
sénior

Socio Médio 20,000 30,000 40,000 -22%
Sécio Grande 30,000 47,500 65,000 1%
Propriedade Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
intelectual

Advogado Médio 10,000 17,000 24,000 13%
sénior

Advogado Grande 14,000 21,000 28,000 25%
sénior

Sécio Médio 20,000 37,500 40,000 28%
Sécio Grande 30,000 52,500 65,000 92%
Contencioso e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
consultivo -

contratos,

societario e

comercial

Coordenador Médio 12,500 14,750 17,000 15%
Coordenador Grande 14,500 17,500 20,500 5%
Gerente Médio 15,500 20,750 26,000 3%
Gerente Grande 19,000 27,000 35,000 -10%
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Juridico

Contencioso e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
consultivo -

contratos,

societario e

comercial

Head/diretor Grande 40,000 51,500 63,000 8%
Head/diretor Médio 25,000 35,000 45,000 -2%
Compliance Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Coordenador Médio 10,000 14,000 18,000 16%
Coordenador Grande 13,500 17,250 21,000 10%
Gerente Médio 15,000 22,000 29,000 -7%
Gerente Grande 25,000 33,500 42,000 5%
Head/diretor Grande 35,000 45,000 55,000 -12%
Legal counsel Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Legal counsel Médio 14,000 19,250 24,500 18%
Legal counsel Grande 16,000 25,500 35,000 3%
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Juridico

Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

As empresas ainda estao descobrindo como tirar mais proveito da IA, e preparar os
times para usa-la bem sera parte importante desse caminho.

9% 62%

dos profissionais das empresas
colocam a flexibilidade consideram que o
entre as prioridades ao dominio de IA pode
buscar um novo fazer diferenca na
emprego remuneragao
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Marketing

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Coordenador
de conteldo

Coordenador
de conteudo

Coordenador
de CRM

Coordenador
de CRM

Coordenador
de e-
commerce

Coordenador
de e-
commerce

Coordenador
de experiéncia

do usuario (UX)

Coordenador
de experiéncia

do usuario (UX)

Coordenador
de inteligéncia
de mercado

Coordenador
de inteligéncia
de mercado

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

8,000

11,000

8,000

11,000

8,000

12,000

8,000

10,000

10,000

12,000

10,500

13,000

11,500

15,500

10,000

14,500

9,000

13,500

11,000

14,000
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13,000

15,000

15,000

20,000

12,000

17,000

10,000

17,000

12,000

16,000

0%

0%

21%

19%

0%

16%

6%

4%

5%

4%



Marketing

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Coordenador
de
marca/branding

Coordenador
de
marca/branding

Coordenador
de marketing

Coordenador
de marketing

Coordenador
de marketing
digital

Coordenador
de marketing
digital

Coordenador
de midia

Coordenador
de midia

Coordenador
de midias
sociais

Coordenador
de midias
sociais

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

10,000

12,000

8,000

12,000

10,000

14,000

9,000

10,000

6,000

8,000

11,000

14,000

11,000

14,000

11,500

15,000

11,000

12,500

8,000

10,000
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12,000

16,000

14,000

16,000

13,000

16,000

13,000

15,000

10,000

12,000

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

14%

5%




Marketing Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Coordenador Médio 10,000 12,500 15,000 0%
de

performance

Coordenador Grande 12,000 15,000 18,000 0%
de

performance

Coordenador Médio 10,000 11,500 13,000 10%
de produto

Coordenador Grande 12,000 14,000 16,000 4%
de produto

Coordenador Médio 7,000 8,000 9,000 0%
de SEO

Coordenador Grande 8,000 10,000 12,000 0%
de SEO

Diretor de Grande 40,000 57,500 75,000 Novo
comunicacao

Diretor de Médio 35,000 40,000 45,000 Novo
comunicagao

Diretor de Grande 40,000 50,000 60,000 Novo
marketing

Diretor de Médio 35,000 40,000 45,000 Novo
marketing

Especialista de  Médio 13,000 15,500 18,000 7%

experiéncia do

cliente (CX)

Michael Page Guia Salarial 2027




Marketing

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Especialista de
experiéncia do
cliente (CX)

Gerente de
comunicacao

Gerente de
comunicagao

Gerente de
conteudo

Gerente de
conteudo

Gerente de
CRM

Gerente de
CRM

Gerente de e-
commerce

Gerente de e-
commerce

Gerente de
estratégia
digital e
insights

Gerente de
estratégia
digital e
insights

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

15,000

12,000

15,000

12,000

15,000

15,000

16,000

15,000

20,000

12,000

17,000

17,500

14,000

19,000

13,250

17,000

16,500

22,000

17,500

25,000

15,000

20,000
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20,000

16,000

23,000

14,500

19,000

18,000

28,000

20,000

30,000

18,000

23,000

0%

0%

0%

7%

1%

10%

7%

9%

6%

0%

0%



Marketing

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
experiéncia do
cliente (CX)

Gerente de
experiéncia do
cliente (CX)

Gerente de
experiéncia do
usuario (UX)

Gerente de
experiéncia do
usuario (UX)

Gerente de
grupo

Gerente de
grupo

Gerente de
inteligéncia de
mercado

Gerente de
inteligéncia de
mercado

Gerente de
marca/branding

Gerente de
marca/branding

Gerente de
marketing

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

15,000

18,000

15,000

18,000

16,000

22,000

14,000

18,000

13,000

19,000

12,000

16,500

21,500

16,500

19,000

18,000

26,000

16,500

22,500

15,500

23,500

15,000
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18,000

25,000

18,000

20,000

20,000

30,000

19,000

27,000

18,000

28,000

18,000

14%

23%

14%

9%

0%

0%

0%

0%

7%

7%

0%



Marketing Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Grande 18,000 23,000 28,000 0%
marketing

Gerente de Médio 13,000 15,000 17,000 0%
marketing

digital

Gerente de Grande 17,000 21,500 26,000 0%
marketing

digital

Gerente de Médio 13,000 14,500 16,000 0%
midia

Gerente de Grande 18,000 24,000 30,000 7%
midia

Gerente de pro  Médio 15,000 17,500 20,000 0%
duto/categoria

Gerente de pro  Grande 18,000 23,000 28,000 0%
duto/categoria

Head de e- Médio 18,000 21,500 25,000 8%
commerce

Head de e- Grande 25,000 34,000 43,000 0%
commerce

Head de Médio 15,000 17,500 20,000 13%
growth

Head de Grande 18,000 24,000 30,000 0%
growth
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Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!

Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Recursos humanos

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Em RH, olhar para fora também importa. Acompanhar o mercado e conhecer outras
praticas ajuda a ampliar o repertorio.

90%

dos profissionais
dizem que a lideranca
influencia uma
possivel mudanca de
emprego

69%

dos profissionais
repensam sua
permanéncia quando
nao veem
oportunidades de
crescimento
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Recursos humanos

Recursos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
humanos

Diretor de Grande 35,000 57,500 80,000 Novo
recursos
humanos

Diretor de Médio 30,000 42,500 55,000 Novo
recursos
humanos

Gerente de Médio 21,000 24,500 28,000 14%
desenvolviment

o}

organizacional

Gerente de Grande 25,000 32,500 40,000 0%
desenvolviment

o]

organizacional

Gerente de Médio 20,000 24,000 28,000 12%
operacdes de

recursos

humanos/folha

de pagamento

Gerente de Grande 26,000 33,000 40,000 0%
operacdes de

recursos

humanos/folha

de pagamento

Gerente de Médio 25,000 30,000 35,000 13%
recursos

humanos

regional/LATA

M

Michael Page Guia Salarial 2027




Recursos humanos

Recursos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
humanos

Gerente de Grande 30,000 37,500 45,000 0%
recursos

humanos

regional/LATA

M

Gerente de Médio 20,000 24,000 28,000 12%
recursos

humanos/analis

e de dados

Gerente de Grande 25,000 30,000 35,000 9%
recursos

humanos/analis

e de dados

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 19%
recursos huma

nos/business

partner

Gerente de Grande 25,000 31,500 38,000 3%
recursos huma

nos/business

partner

Gerente de Médio 20,000 22,500 25,000 13%
recursos huma

nos/expatriado

s

Gerente de Grande 24,000 28,000 32,000 8%
recursos huma

nos/expatriado

s
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Recursos humanos

Recursos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
humanos

Gerente de Médio 22,000 26,000 30,000 0%
recursos

humanos/PMO

(processos,

gestao e

change

management)

Gerente de Grande 28,000 31,500 35,000 0%
recursos

humanos/PMO

(processos,

gestao e

change

management)

Gerente de Médio 23,000 25,500 28,000 0%
remuneracgao e
beneficios

Gerente de Grande 28,000 35,000 42,000 0%
remuneracao e
beneficios

Gerente de Grande 28,000 33,000 38,000 0%
Servicos
compartilhados

Gerente de Médio 20,000 23,000 26,000 15%
treinamento e

desenvolviment

o)
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Recursos humanos

Recursos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
humanos
Gerente de Grande 25,000 31,500 38,000 9%

treinamento e
desenvolviment
o

Gerente sénior  Médio 22,000 26,000 30,000 21%
de recursos hu

manos/busines

s partner

Gerente sénior  Grande 30,000 37,500 45,000 0%
de recursos hu

manos/busines

s partner

Gerente Médio 21,000 28,000 35,000 17%
sénior/head de

recursos

humanos/lider

de recursos

humanos

Gerente Grande 30,000 37,500 45,000 0%
sénior/head de

recursos

humanos/lider

de recursos

humanos

Lider de Médio 18,000 21,500 25,000 26%
recrutamento e

selecao/talent

acquisition
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Recursos humanos

Recursos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
humanos
Lider de Grande 25,000 30,000 35,000 20%

recrutamento e
selecao/talent

acquisition
Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Saude e ciencias da vida

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

FusOes e verticalizacdes continuam mudando o setor, aproximando hospitais,
operadoras e laboratérios em operacdes mais integradas.

67%  68%

das empresas ja dao dos profissionais
acesso a ferramentas dizem que a relacao
de IA, mas ainda de com a lideranga
forma limitada influencia a busca por

novas oportunidades
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Saude e ciencias da vida

Servicos em Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
saude

Coordenador Médio 12,000 15,000 18,000 0%
de PCMSO

Coordenador Grande 18,000 23,000 28,000 -8%
de PCMSO

Gerente Médio 18,000 23,000 28,000 -8%
comercial

Gerente Grande 28,000 34,000 40,000 5%
comercial

Gerente de Médio 16,000 20,000 24,000 -5%
enfermagem

Gerente de Grande 24,000 29,500 35,000 -2%
enfermagem

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 -23%
marketing

Gerente de Grande 28,000 34,000 40,000 -3%
marketing

Gerente de Médio 22,000 27,000 32,000 -2%
medicina

ocupacional

Gerente de Grande 32,000 38,500 45,000 3%
medicina

ocupacional

Gerente de Médio 20,000 25,000 30,000 M%
operacoes

Gerente de Grande 30,000 36,000 42,000 0%
operacoes
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Saude e ciencias da vida

Servicos em Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
saude

Gerente de Médio 18,000 22,000 26,000 5%
qualidade

Gerente de Grande 26,000 32,000 38,000 7%
qualidade

Gerente de Médio 22,000 27,000 32,000 20%
regional

Gerente de Grande 32,000 38,500 45,000 10%
regional

Gerente de Médio 15,000 20,500 26,000 37%
unidade

Gerente de Grande 26,000 33,000 40,000 20%
unidade

Gerente/diretor Médio 30,000 37,500 45,000 -12%
geral

Gerente/diretor Grande 45,000 62,500 80,000 -1M%
geral

Superintendent  Grande 50,000 67,500 85,000 Novo
e/diretor

comercial e de
Novos hegocios

Superintendent  Médio 35,000 42,500 50,000 Novo
e/diretor

comercial e de

Novos hegocios
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Saude e ciencias da vida

Servicos em Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
saude

Superintendent  Grande 45,000 57,500 70,000 Novo
e/diretor de

equipe

multidisciplinar

Superintendent  Médio 35,000 40,000 45,000 Novo
e/diretor de

equipe

multidisciplinar

Superintendent  Grande 50,000 65,000 80,000 Novo
e/diretor de
operacodes

Superintendent  Médio 35,000 42,500 50,000 Novo
e/diretor de
operagoes

Superintendent  Grande 45,000 57,500 70,000 Novo
e/diretor de
qualidade

Superintendent  Médio 35,000 40,000 45,000 Novo
e/diretor de
qualidade

Superintendent  Grande 60,000 80,000 100,000 Novo
e/diretor
meédico

Superintendent  Médio 40,000 50,000 60,000 Novo
e/diretor
meédico
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Saude e ciencias da vida

Dispositivos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
medicos

Coordenador/fe  Médio 10,000 12,500 15,000 0%
specialista de

assuntos

regulatorios

Coordenador/e  Grande 15,000 17,500 20,000 -15%
specialista de

assuntos

regulatorios

Diretor de P&D Grande 50,000 65,000 80,000 Novo
Diretor de P&RD  Médio 35,000 47,500 60,000 Novo
Especialistade  Médio 10,000 12,500 15,000 -32%
produto

Especialistade  Grande 14,000 17,000 20,000 -24%
produto

Gerente de Médio 20,000 24,000 28,000 -4%
assuntos

regulatorios

Gerente de Grande 28,000 34,000 40,000 -3%
assuntos
regulatorios

Gerente de Médio 16,000 20,000 24,000 8%
contas (KAM)

Gerente de Grande 24,000 29,500 35,000 31%
contas (KAM)

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 -8%
desenvolviment
0 de negocios
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Saude e ciencias da vida

Dispositivos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
medicos
Gerente de Grande 28,000 34,000 40,000 5%

desenvolviment
0 de negocios

Gerente de Médio 18,000 22,500 27,000 -10%
inteligéncia e

estratégia de

negocios

Gerente de Grande 27,000 33,500 40,000 -M%
inteligéncia e
estratégia de

negocios

Gerente de mar Médio 18,000 23,000 28,000 -4%
keting/produto

Gerente de mar  Grande 28,000 35,000 42,000 0%
keting/produto

Gerente de Médio 22,000 27,000 32,000 20%
P&D

Gerente de Grande 32,000 40,000 48,000 29%
P&D

Gerente de Médio 20,000 25,000 30,000 43%
qualidade

Gerente de Grande 30,000 36,000 42,000 38%
qualidade

Gerente geral Médio 30,000 40,000 50,000 0%
Gerente geral Grande 50,000 70,000 90,000 0%
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Saude e ciencias da vida

Dispositivos Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
meédicos

Gerente Médio 25,000 30,000 35,000 13%
nacional de
vendas

Gerente Grande 35,000 45,000 55,000 13%
nacional de
vendas

Head de Médio 30,000 40,000 50,000 -6%
unidade de
negocios

Head de Grande 45,000 60,000 75,000 -14%
unidade de
negocios

Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Diretor Grande 50,000 67,500 85,000 Novo
comercial

Diretor Médio 35,000 42,500 50,000 Novo
comercial

Diretor de Grande 55,000 72,500 90,000 Novo
acesso

Diretor de Médio 40,000 47,500 55,000 Novo
acesso

Diretor de Grande 65,000 82,500 100,000 Novo
unidade de
negocios
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Saude e ciencias da vida

Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor de Médio 35,000 50,000 65,000 Novo
unidade de

negocios

Diretor médico  Grande 65,000 82,500 100,000 Novo
Diretor médico Médio 45,000 55,000 65,000 Novo
Gerente de Médio 22,000 26,000 30,000 8%
acesso

estratégico
publico/privado

Gerente de Grande 30,000 36,000 42,000 14%
acesso

estratégico

publico/privado

Gerente de Médio 26,000 31,000 36,000 38%
assuntos
meédicos

Gerente de Grande 36,000 43,000 50,000 39%
assuntos
medicos

Gerente de Médio 22,000 26,000 30,000 16%
assuntos
regulatorios

Gerente de Grande 30,000 36,000 42,000 9%
assuntos
regulatorios

Gerente de Médio 18,000 22,000 26,000 13%
educacao e
treinamento
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Saude e ciencias da vida

Farmacéutico

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
educacao e
treinamento

Gerente de far
macoeconomia
[pricing

Gerente de far
macoeconomia
[pricing

Gerente de
garantia da
qualidade

Gerente de
garantia da
qualidade

Gerente de
infomacodes de
negocios
Bl/efetividade

Gerente de
informacodes de
negocios
Bl/efetividade

Gerente de
pesquisa e
desenvolviment
o}

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

26,000

24,000

34,000

22,000

30,000

22,000

30,000

24,000

32,000

29,000

39,500

26,000

36,000

26,000

36,000

29,000
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38,000

34,000

45,000

30,000

42,000

30,000

42,000

34,000

21%

45%

61%

16%

14%

M%

-1%

66%



Saude e ciencias da vida

Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Grande 34,000 42,000 50,000 62%
pesquisa e

desenvolviment
o

Gerente de Médio 20,000 24,000 28,000 4%
produtos

Gerente de Grande 28,000 34,000 40,000 -9%
produtos

Gerente de Médio 25,000 30,000 35,000 20%
proposta de

valor

Gerente de Grande 35,000 41,500 48,000 28%
proposta de

valor

Gerente Médio 18,000 21,500 25,000 23%
distrital

Gerente Grande 25,000 30,000 35,000 20%
distrital

Gerente geral Médio 35,000 42,500 50,000 0%
Gerente geral Grande 50,000 67,500 85,000 8%
Gerente Médio 28,000 33,000 38,000 20%
meédico

Gerente Grande 38,000 45,000 52,000 29%
meédico
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Saude e ciencias da vida

Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente Médio 25,000 30,000 35,000 9%
nacional de

acesso

publico/privado

Gerente Grande 35,000 41,500 48,000 4%
nacional de

acesso

publico/privado

Gerente Médio 28,000 33,000 38,000 38%
nacional de ven
das/demanda

Gerente Grande 38,000 46,500 55,000 24%
nacional de ven
das/demanda

Gerente Médio 22,000 26,000 30,000 A%
regional de ven
das/demanda

Gerente Grande 30,000 35,000 40,000 17%
regional de ven
das/demanda

Medical Médio 15,000 18,500 22,000 -26%
science liaison/

especialista

médico de

relacionamento

cientifico
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Saude e ciencias da vida

Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Medical Grande 22,000 26,000 30,000 -26%
science liaison/
especialista
medico de
relacionamento
cientifico
Buscando o profissional ideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, tenha em
conta que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa
salarial indicada. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relagao ao ano anterior. A remuneragao
variavel contempla PLR, PPR e bdénus anual, que podem variar de acordo com o
atingimento de metas individuais, da area e da companhia. Para posi¢cdes executivas
€ comum a existéncia de incentivos de longo prazo, programas de acodes, planos de
retencao e bénus diferidos. Esses componentes nao estao refletidos nas faixas
salariais apresentadas. As variacdes salariais ja consideram uma atualizacao média
de aproximadamente 4%, em linha com os reajustes coletivos e a inflacao observada
no periodo.

Figue ligado

Tecnologia e mercado mudam rapido. Estar perto das discussdes do setor, inclusive
em eventos e foruns, ajuda a acompanhar esse movimento.

Michael Page Guia Salarial 2027




2%  30%

veem 0 acesso a das empresas
ferramentas de IA esperam aumentar
como um atrativo em suas equipes no
uma nova proximo ano

oportunidade
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Seguradoras  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Analista sénior  Grande 13,000 15,000 17,000 7%
de precificacao

Analista sénior  Médio 10,000 13,000 16,000 4%
de precificacao

Analista sénior Grande 17,000 19,000 21,000 5%
de sinistros

(claims)

Analista sénior Médio 14,000 16,500 19,000 7%
de sinistros

(claims)

Atuario Grande 22,000 26,500 31,000 4%
especialista

Atuario Médio 19,000 22,000 25,000 6%
especialista

Atuario sénior Grande 20,000 24,000 28,000 5%
Atuario sénior Médio 17,000 20,000 23,000 7%
Coordenador Grande 19,000 21,500 24,000 7%
de sinistros

(claims)

Coordenador Médio 15,000 18,500 22,000 8%
de sinistros

(claims)

Diretor atuarial Grande 38,000 46,500 55,000 Novo

ou chief
actuary
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Seguradoras  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor atuarial Médio 30,000 42,500 55,000 Novo
ou chief

actuary

Diretor Grande 34,000 44,500 55,000 14%
comercial

Diretor Médio 28,000 44,000 60,000 Novo
comercial

Diretor de Grande 32,000 51,000 70,000 Novo
operacodes

Diretor de Médio 25,000 37,500 50,000 Novo
operacoes

Diretor de Grande 35,000 55,000 75,000 Novo
produtos

Diretor de Médio 27,000 41,000 55,000 Novo
produtos

Diretor de Grande 30,000 50,000 70,000 Novo
sinistros

(claims)

Diretor de Médio 24,000 37,000 50,000 Novo
sinistros

(claims)

Diretor de Grande 35,000 50,000 65,000 Novo
subscricao

Diretor de Médio 28,000 41,500 55,000 Novo
subscricao

Diretor Grande 52,000 63,500 75,000 Novo
financeiro
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Seguradoras  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor Médio 38,000 49,000 60,000 Novo
financeiro

Diretor técnico Grande 30,000 52,500 75,000 Novo
Diretor técnico  Médio 28,000 39,000 50,000 Novo
Diretor/head de  Grande 38,000 56,500 75,000 Novo
resseguros

Diretor/head de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
resseguros

Especialista de  Grande 18,000 20,000 22,000 5%
precificacao/pri

cing

Especialista de  Médio 16,000 18,500 21,000 6%
precificacao/pri

cing

Especialista de  Grande 23,000 28,500 34,000 0%
resseguros

Especialista de  Médio 19,000 23,000 27,000 -1%
resseguros

Especialista de  Grande 17,000 20,500 24,000 Novo
sinistros

Especialista de  Médio 14,000 17,000 20,000 Novo
sinistros

Gerente Grande 26,000 32,000 38,000 13%
atuarial

Gerente Médio 21,000 24,500 28,000 7%
atuarial
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Seguradoras  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente Grande 17,000 22,000 27,000 25%
comercial

Gerente Médio 13,000 17,500 22,000 22%
comercial

Gerente de co Grande 25,000 30,500 36,000 Novo
mpliance/contr

oles internos

Gerente de co Médio 20,000 24,000 28,000 Novo
mpliance/contr

oles internos

Gerente de Grande 14,000 18,000 22,000 -1%
contas

Gerente de Médio 13,000 16,000 19,000 7%
contas

Gerente de filial Grande 19,000 21,500 24,000 4%
Gerente de filial Médio 17,000 19,000 21,000 8%
Gerente de Grande 22,000 26,500 31,000 14%
operacoes

Gerente de Médio 18,000 22,000 26,000 3%
operagoes

Gerente de Grande 23,000 29,000 35,000 Novo
parcerias,

afinidades ou

bancassurance
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Seguradoras

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
parcerias,
afinidades ou
bancassurance

Gerente de pre
cificagao/pricin
g

Gerente de pre
cificacao/pricin
g

Gerente de
produtos

Gerente de
produtos

Gerente de
resseguros

Gerente de
resseguros

Gerente de
riscos

Gerente de
riscos

Gerente de
sinistros
(claims)

Gerente de
sinistros
(claims)

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Meédio

18,000

26,000

22,000

21,000

17,000

30,000

25,000

25,000

20,000

20,000

17,000

22,500

31,000

26,000

24,500

22,000

36,000

29,500

25,500

24,000

23,000

20,000
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27,000

36,000

30,000

28,000

23,000

42,000

34,000

26,000

28,000

26,000

23,000

Novo

7%

4%

8%

6%

27%

23%

Novo

Novo

3%

5%



Seguradoras

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
subscricao

Gerente de
subscricao

Gerente de
transformacao
digital ou
inovacao

Gerente de
transformacao
digital ou
inovacao

Head financeiro
ou gerente
executivo
financeiro

Head financeiro
ou gerente
executivo
financeiro

Underwriter/su
bscritor pleno

Underwriter/su
bscritor pleno

Underwriter/su
bscritor sénior
Ou especialista

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

24,000

21,000

25,000

20,000

30,000

29,000

14,000

11,000

22,000

29,500

24,500

31,500

24,500

36,000

33,000

18,000

14,500

27,000
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35,000

28,000

38,000

29,000

42,000

37,000

22,000

18,000

32,000

5%

7%

Novo

Novo

4%

6%

Novo

Novo

Novo




Seguradoras  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Underwriter/su  Médio 18,000 22,000 26,000 M%
bscritor sénior

ou especialista

Corretoras Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Analista sénior  Grande 13,000 16,000 19,000 7%
de sinistros

Analista sénior  Médio 10,000 12,500 15,000 -5%
de sinistros

Analista técnico Grande 12,000 15,000 18,000 19%
de seguros

Analista técnico Médio 9,000 11,500 14,000 -1%
de seguros

Coordenador Grande 16,000 19,500 23,000 34%
técnico

Coordenador Médio 13,000 16,000 19,000 15%
técnico

Diretor Grande 38,000 48,000 58,000 28%
comercial

Diretor Médio 28,000 41,500 55,000 Novo
comercial

Executivo de Grande 14,000 18,000 22,000 6%
contas

Executivo de Médio 10,000 13,500 17,000 -1%

contas
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Corretoras Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente Grande 18,000 23,000 28,000 40%
comercial

Gerente Médio 13,000 17,500 22,000 26%
comercial

Gerente de ate  Grande 17,000 21,000 25,000 38%
dimento/custo

mer service

Gerente de ate Médio 13,000 16,000 19,000 23%
ndimento/custo

mer service

Gerente de Grande 21,000 25,500 30,000 18%
sinistros

Gerente de Médio 16,000 20,000 24,000 5%
sinistros

Buscando o profissional ideal?

Fale com um dos nossos consultores sobre as

suas necessidades de recrutamento.

Fale conosco

Potencialize sua carreira!

Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e

dé o préximo passo.
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https://www.michaelpage.com.br/guia-salarial/form-recrute-conosco
https://www.michaelpage.com.br/contate-nos/envie-seu-curr%C3%ADculo

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Nem toda ferramenta funciona para toda operacao. Em supply chain, saber fazer
essa escolha e envolver outras areas faz a diferenca.

90% 19%

das empresas ja das empresas
percebem beneficios planejam investir em
do uso delAno inovagao com IA no
trabalho proximo ano, ainda

uma minoria
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Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor de Grande 53,000 64,000 75,000 Novo
compras

Diretor de Médio 42,000 50,250 58,500 Novo
compras

Diretor de Grande 45,000 59,000 73,000 Novo
logistica

Diretor de Médio 40,000 45,000 50,000 Novo
logistica

Diretor de Grande 55,000 65,000 75,000 Novo
operacodes

Diretor de Médio 42,000 51,000 60,000 Novo
operacoes

Diretor de Grande 52,000 62,500 73,000 Novo
supply chain

Diretor de Médio 42,000 48,000 54,000 Novo
supply chain

Gerente de Médio 22,500 25,750 29,000 5%
comercio

exterior

Gerente de Grande 26,500 30,750 35,000 7%
comeércio

exterior

Gerente de Médio 25,000 30,000 35,000 10%
compras

Gerente de Grande 26,000 35,500 45,000 5%
compras
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Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Médio 20,000 24,500 29,000 7%
customer

service

Gerente de Grande 24,000 28,000 32,000 5%
customer

service

Gerente de Médio 17,000 23,500 30,000 7%
logistica

Gerente de Grande 22,000 31,000 40,000 10%
logistica

Gerente de Médio 20,000 24,000 28,000 4%
operagoes

Gerente de Grande 24,000 29,000 34,000 5%
operacodes

Gerente de Médio 21,000 27,000 33,000 8%

planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de Grande 25,000 31,500 38,000 7%
planejamento

de demanda/pr

oducao

Gerente de Médio 18,000 21,500 25,000 3%
projetos

Gerente de Grande 22,000 25,000 28,000 6%
projetos

Gerente de Médio 22,000 25,500 29,000 6%
supply chain
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Farmacéutico Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Grande 27,000 33,250 39,500 4%
supply chain

Gerente de Médio 20,000 23,250 26,500 6%
transportes

Gerente de Grande 24,000 29,000 34,000 5%
transportes

Gerente Médio 22,000 24,750 27,500 3%
nacional de

operacodes

Gerente Grande 27,500 33,500 39,500 5%
nacional de

operagoes

Bens de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
consumo

Diretor de Grande 44,000 57,500 71,000 Novo
compras

Diretor de Médio 42,000 50,000 58,000 Novo
compras

Diretor de Grande 45,000 53,000 64,000 Novo
logistica

Diretor de Médio 42,000 50,000 55,000 Novo
logistica

Diretor de Grande 42,000 56,750 72,000 Novo
operacoes

Diretor de Médio 41,500 50,000 58,000 Novo
operagoes
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Bens de
consumo

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Diretor de
supply chain

Diretor de
supply chain

Gerente de
comércio
exterior

Gerente de
comeércio
exterior

Gerente de
compras

Gerente de
compras

Gerente de
customer
service

Gerente de
customer
service

Gerente de
logistica

Gerente de
logistica

Gerente de
operacoes

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

42,000

40,000

17,000

19,000

17,500

20,500

16,000

19,500

16,000

20,500

19,000

55,750

47,500

21,500

25,750

22,500

28,500

21,250

26,000

21,250

29,000

23,250
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69,500

55,000

26,000

32,500

27,500

36,500

26,500

32,500

26,500

37,500

27,500

Novo

Novo

2%

2%

3%

4%

4%

3%

4%

4%

2%



Bens de
consumo

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
operagoes

Gerente de
planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de
planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de
projetos

Gerente de
projetos

Gerente de
supply chain

Gerente de
supply chain

Gerente de
transportes

Gerente de
transportes

Gerente
nacional de
operacoes

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

22,000

17,500

20,500

17,500

23,500

18,000

22,500

17,500

19,000

21,500

27,250

21,750

26,500

22,500

29,950

24,250

29,450

22,500

24,750

25,000
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32,500

26,000

32,500

27,500

36,400

30,500

36,400

27,500

30,500

28,500

2%

2%

3%

13%

3%

2%

3%

3%

2%

13%



Bens de Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
consumo

Gerente Grande 23,500 29,750 36,000 4%
nacional de

operacodes

Varejo e e- Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
commerce

Diretor de Grande 49,000 60,500 72,000 Novo
compras

Diretor de Médio 40,000 47,500 55,000 Novo
compras

Diretor de Grande 45,000 55,500 66,000 Novo
logistica

Diretor de Médio 44,000 49,500 55,000 Novo
logistica

Diretor de Grande 49,000 60,250 71,500 Novo
operacgoes

Diretor de Médio 42,000 51,000 60,000 Novo
operacodes

Diretor de Grande 44,000 57,750 71,500 Novo
supply chain

Diretor de Médio 40,000 45,000 50,000 Novo
supply chain

Gerente de Médio 16,500 20,000 23,500 5%
comeércio

exterior
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Varejo e e- Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
commerce

Gerente de Grande 18,500 22,500 26,500 1%
comércio

exterior

Gerente de Médio 19,500 25,250 31,000 3%
compras

Gerente de Grande 25,000 31,750 38,500 3%
compras

Gerente de Médio 16,500 21,000 25,500 4%
customer

service

Gerente de Grande 22,000 27,000 32,000 2%
customer

service

Gerente de Médio 16,500 21,750 27,000 5%
logistica

Gerente de Grande 19,500 25,250 31,000 3%
logistica

Gerente de Médio 19,500 23,500 27,500 3%
operacodes

Gerente de Grande 27,500 33,250 39,000 4%
operacoes

Gerente de Médio 21,000 25,000 29,000 5%

planejamento
de demanda/pr

oducao
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Varejo e e-
commerce

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de
projetos

Gerente de
projetos

Gerente de
supply chain

Gerente de
supply chain

Gerente de
transportes

Gerente de
transportes

Gerente
nacional de
operacodes

Gerente
nacional de
operagoes

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

24,000

16,500

19,500

19,000

24,000

17,500

22,000

19,500

27,500

29,000

19,750

23,750

23,500

31,500

20,250

28,000

23,750

33,250
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34,000

23,000

28,000

28,000

39,000

23,000

34,000

28,000

39,000

5%

6%

4%

3%

4%

6%

5%

4%

4%



Transporte,
operacoes,
logistica e
trade

Porte

Min. (R$)

Méd. (R$)

Max. (R$)

Variavel

Diretor de
compras

Diretor de
compras

Diretor de
logistica

Diretor de
logistica

Diretor de
operagoes

Diretor de
operacodes

Diretor de
supply chain

Diretor de
supply chain

Gerente de
comeércio
exterior

Gerente de
comeércio
exterior

Gerente de
compras

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

40,000

40,000

50,000

40,000

50,000

40,000

42,000

40,000

16,000

23,000

19,000

50,000

47,500

70,000

45,000

61,000

47,500

51,000

44,000

20,500

27,500

23,500
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60,000

55,000

90,000

50,000

72,000

55,000

60,000

48,000

25,000

32,000

28,000

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

5%

2%

-4%



Transporte,
operacoes,
logistica e
trade

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
compras

Gerente de
customer
service

Gerente de
customer
service

Gerente de
logistica

Gerente de
logistica

Gerente de
operacodes

Gerente de
operacoes

Gerente de

planejamento
de demanda/pr

oducao

Gerente de

planejamento
de demanda/pr

oducao

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

23,000

16,000

19,000

15,000

22,000

19,000

20,000

16,000

22,000

31,500

20,000

23,500

20,000

30,000

22,000

25,000

21,500

27,000
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40,000

24,000

28,000

25,000

38,000

25,000

30,000

27,000

32,000

5%

5%

0%

-5%

0%

0%

-4%

0%

0%




Transporte,
operacoes,
logistica e
trade

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
projetos

Gerente de
projetos

Gerente de
supply chain

Gerente de
supply chain

Gerente de
transportes

Gerente de
transportes

Gerente
nacional de
operacodes

Gerente
nacional de
operagoes

Automotivo e
metalurgia

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Porte

15,000

20,000

18,000

25,000

16,000

25,000

25,000

29,000

Min. (R$)

19,500

26,000

22,000

32,500

20,500

31,500

28,500

36,000

Méd. (R$)

24,000

32,000

26,000

40,000

25,000

38,000

32,000

43,000

Max. (R$)

-3%

-2%

0%

3%

-5%

-3%

4%

0%

Variavel

Diretor de
compras

Grande

45,000

54,000
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64,000

Novo




Automotivo e  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
metalurgia

Diretor de Médio 44,000 51,500 58,000 Novo
compras

Diretor de Grande 42,000 52,000 62,000 Novo
logistica

Diretor de Médio 40,000 44,000 48,000 Novo
logistica

Diretor de Grande 45,000 55,500 69,000 Novo
operagoes

Diretor de Médio 42,000 50,000 55,000 Novo
operacodes

Diretor de Grande 40,000 52,500 65,000 Novo
supply chain

Diretor de Médio 40,000 45,000 50,000 Novo
supply chain

Gerente de Médio 16,500 19,750 23,000 -2%
comercio

exterior

Gerente de Grande 18,000 23,000 28,000 -4%
comeércio

exterior

Gerente de Médio 20,000 23,250 26,500 7%
compras

Gerente de Grande 22,000 29,000 36,000 5%
compras
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Automotivo e

metalurgia

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
customer
service

Gerente de
customer
service

Gerente de
logistica

Gerente de
logistica

Gerente de
operagoes

Gerente de
operacodes

Gerente de

planejamento
de demanda/pr

oducao

Gerente de

planejamento
de demanda/pr

oducao

Gerente de
projetos

Gerente de
projetos

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

18,000

20,000

18,000

22,000

20,000

23,000

18,000

21,000

18,000

20,500

21,500

23,250

21,500

28,500

23,250

29,000

21,500

25,500

20,750

25,125
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25,000

26,500

25,000

35,000

26,500

35,000

25,000

30,000

23,500

29,750

4%

2%

4%

3%

2%

1%

1%

2%

2%

1%



Automotivo e  Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
metalurgia

Gerente de Médio 20,000 24,875 29,750 4%
supply chain

Gerente de Grande 23,000 29,000 35,000 1%
supply chain

Gerente de Médio 18,000 22,250 26,500 2%
transportes

Gerente de Grande 20,000 25,000 30,000 3%
transportes

Gerente Médio 22,000 26,000 30,000 2%
nacional de
operacoes

Gerente Grande 25,000 30,500 36,000 -1%
nacional de
operacodes

Quimico e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
petroquimico

Diretor de Grande 45,000 55,000 65,000 Novo
compras
Diretor de Médio 40,000 45,000 50,000 Novo
compras
Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
logistica
Diretor de Médio 40,000 46,000 52,000 Novo
logistica
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Quimico e

petroquimico

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Diretor de
operagoes

Diretor de
operacodes

Diretor de
supply chain

Diretor de
supply chain

Gerente de
comeércio
exterior

Gerente de
comeércio
exterior

Gerente de
compras

Gerente de
compras

Gerente de
customer
service

Gerente de
customer
service

Gerente de
logistica

Grande

Médio

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

42,000

45,000

48,000

42,000

17,000

18,000

19,000

23,000

18,000

21,000

18,000

52,000

52,500

56,500

47,000

21,000

23,000

23,000

28,000

20,000

24,900

21,500
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62,000

60,000

65,000

52,000

25,000

28,000

27,000

33,000

22,000

28,800

25,000

Novo

Novo

Novo

Novo

-6%

3%

1%

5%

3%

1%

2%




Quimico e
petroquimico

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
logistica

Gerente de
operacodes

Gerente de
operacoes

Gerente de
planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de
planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de
projetos

Gerente de
projetos

Gerente de
supply chain

Gerente de
supply chain

Gerente de
transportes

Gerente de
transportes

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

22,000

19,500

25,000

18,000

22,000

17,500

19,000

20,000

23,000

18,000

23,000

27,000

23,750

28,500

21,500

25,500

21,750

24,500

24,250

30,500

22,000

29,000
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32,000

28,000

32,000

25,000

29,000

26,000

30,000

28,500

38,000

26,000

35,000

1%

3%

1%

0%

4%

2%

1%

2%

4%

3%

2%



Quimico e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
petroquimico

Gerente Médio 22,000 26,000 30,000 1%
nacional de

operacodes

Gerente Grande 27,000 31,500 36,000 0%
nacional de

operagoes

Telecom Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor de Médio 42,000 48,500 55,000 Novo
compras

Diretor de Grande 45,000 62,500 80,000 Novo
compras

Diretor de Grande 40,000 46,000 52,000 Novo
logistica

Diretor de Médio 40,000 47,500 48,000 Novo
logistica

Diretor de Grande 48,000 54,000 60,000 Novo
operacoes

Diretor de Médio 40,000 47,500 55,000 Novo
operacodes

Diretor de Grande 43,000 46,000 58,000 5%
supply chain

Diretor de Médio 40,000 46,000 52,000 Novo
supply chain
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Telecom Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Médio 15,500 19,500 23,500 0%
comeércio

exterior

Gerente de Grande 20,500 25,000 29,500 0%
comeércio

exterior

Gerente de Médio 19,000 23,500 28,000 3%
compras

Gerente de Grande 25,000 27,500 30,000 2%
compras

Gerente de Médio 18,000 20,000 22,000 8%
customer

service

Gerente de Grande 20,000 22,500 25,000 5%
customer

service

Gerente de Médio 15,000 19,500 24,000 -2%
logistica

Gerente de Grande 19,000 24,000 29,000 -1%
logistica

Gerente de Médio 19,000 20,000 21,000 3%
operagoes

Gerente de Grande 22,000 25,000 28,000 5%
operacodes

Gerente de Médio 16,000 18,500 21,000 -1%

planejamento
de demanda/pr

oducao
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Telecom

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
planejamento
de demanda/pr
oducao

Gerente de
projetos

Gerente de
projetos

Gerente de
supply chain

Gerente de
supply chain

Gerente de
transportes

Gerente de
transportes

Gerente
nacional de
operacodes

Gerente
nacional de
operagoes

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

19,000

15,000

19,000

19,000

24,000

15,000

20,000

20,000

23,000

23,500

17,500

23,500

23,000

29,500

19,500

26,500

22,500

26,000
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28,000

20,000

28,000

27,000

35,000

24,000

33,000

25,000

29,000

-1%

-3%

-4%

1%

2%

-2%

1%

3%

7%




Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!

Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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Tecnologia

Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Nao basta falar a lingua da tecnologia. Saber conversar com o restante do negécio
também faz diferenca.

63% 63%

dos profissionais apontam uma

colocam a flexibilidade lideranca

no trabalho entre os desmotivadora entre

beneficios que mais as principais razoées

valorizam para buscar outro
emprego
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Agile coach Médio 18,000 22,000 26,000 Novo
Agile coach Grande 20,000 24,000 28,000 Novo
Agile delivery Médio 20,000 24,000 28,000 Novo
manager

Agile delivery Grande 24,000 29,000 34,000 Novo
manager

Arquiteto de Médio 16,800 19,950 23,100 5%
sistemas

Arquiteto de Grande 21,000 26,250 31,500 5%
sistemas

Business Médio 12,600 15,225 17,850 5%

partner de TI

Business Grande 14,700 17,850 21,000 5%
partner de Tl

Consultor ERP Médio 15,000 17,500 20,000 Novo
Consultor ERP Grande 20,000 25,000 30,000 Novo
Data protection Médio 18,900 22,575 26,250 5%

officer (DPO)

Data protection  Grande 23,100 28,350 33,600 5%
officer (DPO)

Desenvolvedor Médio 14,000 18,000 22,000 Novo
back-end
sénior
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Desenvolvedor  Grande 18,000 21,500 25,000 Novo
back-end

sénior

Desenvolvedor  Médio 14,000 17,500 21,000 Novo
de lA

Desenvolvedor  Grande 16,000 21,500 27,000 Novo
de lA

Desenvolvedor Médio 13,000 16,500 20,000 Novo
front-end

sénior

Desenvolvedor  Grande 16,000 20,000 24,000 Novo
front-end

sénior

Desenvolvedor Médio 16,000 20,000 24,000 Novo

full stack sénior

Desenvolvedor  Grande 19,000 23,500 28,000 Novo
full stack sénior

Desenvolvedor Médio 14,000 18,000 22,000 Novo
mobile sénior

Desenvolvedor  Grande 18,000 21,500 25,000 Novo
mobile sénior

DevOps sénior  Médio 15,000 17,500 20,000 Novo
DevOps sénior  Grande 17,000 20,500 24,000 Novo
Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
dados
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor de Médio 30,000 42,500 55,000 Novo
dados

Diretor de Grande 32,000 36,000 40,000 Novo
engenharia de

software

Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
engenharia de

software

Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
infraestrutura

Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
infraestrutura

Diretor de Grande 40,000 55,000 70,000 Novo
operacodes

Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
operacoes

Diretor de Grande 35,000 55,000 75,000 Novo
produtos

Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
produtos

Diretor de Grande 35,000 57,500 80,000 Novo
projetos

Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
projetos

Diretor de Grande 27,000 33,500 40,000 Novo
seguranca da

informacao
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
seguranca da

informacao

Diretor de Grande 40,000 57,500 75,000 Novo
sistemas

Diretor de Médio 30,000 45,000 60,000 Novo
sistemas

Diretor de Grande 40,000 60,000 80,000 Novo
tecnologia da

informacao

Diretor de Médio 35,000 50,000 65,000 Novo
tecnologia da

informacao

Diretor de Grande 50,000 62,500 75,000 Novo

tecnologia de
engenharia de
produto

Diretor de Médio 30,000 47,500 65,000 Novo
tecnologia de

engenharia de

produto

Engenheiro de Médio 15,000 17,500 20,000 Novo
DevSecOps

Engenheiro de Grande 18,000 21,500 25,000 Novo
DevSecOps

Engenheiro de Médio 16,000 20,000 24,000 Novo
pré-vendas
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Engenheiro de Grande 20,000 24,000 28,000 Novo
pré-vendas

Engenheiro de Médio 13,000 16,500 20,000 Novo
SRE sénior

Engenheiro de Grande 14,500 19,175 23,850 Novo
SRE sénior

Especialista de  Médio 13,650 17,325 21,000 5%
business

intelligence

Especialista de  Grande 17,850 22,050 26,250 5%
business

intelligence

Especialistade  Médio 16,000 19,500 23,000 Novo

ciberseguranca

Especialista de  Grande 19,000 23,500 28,000 Novo
ciberseguranca

Especialista de  Médio 18,000 21,500 25,000 Novo
cloud

Especialista de  Grande 22,000 26,000 30,000 Novo
cloud

Especialistaem Médio 12,600 13,600 14,600 24%
A

Especialistaem Grande 14,600 17,550 20,500 17%
IA

Especialista/bu  Médio 16,000 20,500 25,000 Novo
siness partner

de Tl
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Especialista/bu  Grande 20,000 27,500 35,000 Novo
siness partner

de Tl

Especialista/cie  Médio 14,000 18,000 22,000 Novo

ntista de dados

Especialista/cie  Grande 18,000 23,000 28,000 Novo
ntista de dados

Especialista/co  Médio 12,600 15,750 18,900 5%
ordenador de

infraestrutura e

telecom

Especialista/co  Grande 15,750 19,425 23,100 5%
ordenador de

infraestrutura e

telecom

Gerente de Médio 14,700 18,900 23,100 5%
auditoria em TI

Gerente de Grande 17,850 20,475 23,100 5%
auditoria em TI

Gerente de Médio 18,900 19,950 21,000 5%
business
intelligence

Gerente de Grande 21,000 25,200 29,400 5%
business
intelligence

Gerente de Médio 23,100 25,200 27,300 5%
ciberseguranca
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Tecnologia

Tecnologia

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
ciberseguranca

Gerente de
ciéncia de
dados

Gerente de
ciéncia de
dados

Gerente de
desenvolviment
o web

Gerente de
desenvolviment
o web

Gerente de
engenharia de
dados

Gerente de
engenharia de
dados

Gerente de
engenharia de
software

Gerente de
engenharia de
software

Gerente de |A

Gerente de |A

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

26,250

25,200

28,350

23,100

25,200

25,200

28,350

23,100

25,200

20,000

22,000

32,025

29,400

35,175

26,250

29,400

29,400

35,175

28,350

32,550

23,500

29,500
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37,800

33,600

42,000

29,400

33,600

33,600

42,000

33,600

39,900

27,000

37,000

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

27%

1%



Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Médio 23,100 28,350 33,600 5%
infraestrutura

Gerente de Grande 23,100 30,450 37,800 5%
infraestrutura

Gerente de pré- Meédio 18,900 24,150 29,400 5%
vendas

Gerente de pré- Grande 25,200 28,350 31,500 5%
vendas

Gerente de Médio 21,000 24,150 27,300 5%
projetos

Gerente de Grande 23,100 27,300 31,500 5%
projetos

Gerente de Médio 23,100 28,350 33,600 5%
qualidade de

software

Gerente de Grande 23,100 29,400 35,700 5%
qualidade de

software

Gerente de RPA Médio 25,200 26,775 28,350 5%
Gerente de RPA  Grande 27,300 28,350 29,400 5%
Gerente de Médio 24,000 29,000 34,000 Novo
seguranca da

informacao

Gerente de Grande 28,000 34,000 40,000 Novo
seguranca da

informacao
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de Médio 21,000 28,350 35,700 5%
sistemas

Gerente de Grande 23,100 30,450 37,800 5%
sistemas

Gerente de Médio 18,000 21,000 24,000 Novo
suporte e

service desk

Gerente de Grande 22,000 25,000 28,000 Novo
suporte e
service desk

Gerente de Médio 21,000 24,150 27,300 5%
tecnologia

Gerente de Grande 23,100 28,350 33,600 5%
tecnologia

Gerente Médio 29,400 32,550 35,700 5%
executivo de

tecnologia

Gerente Grande 31,500 35,700 39,900 5%
executivo de

tecnologia

Gerente/busine  Médio 24,000 28,000 32,000 Novo

ss partner de Tl

Gerente/busine  Grande 30,000 35,000 40,000 Novo
ss partner de Tl

Product Médio 16,800 21,000 25,200 5%
manager (PM)
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Tecnologia

Tecnologia Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Product Grande 18,900 24,150 29,400 5%
manager (PM)

Product owner  Médio 14,700 18,900 23,100 5%
(PO)
Product owner Grande 16,800 21,000 25,200 5%
(PO)
Scrum master Médio 14,000 17,000 20,000 Novo
Scrum master Grande 17,000 21,000 25,000 Novo
Supervisor/coo  Médio 12,600 15,750 18,900 5%
rdenador de
tecnologia
Supervisor/coo  Grande 14,700 20,475 26,250 5%
rdenador de
tecnologia
Buscando o profissional ideal? Potencialize sua carreira!
Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Potencialize sua carreira!
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Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Quem vive uma boa experiéncia dentro da empresa também ajuda a construir uma
experiéncia melhor para o cliente.

60% 30%

dos profissionais das empresas tiveram
acreditam que quem uma rotatividade
domina ferramentas de acima de 20% no

|A deveria ganhar mais ultimo ano
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Varejo Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Client advisor Médio 9,000 17,000 25,000 0%
(luxo)

Client advisor Grande 15,000 25,000 35,000 0%
(luxo)

Comprador Médio 9,000 12,000 15,000 0%
Comprador Grande 11,000 14,000 17,000 0%
Coordenador Médio 9,000 11,500 14,000 0%
de e-

commerce

Coordenador Grande 11,000 14,500 18,000 4%
de e-

commerce

Coordenador Médio 9,000 12,000 15,000 0%
de

planejamento

Coordenador Grande 12,000 15,000 18,000 7%
de

planejamento

Coordenador Médio 8,000 10,500 13,000 0%
de visual

merchandising

Coordenador Grande 9,000 13,500 18,000 8%
de visual

merchandising

Diretor Grande 45,000 62,500 80,000 Novo
comercial
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Varejo Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Diretor Médio 35,000 47,500 60,000 Novo
comercial

Diretor de Grande 45,000 62,500 80,000 Novo
operacodes de

lojas

Diretor de Médio 32,000 43,500 55,000 Novo
operagdes de

lojas

Diretor de Grande 40,000 55,000 70,000 Novo
produtos

Diretor de Médio 35,000 47,500 45,000 Novo
produtos

Diretor de Grande 40,000 57,500 75,000 Novo
supply chain

Diretor de Médio 30,000 37,500 45,000 Novo
supply chain

General Médio 45,000 57,500 70,000 Novo
manager

General Grande 75,000 107,500 140,000 Novo
manager

Gerente de Médio 13,000 16,500 20,000 Novo
compras

Gerente de Grande 18,000 24,000 30,000 Novo
compras

Gerente de e- Médio 10,000 17,500 25,000 -3%
commerce
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Varejo Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Gerente de e- Grande 15,000 24,000 33,000 -2%
commerce

Gerente de exp  Médio 14,000 20,000 26,000 0%
ansao/franquia

s

Gerente de exp  Grande 22,000 31,000 40,000 0%
ansao/franquia

S

Gerente de Médio 15,000 21,500 28,000 0%
grupo de

produtos

Gerente de Grande 25,000 29,000 33,000 0%
grupo de

produtos

Gerente de loja  Médio 9,500 17,250 25,000 0%
Gerente de loja  Grande 17,000 22,000 27,000 0%
Gerente de loja  Médio 11,000 18,000 25,000 0%
(luxo)

Gerente de loja  Grande 19,000 24,500 30,000 0%
(luxo)

Gerente de Médio 13,000 16,500 20,000 0%
planejamento

Gerente de Grande 18,000 22,500 27,000 5%
planejamento

Gerente de Médio 13,000 16,500 20,000 0%
produto
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Varejo Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel

Gerente de Grande 18,000 22,000 26,000 0%
produto
Gerente de Médio 10,000 13,500 17,000 0%

store planning

Gerente de Grande 14,000 17,000 20,000 0%
store planning

Gerente de Médio 15,000 20,000 25,000 0%
supply chain

Gerente de Grande 18,000 24,000 30,000 0%
supply chain

Gerente de Médio 10,000 13,500 17,000 0%
visual

merchandising

Gerente de Grande 14,000 17,000 20,000 0%
visual
merchandising

Gerente de Médio 18,000 23,000 28,000 0%
wholesale

Gerente de Grande 22,000 30,000 38,000 0%
wholesale

Gerente Médio 15,000 17,000 19,000 0%
regional de
operagoes

Gerente Grande 20,000 25,000 30,000 4%
regional de
operacoes
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Varejo Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
Subgerente de Médio 8,500 12,250 16,000 0%
loja

Subgerente de Grande 11,000 16,000 21,000 0%

loja

Buscando o profissional ideal?

Fale com um dos nossos consultores sobre as
suas necessidades de recrutamento.

Fale conosco

Potencialize sua carreira!

Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
dé o préximo passo.
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Insights

Sobre as tabelas

Esta analise foi elaborada com base em dados dos nossos processos de
recrutamento dos ultimos 12 meses. Os salarios apresentados referem-se a valores
mensais e estao expressos em milhares de reais. Ao consultar a tabela, considere
que o tempo de permanéncia na empresa pode influenciar diretamente a faixa salarial
de cada posicao. Algumas posi¢coes podem nao existir em empresas de menor porte,
por isso determinadas informacdes podem nao estar disponiveis em todos os
segmentos analisados. Além disso, algumas funcdes sao novas e nao faziam parte da
edicao anterior do estudo. Nesses casos, serao identificadas com a indicacao
"Novo!" na coluna de variacao e, por nao possuirem histoérico comparavel, nao
apresentam percentual de crescimento em relacado ao ano anterior.

Figue ligado

Em vendas, estar perto do mercado conta. Ampliar a rede de contatos e trocar
experiéncias ajuda a acompanhar o que esta mudando.

60% 70%

dos profissionais das empresas ja
podem repensar sua valorizam o
permanéncia diante de conhecimento em IA
uma lideranca nos processos de
desmotivadora contratacao
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Bens de
consumo

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Country
manager/direto
r de unidade de
negdécios (com
P&L)

Country
manager/direto
r de unidade de
negoécios (com
P&L)

Diretor
comercial

Diretor
comercial

Gerente
comercial

Gerente
comercial

Gerente de
administracao
de vendas

Gerente de
administracao
de vendas

Gerente de
contas

Grande

Médio

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

55,000

40,000

45,000

40,000

15,000

25,000

12,000

20,000

15,000

67,500

50,000

57,500

50,000

20,000

28,500

15,000

25,000

20,000
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80,000

60,000

70,000

60,000

25,000

32,000

18,000

30,000

25,000

Novo

Novo

Novo

0%

0%

0%

0%

0%

0%




Bens de
consumo

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
contas

Gerente de
trade marketing

Gerente de
trade marketing

Gerente
nacional de
vendas

Gerente
nacional de
vendas

Gerente
regional de
vendas

Gerente
regional de
vendas

Lider de canais
(direto,
indireto, farma,
alimentar)

Lider de canais
(direto,
indireto, farma,
alimentar)

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Grande

Médio

20,000

15,000

20,000

25,000

30,000

18,000

20,000

32,000

22,000

24,000

22,500

27,500

30,000

37,500

24,000

26,000

38,500

27,000
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28,000

30,000

35,000

35,000

45,000

30,000

32,000

45,000

32,000

0%

0%

0%

9%

0%

7%

4%

0%

0%



Tl e telecom

Porte

Min. (R$)

Méd. (R$)

Max. (R$)

Variavel

Diretor
comercial

Diretor
comercial

Diretor de
canais

Diretor de
canais

Executivo de
canais

Executivo de
canais

Executivo de
vendas
enterprise

Executivo de
vendas
enterprise

Gerente de
administracao
de vendas

Gerente de
administracao
de vendas

Gerente de
field sales

Grande

Médio

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Médio

48,000

35,000

42,000

35,000

12,000

20,000

14,000

28,000

14,000

20,000

23,000

58,000

41,500

51,000

40,000

15,000

27,500

20,500

36,500

16,500

24,000

27,500
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68,000

48,000

60,000

45,000

18,000

35,000

27,000

45,000

19,000

28,000

32,000

Novo

Novo

Novo

Novo

9%

10%

-2%

12%

2%

12%

4%



Tl e telecom

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de
field sales

Gerente de
inside sales

Gerente de
inside sales

Lider de
customer
success

Lider de
customer
success

Quimico

Grande

Médio

Grande

Médio

Grande

Porte

30,000

14,000

18,000

14,000

25,000

Min. (R$)

37,500

17,500

22,500

17,500

30,000

Méd. (R$)

45,000

21,000

27,000

21,000

35,000

Max. (R$)

0%

13%

10%

-9%

0%

Variavel

Diretor
comercial/diret
or de unidade
de negocios

Diretor
comercial/diret
or de unidade
de negocios

Gerente
comercial

Gerente
comercial

Grande

Médio

Médio

Grande

45,000

35,000

18,000

25,000

55,000

45,000

23,000

30,000
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65,000

55,000

28,000

35,000

Novo

Novo

10%

3%




Quimico

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente de con
tas/executivo
de vendas

Gerente de con
tas/executivo
de vendas

Gerente de
desenvolviment
o de negocios
LATAM

Gerente de
desenvolviment
o de negocios
LATAM

Energia

Médio

Grande

Médio

Grande

Porte

12,000

15,000

20,000

25,000

Min. (R$)

17,000

20,000

24,000

30,000

Méd. (R$)

22,000

25,000

28,000

35,000

Max. (R$)

6%

0%

-4%

0%

Variavel

Diretor
comercial/diret
or de unidade
de negocios

Diretor
comercial/diret
or de unidade
de negocios

Gerente
comercial de
unidade de
negocios

Grande

Médio

Médio

40,000

35,000

20,000

50,000

41,500

22,500
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60,000

48,000

25,000

Novo

Novo

18%



Energia Porte Min. (R$) Méd. (R$)

Max. (R$)

Variavel

Gerente Grande 22,500
comercial de

unidade de

negocios

Gerente de Médio 15,000
contas/global

account manag

er/regional

account

manager/key

account

manager

Gerente de Grande 18,500
contas/global

account manag

er/regional

account

manager/key

account

manager

Gerente de Médio 18,500
desenvolviment

0 de negocios

LATAM

Gerente de Grande 23,000
desenvolviment

0 de negocios

LATAM

Gerente Médio 17,000
nacional de
vendas
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27,750

17,500

28,500

21,750

29,000

21,000

33,000

20,000

38,500

25,000

35,000

25,000

1%

6%

8%

6%

0%

5%



Energia

Porte

Min. (R$)

Méd. (R3)

Max. (R$)

Variavel

Gerente
nacional de
vendas

Bens de
capital

Grande

Porte

23,000

Min. (R$)

29,000

Méd. (R3)

35,000

Max. (R$)

2%

Variavel

Diretor de
unidade de
negoécios/direto
r comercial

Diretor de
unidade de
negodcios/direto
r comercial

Gerente
comercial

Gerente
comercial

Gerente de con
tas/executivo
de vendas

Gerente de con
tas/executivo
de vendas

Grande

Médio

Médio

Grande

Médio

Grande

35,000

35,000

20,000

25,000

20,000

25,000
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47,500

45,000

25,000

30,000

22,500

28,500

60,000

55,000

30,000

35,000

25,000

32,000

Novo

Novo

-4%

-12%

2%

0%




Logistica e Porte Min. (R$) Méd. (R$) Max. (R$) Variavel
transporte

Diretor de Grande 40,000 50,000 60,000 Novo
unidade de

negocios/direto

r comercial

Diretor de Médio 35,000 42,500 50,000 Novo
unidade de

negocios/direto

r comercial

Executivo de Médio 11,000 14,500 18,000 0%
negocios

Executivo de Grande 15,000 20,000 25,000 -7%
negocios

Gerente de Médio 15,000 17,500 20,000 3%
contas

Gerente de Grande 20,000 25,000 30,000 3%
contas

Gerente Médio 25,000 28,500 32,000 16%
nacional de
vendas

Gerente Grande 26,000 31,500 37,000 9%
nacional de
vendas

Gerente Médio 20,000 24,000 30,000 %30
regional de
vendas

Gerente Grande 23,000 26,000 30,000 6%
regional de
vendas
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Logistica e Porte Min. (R$) Méd. (R$)
transporte

Max. (R$)

Variavel

Trade lane Médio 15,000
manager

Trade lane Grande 16,000
manager

Servicos Porte Min. (R$) Méd. (R$)

17,500

19,000

20,000

22,000

Max. (R$)

21%

0%

Variavel

Diretor de Grande 40,000
unidade de

negoécios/direto

r comercial

Diretor de Médio 35,000
unidade de

negoécios/direto

r comercial

Gerente Médio 17,000
comercial

Gerente Grande 19,000
comercial

Gerente de con Médio 13,500
tas/executivo
de vendas

Gerente de con  Grande 15,000
tas/executivo
de vendas
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50,000

42,500

20,500

23,500

15,750

20,000

60,000

50,000

24,000

28,000

18,000

25,000

Novo

Novo

8%

9%

7%

8%




Buscando o profissionalideal? Potencialize sua carreira!

Fale com um dos nossos consultores sobre as Comece hoje mesmo a sua procura de emprego e
suas necessidades de recrutamento. dé o préximo passo.

Fale conosco Envie seu CV
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https://www.michaelpage.com.br/guia-salarial/form-recrute-conosco
https://www.michaelpage.com.br/contate-nos/envie-seu-curr%C3%ADculo
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