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Apresentacao

Pelo quarto ano consecutivo a Page Executive apresenta seu estudo de remuneracdo dedicado
exclusivamente para Presidentes e Diretores Executivos.

Esta pesquisa é langcada em um cenario econdmico desafiador para o Brasil, mas também de
muitas oportunidades. Nos ultimos anos o Brasil foi marcado por um intenso cenario de mudancgas
no mundo corporativo, com setores em forte consolidagdo, a entrada de multinacionais que ndo
tinham subsidiarias no pais e a intensa atividade dos fundos de private equity. A maior parte dos
setores também foi atingida por um forte crescimento em um curto espagco de tempo, seguido por
uma desaceleracdo recente. Este conjunto de fatores movimentou fortemente os executivos no
primeiro escaldo, que mesmo nas empresas médias passaram a contar com novos instrumentos de
remuneragao e recompensa.

O conjunto de ferramentas que compde a remuneragcdo do primeiro escaldo é fundamental para
atrair e reter os melhores profissionais, além de alinhar interesses de acionistas e executivos. Um dos
diferenciais do estudo a seguir é seu forte foco em empresas de médio porte, que é o extrato do meio
corporativo de maior porte e mais carente de informagdes de mercado.

Esperamos que este material auxilie em seu direcionamento e de sua empresa.
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Metodologia

O questionario foi direcionado a um grupo de executivos de nossa rede de relacionamentos com os quais
tivemos contato ao longo dos Ultimos cinco anos. Neste periodo, tivemos a oportunidade de contratar
executivos para empresas de diferentes nacionalidades, setores, tamanhos e estagios de Governanga
Corporativa.

Entrevistamos mais de 1.000 executivos de nossa base total de convidados, que ocupam as principais
cadeiras de suas companhias. As pesquisas foram realizadas através de ferramenta sistematizada que
garante a total confidencialidade da identidade do respondente, bem como a precisdo das informagdes
coletadas.

A tabulacdo de dados buscou enfatizar todos os aspectos da composicdo da remuneragcdo de um alto
executivo, analisados sob as diversas variaveis que impactam o mercado de alto escaldo nacional. Os valores
de Bonus Atual e Incentivo de longo prazo abordados, por exemplo, sdo baseados na média de nimero
de salarios em bonificagao efetivamente recebidas por nossos respondentes em 2015 referentes ao ano de
2014. No entanto, estes podem variar em funcdo dos resultados de acordo com fatores “aceleradores” e
“redutores”, que influenciam diretamente no alcance de valores distintos.

Consulte os nossos resultados detalhadamente em cada cargo e tenha uma visdo comparativa no quadro
de resumos finais.

Observagoes importantes:

e Para tornar este estudo mais pratico, os pacotes de remuneragao foram divididos por cargo, origem da
empresa (Nacional ou subsidiaria de multinacional) e porte (faturamento);

e As faixas de porte foram definidas com base na relevancia estatistica de nossa atuagéo. A faixa 4, por
ser mais abrangente, pode evidenciar maiores distorg¢des;

e Osvalores de bonus e ILP (incentivo de longo prazo), sdo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo efetivamente recebidas por nossos respondentes em 2015;

e Aproximadamente 45% das empresas consultadas ndo oferece incentivos de longo prazo (ILP). Para
estes casos, a remuneracao descrita como ILP é incorporada (total ou parcialmente) ao pacote de
remuneracdo total.
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Destaques

Incentivo de longo prazo:

Percebeu-se neste Ultimo levantamento um leve aumento em incentivos de longo prazo em formato de
Stock Options e Bénus de Retencao para aqueles que afirmaram receber este tipo de beneficios. Entre os
motivos que explicam este pequeno aumento, apareceram a menor premiagdo com bonus anual (dados os
resultados do exercicio anterior) e a necessidade de retencéo e alinhamento de interesses dos acionistas e
executivos.

Seguro D&O:

Mesmo frente a um periodo de manutengao de salarios, ou mesmo de retragdo orcamentaria de algumas
empresas, o Seguro D&O estabeleceu-se como uma pratica comum na remuneragdo de Diretores
Estatutarios. Em 2014 comparado com 2013 esta pratica se mantém quase nos mesmos niveis em relagdo
ao ano de 2013, salvo uma leve diminuigdo da parcela de profissionais contemplados por este beneficio em
empresas nacionais. Todavia, desde o primeiro levantamento feito pela Page Executive, o Seguro D&0O se
estabeleceu como pratica na remuneracao de executivos de altos cargos hierarquicos.

BALANCEAMENTO REMUNERAGAO TOTAL:

Sao0 poucas as posigcdes em 2015 que sofreram grandes aumentos quando se trata de remuneragao fixa,
especialmente em relagdo ao ano anterior. Isto € consequéncia de um ano com resultados ruins para grande
parte das empresas, que precisam reduzir custos também em remuneracgéo. No entanto, é possivel perceber
um balango entre a remuneragéo fixa, Bénus e Incentivo de Longo Prazo oferecidos para cada um dos
cargos, demonstrando, no geral, um balanco e aumento progressivo da remuneragao média total recebida.
Esta manobra faz com que o pacote de remuneracdo em geral ainda seja atrativo e ainda estimule a busca
por resultados melhores que serdo refletidos nas bonificacdes recebidas.
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Beneficios

Incentivo de longo prazo (ILP):

¢ Nas empresas brasileiras, 52% dos executivos afirmam possuir incentivo de longo prazo;
¢ Nas empresas multinacionais, 58% dos executivos afirmam possuir incentivos de longo prazo.

Os graficos abaixo mostram a distribuicéo por tipo do ILP, para os executivos que afirmam ter este tipo de incentivo.

41%

37%

22%

Stock Options RSUs (Restricted Stock Units) Bdnus de retencao
41% dos executivos 22% dos executivos 37% dos executivos
que afirmam ter ILP que afirmam ter ILP que afirmam ter ILP
possuem stock options possuem RSUs possuem boénus de retencao

Nacional Multinacional

Stock Options

RSUs

Boénus de retencao
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Outros beneficios

Quais beneficios os executivos entrevistados possuem.

90%

Plano de Saude
Seguro de Vida 76 0/0

Carro

Previdéncia Privada

Pagamento de Aluguel residencial*
Blindagem de automével
Pagamento de Escola para filhos*

Outros

*Ao fazer uma andlise qualitativa das respostas, notamos que o pagamento do aluguel residencial
e da escola dos filhos sdo beneficios comuns para executivos transferidos para outras cidades.
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Forma de contratacao

A tabela abaixo mostra os modelos de contratagdo dos profissionais pesquisados.

Modelo de contratagao rasiloras  multinacionais
Empregado (CLT) 34% 72%
Diretor Estatutario 24% 8%
Empregado com responsabilidades estaturarias 10% 129,

(CLT e Estatutario)

Pessoa juridica 32% 8%
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Seguro D&O

Seguro de responsabilidade civil e criminal (seguro D&O)

Entre os executivos que possuem responsabilidade estatutaria, 65% afirmam ter cobertura de um seguro D&O.

R 65%  35% JLELJLES

Empresas Nacionais Empresas Multinacionais
Possui 55% Possui 79%
N&o possui 45% N&o possui 21%
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Empresas Nacionais

Presidente

(CEO, Presidente, Diretor Geral, Managing Director,
General Manager e Country Manager)

Porte da

Remuneracao média total Remuneragao Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 889,180.00 R$ 46,000.00
Faixa 2 R$ 1,057,160.00 R$ 52,000.00 5.00 2.00
Faixa 3 R$ 1,450,440.00 R$ 68,000.00 5.00 3.00
Faixa 4 R$ 2,019,390.00 R$ 83,000.00 7.00 4.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bénus

Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes 69% 10% 21%

Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhces 66% 10% 25%
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 62% 14% 23%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 55% 16% 29%

**Os valores de bdénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagao recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Multinacionais

Presidente

(CEO, Presidente, Diretor Geral, Managing Director,
General Manager e Country Manager)

Porte da

Remuneragao média total Remuneracéo Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 696,540.00 R$ 38,000.00
Faixa 2 R$ 927,840.00 R$ 48,000.00 4.00 2.00

Faixa 3 R$ 1,219,800.00 R$ 60,000.00 4.00 3.00

Faixa 4 R$ 1,819,740.00 R$ 78,000.00 6.00 4.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bénus
Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes 69% 10% 21%
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 66% 15% 20%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 57% 17% 26%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Nacionais

Diretor Financeiro

Valido para os cargos de Diretor de Finangas / Diretor de Administracéo e Financas.

Porte da

Remuneracao média total Remuneragao Bdnus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bénus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 586,560.00 R$ 32,000.00
1) € R$ 753,870.00 R$ 39,000.00 4.00 2.00
Faixa 3 R$ 1,066,500.00 R$ 50,000.00 5.00 3.00
Faixa 4 R$ 1,435,470.00 R$ 59,000.00 7.00 4.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bdnus
Faixa 1 - At¢ R$ 100 milhdes 73% 5%  22%

Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes 69% 10% 21%
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 62% 14% 23%

Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 55% 16% 29%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Multinacionais

Diretor Financeiro

Vaélido para os cargos de Diretor de Finangas / Diretor de Administragédo e Finangas.

Porte da

Remuneragao média total Remuneracao Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 554,560.00 R$ 32,000.00
1) & R$ 714,870.00 R$ 39,000.00 3.00 2.00
Faixa 3 R$ 869,850.00 R$ 45,000.00 4.00 2.00
Faixa 4 R$ 1,329,810.00 R$ 57,000.00 6.00 4.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bdnus
Faixa 1 - At¢ R$ 100 milhdes 77% 6% 17%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 69% 10%  21%

Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 57% 17% 26%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Nacionais

Diretor Comercial /

Diretor de Unidade de Negocios

Valido para os executivos com responsabilidades pelas areas de vendas e marketing e também por
aqueles com responsabilidade sobre perdas e lucros, mas que respondem ao Presidente da empresa.

Porteda* Re eracao média tota Re eragac i anua alor anual do
empresa alario + Bonus anual + ILP il e niie
R$ 519,900.00 R$ 30,000.00 3.00 1.00
R$ 714,870.00 R$ 39,000.00 3.00 2.00
R$ 869,850.00 R$ 45,000.00 4.00 2.00
R$ 1,272,810.00 R$ 57,000.00 6.00 3.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bénus
Faixa 1 - At¢ R$ 100 milhdes 77% 6% 17%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes 73% 1% 16%
Faixa 3 - De R$ 500 milhées a R$ 1 bilhdo
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 60% 13% 27%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em

bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014. 14
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Empresas Multinacionais

Diretor Comercial /

Diretor de Unidade de Negdcios

Valido para os executivos com responsabilidades pelas areas de vendas e marketing e também por
aqueles com responsabilidade sobre perdas e lucros, mas que respondem ao Presidente da empresa.

Porte da

Remuneragao média total Remuneragéo Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 519,900.00 R$ 30,000.00
Faixa 2 R$ 678,210.00 R$ 37,000.00 3.00 2.00
Faixa 3 R$ 850,520.00 R$ 44,000.00 4.00 2.00
Faixa 4 R$ 1,399,800.00 R$ 60,000.00 6.00 4.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Boénus
Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes 77% 6% 17%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhGes
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 69% 10%  21%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 57% 17% 26%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Nacionais

Diretor de Operacoes

No caso de uma industria, este executivo responde por suprimentos, manufatura, logistica, qualidade
e SSMA.

No caso de uma empresa de servigos, normalmente o executivo responde por todas as areas que tem
responsabilidade direta pelos servicos que afetam o cliente.

Porte da

Remuneracao média total Remuneragéo Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 586,560.00 R$ 32,000.00

Faixa 2 R$ 734,540.00 R$ 38,000.00 4.00 2.00
Faixa 3 R$ 935,180.00 R$ 46,000.00 5.00 2.00
Faixa 4 R$ 1,272,810.00 R$ 57,000.00 6.00 3.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo IL Bénus
Faixa 1 - At¢ R$ 100 milhdes 73% 5%  22%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhces 69% 10%  21%
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo (P 10% 25%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 60% 13% 27%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Multinacionais

Diretor de Operacoes

No caso de uma industria, este executivo responde por suprimentos, manufatura, logistica, qualidade
e SSMA.

No caso de uma empresa de servigos, normalmente o executivo responde por todas as areas que tem
responsabilidade direta pelos servicos que afetam o cliente.

Porte da
empresa*

Remuneragao média total Remuneragao Bonus anual **  Valor anual do ILP **
(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 519,900.00 R$ 30,000.00 3.00 1.00
Faixa 2 R$ 678,210.00 R$ 37,000.00 3.00 2.00
Faixa 3 R$ 869,850.00 R$ 45,000.00 4.00 2.00
Faixa 4 R$ 1,194,480.00 R$ 56,000.00 5.00 3.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bdnus
Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhes 73% 11% 16%
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 69% 10% 21%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 62% 14% 23%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Nacionais

Diretor de Recursos Humanos

Vaélido para o cargo de Diretor de Recursos Humanos em empresas nacionais.

Porte da

Remuneracao média total Remuneracao Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 424,580.00 R$ 26,000.00
Faixa 2 R$ 571,550.00 R$ 35,000.00 3.00 0.00
Faixa 3 R$ 727,860.00 R$ 42,000.00 3.00 1.00
Faixa 4 R$ 1,057,160.00 R$ 52,000.00 5.00 2.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bédnus
Faixa 1 - Até¢ R$ 100 milhGes 82% 18%

Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhGes
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 77% 6% 17%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhao 66% LA 25%,

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Multinacionais

Diretor de Recursos Humanos

Valido para o cargo de Diretor de Recursos Humanos em empresas multinacionais.

GG CICER  Remuneracio média total Remuneracao Bonus anual **  Valor anual do ILP **
empresa* (Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 383,250.00 R$ 25,000.00
Faixa 2 R$ 571,550.00 R$ 35,000.00 3.00 0.00
Faixa 3 R$ 889,180.00 R$ 46,000.00 4.00 2.00
Faixa 4 R$ 1,138,480.00 R$ 56,000.00 5.00 2.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Boénus
Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes 87% 13%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes 82% 18%
Faixa 3 - De R$ 500 milnées a R$ 1 bilhdo 69% 10% 21%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilho 66% 10% 25%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em
bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014.
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Empresas Nacionais

Diretor de Tecnologia (CIO)

Valido para o cargo de Diretores de Tecnologia (CIO) em empresas nacionais.

Porte da

Remuneracdo média total Remuneragao Bdnus anual **  Valor anual do ILP **
empresa*

(Salario + Bonus anual + ILP) mensal fixa média (em salarios mensais) (em salarios mensais)

Faixa 1 R$ 408,250.00 R$ 25,000.00
Faixa 2 R$ 489,900.00 R$ 30,000.00 3.00 0.00
Faixa 3 R$ 606,550.00 R$ 35,000.00 3.00 1.00
Faixa 4 R$ 955,510.00 R$ 47,000.00 5.00 2.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bénus
Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes 82% 18%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes 82% 18%
Faixa 3 - De R$ 500 milhées a R$ 1 bilhdo 77% 6% 17%
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 66% 10% 25%

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em

bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014. 20
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Empresas Multinacionais

Diretor de Tecnologia (CIO)

Valido para o cargo de Diretores de Tecnologia (CIO) em empresas multinacionais.

Porte da Re eracao média tota Re eracao B anua alor anual de

empresa* alario + Bénus anua P anes 2 média em saldrios mensa em saldrios me
R$ 383,250.00 R$ 25,000.00 2.00 0.00
R$ 522,560.00 R$ 32,000.00 3.00 0.00
R$ 733,200.00 R$ 40,000.00 4.00 1.00
R$ 894,520.00 R$ 44,000.00 5.00 2.00

Distribuicao percentual da remuneracao anual:

Porte da empresa* Fixo ILP Bénus
Faixa 1 - Até R$ 100 milhdes 87% 13%
Faixa 2 - De R$ 100 a R$ 500 milhdes 82% 18%
Faixa 3 - De R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 73% A 299/,
Faixa 4 - Acima de R$ 1 bilhdo 66% 10% 259,

**Os valores de bénus e ILP (incentivo de longo prazo), séo baseados na média de nimero de salarios em

bonificagdo recebidos por nossos respondentes em 2015 referentes aos exercicio de 2014. o1
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Sao Paulo

Rua Funchal, 375 - 10° andar - Vila Olimpia
Séao Paulo - SP

Phone: + 55 11 4505-6200

Fax: + 55 11 4505-6070

Rio de Janeiro

Praia do Flamengo, 154 - 6° andar
Rio de Janeiro - RJ

Phone: +55 21 4502-6000

Fax : +55 21 4502-6001

Curitiba

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 555
4° andar - Cj. 41 — Centro

Phone: +55 41 3906-9600
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