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ENGENHEIRO CIVIL

Silvio Gava. 35 anos. Exemplo de pro-
mocao acelerada. Passou de gerente-
geral de obras a diretor técnico da cons-
trutora Even em apenas um ano.
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uando o paulistano Alexandre Manga-
beira entrou na Escola Politécnica da
USP.em 1999. decidido a cursar enge-
nharia civil. o mercado da construgio
em Sao Paulo estava tdo estitico quanto concreto.
Sem exagero. Naquela época. hd apenas nove
anos, oitenta dos 180 estudantes que iniciavam o
curso chegavam a formatura e 56 dois (isso mes-
mo. dois) deixavam a faculdade ji empregados.
“Os outros demoravam em média seis meses pa-
ra conscguir uma vaga na drea”, conta o vice-di-
retor da Poli. José Roberto Cardoso. Apesar das
perspectivas que tinha pela frente, Mangabeira
estava decidido a sujar a barra da calga em can-
teiros de obra. Valeu a pena. Um ano depois de
efetivado na construtora Tecnisa (com saldrio de
3 300 reais), o mercado comegou a dar sinais de
recuperagao. Em 2003, o crédito disponivel para
financiamento de imdveis aumentou 60%. No
ano seguinte. grandes construtoras da cidade abri-
ram capital na Bolsa de Valores de Sio Paulo
(Bovespa) e desde entiio atrairam investimentos
de 16 bilhdes de reais. Essa montanha de dinhei-
ro impulsionou a carreira de Mangabeira, a de
seus colegas de Poli — hoje 100% dos 120 alunos
que se formam ali sacm empregados — e a de
boa parte dos profissionais ligados a construgio
civil, desde pedreiros até corretores de imoveis,

Promovido a supervisor de incorporagio.
Mangabeira viu seu rendimento quintuplicar.
Aos 28 anos. ganha em média 17500 reais por
més. Ha um ano no cargo. ele passa o dia atrds
de terrenos com potencial para abrigar grandes
empreendimentos e, a cada negéeio fechado,
recebe um bonus que varia de 20 000 a 50 000
reais. “Mesmo com pouca experiéncia na drea.
a empresa apostou em mim”. diz ele, que fez
pos-graduacdo na Fundagdo Getulio Vareas
(FGV) e jura ter recebido pelo menos dez pro-
postas para mudar de empresa desde que assu-
miu 0 NOVO posto.

Numa cidade em que hi um novo empreendi-
mento imobilidrio por dia. a ascensdo metedrica
de Mangabeira deixou de ser um caso isolado.
Em 2007. em toda a regido metropolitana, houve
550 langamentos. num total de 988 prédios e
59400 apartamentos. “Essa expansao virou o
mercado de ponta-cabega”. afirma Fabio Pereira,
diretor da consultoria em RH Michael Page. “Os
saldrios estao inflacionados. as promogoes foram
aceleradas e o assédio de empresas concorrentes
em relagao aos profissionais empregados é enor-
me.” Nunca se precisou tanto de pedreiros, mes-
tres-de-obras. engenheiros. arquitetos, projetistas
¢ maquetistas. No ano passado. a demanda por
essas profissdes abriu 44 900 vagas em Sio Pau-
10, 23% mais que em 2006, segundo dados do
Sinduscon, o sindicato da construgdo. E como se
surgissem cinco ofertas de emprego a cada hora,
Levantamento de Veja Sao Paulo com dez gran-
des construtoras e incorporadoras da cidade mos-
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Patricia Anastassiadis. 36 anos.
Especialista em planejamento e
decoragao de interiores. Em trés
anos, triplicaram os projetos de

arranha-céus residenciais.
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Explosao de
gente

0 nimero de funcionarios de
dez grandes construtoras e
incorporadoras de Sao Paulo
cresceu, em média, 140%
nos ultimos trés anos

Tenda 116 1040

Total 3992 9660

Cyrela 1124 2078
Company 592 703

Tecnisa 303 2333

Cliente: Michael Page
Veiculo: Rev. Veja SP
Data: 12/03/2008

Pagina: 37

Secao: Trabalho e Carreira

i —. ',f-

e

B = e T

ENGENHEIRO CIVIL
Alexandre Mangabeira. 28 anos. Promavido a |
supervisor de incorporacao, viu seu rendimento |
quintuplicar. Afirma que, em um ano, recebeu| *

dez propostas para mudar de empresa.
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CORRETOR DE IMOVEIS
Calixto Antonio Neto. 26 anos. Largou a
advocacia para negociar imoveis. E lider
de vendas da Abyara. Em 2007, aboca--
nhou uma comissao de 210 000 reais.
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TOTOS MAN RODHGLES

tra que elas inflaram seus quadros em 140% nos
ilumos trés anos. O salto € impressionante: de
3992 tunciondrios para Y 660).

Diante da escassez. as empresas estdo aumentan-
do os saldrios, De acordo com pesquisas das con-
sultorias em recursos humanos Michael Page ¢
Manager. a remuneracdo dos profissionais ligados
a construgdo civil subiu 33% (veju quadro na peg
ao lado). Nenhuma outra carreira registrou algo
semelhante. Os chamados engenheiros de obra ple-
nos, profissionals com trés a cinco anos de expe-
riéncia, passaram a ganhar, em média. 62350 reais
mensais. 64% a mais do que ha trés anos. Isso vale.
da mesma forma. para as fungoes que ndo exigem
ensino superior. Depois de recusar oito propostas
de emprego. 0 mestre-de-obras Ubirazildo Carva-
lho. que tem a 7* série e vdrios treinamenlos no
curriculo, passou a receber 3500 reais por més,

Com o boom imobilidrio. comecaram a ser
contratados estagiarios. recrutados aposentados
e aproveitados ao maximo os talentos internos,
Foi o que fez a Gahsa ao promover o ex-estagii-
rio Vinicius Faraj. de 23 anos. a coordenador de
obras. fun¢iio geralmente ocupada por profissio
nais com alguns fios de cabelo brancos, “Tenta-
mos aprovertar 0% dos nossos 250 estudantes™.
diz Rodrigo Padua. diretor de gente e gestdo du
Gafisa. Promogoes ¢ movimentagoes dentro de
construtoras tornaram-se cada vez mais comuns.
Inclusive em altos cargos. Com trés pos-gradua
¢0es e 35 anos de idade. o engenheiro civil Silvio
Gava passou de gerente-geral de obras a diretor
técnico da Even em apenas um ano. Hoje divide
o comando da empresa com mais quatro direto-
res. a4 maioria com mais de 45 anos.

Além de recrutarem gente qualificada. os ge-
rentes de RH tiveram de desenvolver estratégias
para nio deixar escapar suas estrelas. Para secu-
rd-las. a solugdo foi aumentar a oferta e a quali-
dadc dos beneficios. A Rossi. por exemplo. alem
de pagar assisténcia médica a todos os funciond-
rios. aumentou o valor do vale-refei¢do e a ajuda
de custo, que pode chegar a 50%. para os que
fazem MBA e outros cursos. Bonus e programas
de remuneragio varidvel de acordo com as me-
tas atingidas se tornaram comuns desde o ano
passado. Na Tecnisa. os saldrios, tanto do office
boy como do presidente, podem aumentar até
doze vezes quando os resultados ¢ faturamentos
determinados pelos acionistas sdo atingidos. A
abertura de capital da maioria das construtoras ¢
incorporadoras criou uma outra forma de reter
talentos no setor: a oferta de stock optiony. Trata-
se de um plano que permite aos funciondrios ter
acesso its agoes da empresa por um prego prede-
terminado e em geral mais baixo que sua cotagio
no mercado. Na maioria das vezes., os papéis so
podem ser vendidos depois de trés anos. Tudo
para prender o profissional. jd que a valorizagio
das agdes depende dos resultados alcangados.
“Como os ganhos da companhia sdo comparti-
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| Adhemir Fogassa. 53 anos. S6 consegue | -
- | atender 60% dos clientes. Aumentou

| trabalhar todos os fins de semana
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Nos iltimos trés anos, a remuneragao dos profissionais
ligados a construgao civil cresceu, em média, 33%
MEDIA SALARIAL MEDIA SALARI/

EM 2005 (EM REAIS) AIS)

Gerente de engenharia civil

Engenheiro civil sénior

Engenheiro civil pleno

Engenheiro civil junior

Gerente de obras

Engenheiro de obras

Arquiteto sénior

Arquiteto pleno

Arquiteto junior

Técnico em edificacoes

Topografo

Mestre-de-obras

Pedreiro
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Vale tudo para
segurar os
I‘uncmnanos
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A construtora Rossi, por exemplo,
paga, desde o ano passado, assistén-
cia médica a todos os funcionarios.
Tambeém aumentou o vale-refeigao de
14 para 16 reais. Agora, quem comega
uma graduacao ou pos-graduacao re- |
cebe ajuda de custo de 20% a 50% do |
valor do curso.
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Na Tecnisa, os saldrios de office- |
boy a presidente podem aumentar
em até doze vezes quando os resulta-
dos e o faturamento determinados
pelos acionistas sao atingidos. Algu-
mas construtoras pagam ainda bonus
aos profissionais de incorporacao que |
conseguem encontrar e negociar bons
terrenos para os empreendimentos.

STOCK OPTIONS, OU
ALGEMAS DE OURO

Que tal colocar as maos numa bolada
de dinheiro ao completar trés anos no
emprego? Essa oportunidade esta ao al- |
cance de um nuamero crescente de fun- |
cionarios de construtoras de capital
| aberto gragas a difusdo das stock options.
Trata-se de um sistema que concede aos
empregados o direito de comprar agées
da companhia a precos abaixo dos de
mercado e de vendeé-las com lucro tem-
pos depois. Nao a toa, elas sao conhe-
cidas no universo corporativo como
“algemas de ouro”. E um engenhoso
trunfo dos departamentos de recursos |
humanos para aumentar a satisfacao dos |
bons profissionais e segura-los na casa.
Os resultados tém sido tao positives, para
ambos os lados, que o beneficio deixou
de ser exclusividade dos altos executivos
e esta se espathando rapidamente por
todos os niveis hierarquicos. Na Cyrela,
tanto a copeira quanto o presidente tém
direito ao programa.
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lhados. ha maior comprometimento com o &

trabalho™.

todos os niveis funcionais.

Na esteira das construtoras e incorpora-
doras. outros profissionais ligados a cadeia
da construgio. como arquitetos. maquetis-
las. corretores e promotores de eventos.
aproveitam a boa mare. Os principais es-
critérios de arquitetura da cidade estio
com as pranchetas lotadas. Com 900 em-
preendimentos no portfolio, boa parte deles
neocldssica. o arquiteto paulistano Itamar
Berezin viu 0 nimero de projetos enco-
mendados. ¢ em conseqiiéncia o fatura-
mento. crescer 30% desde 2006. 0 quadro
de funcionarios mais que dobrou e 0s cus-
tos. € claro. aumentaram 309", diz ele.
Mais despesas ¢ prazos mais curtos de en-
trega dos trabalhos inflacionaram. na mes-
ma proporgao. o prego dos projetos. que
pode chegar a 250000 reais. Um dos ico-
nes do mercado de luxo. o escritério da
arquiteta Patricia Anastassiadis. especiali-
zado em planejamento e decoragio de in-
teriores. € disputadissimo pelas construto-
ras. Em trés anos. os projetos de arranha-
céus residenciais cresceram 2005 . “Muitas
vezes somos obrigados a recusar trabalhos
para conseguir manter a qualidade™, afir-
ma. Adhemir Fogassa, o mais requisitado
maquetista de Sao Paulo. estd na mesma
situag@o. SO consigo atender 60% dos
clientes que me procuram™. diz cle. que

explica Paulo Mota. diretor de |
RH da Cyrela. que estendeu o programa a 1\

rio. Vende trés imdveis na web por més.

aumentou seu atelié no Jardim Bonfiglioli
em 1 000 metros quadrados e di expedien-
te no eseritério todos os fins de semana.
No ano passado. os 31000 corretores de
imoveis da capital tiveram motivos de sobra
para estourar champanhe nos estandes de
vendas. As 59400 unidades langadas alcan-
caram um montante de 17.1 bilhdes de reais.
Considerando que as comissoes podem che-
gar 4 3% sobre o valor da venda. eles estao
nndo a toa. “Atraidos por esse potencial.
arquitetos, advogados e mesmo profissio-
nais com doutorado resolveram vender imo-
vels”. explica Roberta Bicalho. superinten-
dente de RH da Lopes. que contrata hoje
300 pessoas por més, seis vezes mais que
em 2007. Resultado: a procura pelo Creci. a
habilitag¢ao concedida pelo Conselho Regio-
nal. cresceu 16% nos ultimos trés anos, O
advogado Calixto Antonio Neto. de 26 anos.
tirou seu registro ha pouco mais de um ano
e ji € lider de vendas na Abvara. No dltimo
trimestre do ano passado. vendeu 37 unida-
des, num total de 15 milhdes de reais. Abo-
canhou uma comissido de 210000 reais e
ainda ganhou um apartamento no valor de







