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Setor sofre com a
falta de engenheiros
mais experientes

Escassez de profissionais atinge tanto as grandes construtoras como
as pequenas. Por Andrea Giardino e Stela Campos, de Sdo Paulo

O acidente ocorrido semana
passada nas obras da Linha 4 do
Metré de Sao Paulo, que abriu
uma cratera gigante na cidade,
colocou sob holofotes o papel
dos engenheiros em projetos des-
se porte. Uma questio que vem
complicando o funcionamento
do aquecido setor de construgao
no pais — que até o fim de 2007
devera receber investimentos pi-
blicos ¢ privados da ordem de
1SS 11,2 bilhoes na drea de infra-
estrutura para projetos de ener-
gia, petroleo e gas, saneamento,
telecomunicacoes, logistica, na-
vegagao e transportes —temsido
jllSt(lITlC'll[L" d C5Casscy (IL’ [)l'()ﬁ.‘i-
sionais técnicos qualificados na
dreade engenharia.

A demanda por engenheiros
tem sido maior que a oferta tanto
em obras pesadas (hidrelétricas,
barragens ¢ metro) como nas resi-
denciais e comerciais de menor
porte. Dados do Conselho Regio-
nal de Engenharia, Arquitetura ¢
Agronomia de Sio Paulo (Crea-SP)
mostram que no Estado ha cerca
de 57 mil engenheiros atuando no
mercado. Grandes empreiteiras es-
tao treinando e formando novos
quadros para driblar esse ‘gap’, en-
quanto as construtoras menores
estaio aumentando o salirio de
seus engenheiros civis para driblar
d CONCOITENCia e segurar os mais
experientes. “No tltimo ano, os au-
mentos ficaram acima de 30%", diz
Edson Pereira, diretor técnico da
construtora de prédios residen-
ciais carioca Zayd. Um engenheiro
civil, com 5 a 10 anos de experién-
cia, recebe hoje, em média, entre
RS5,5mileR$ 6 mil.

Afaltade engenheiros civis pa-
ra atuar na coordenacio e incor-
poragio das obras tem feito a
Zayd postergar projetos, “Chega-
mos a retardar por quatro meses
o inicio de um novo negocio este

ano”, conta o diretor. “Temos oito
novos empreendimento previs-
tos até 2008 e nao sabemos como
iremos arranjar profissionais pa-
ra fazerisso”, diz.

A construtora mineira de em-
preendimentos residenciais Dia-
gonal, que teve um aumento de
43% no volume de negdcios em
2006 (em relagio a 2005) — fe-
chando o ano com um faturamen-
to de RS 110 milhdes— estd pro-
movendo um rodizio entre seus
engenheiros para driblar a escas-
sez de profissionais. “A solucao
tem sido migrar os mais qualifica-
dos para obras em Belo Horizonte,
Campinas e Rio, j que ndo conse-
guimos contratar gente nova’, diz
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo,
engentheiro responsavel pela area
comercial e estratégica da constru-
tora. A empresa tem 25 engenhei-
ros entre os 1,5 mil funciondrios.

Fernando Mantovani, gerente
da Case Consulting, empresa es-
pecializada em  recrutamento,
diz que a dificuldade para encon-
trar mao-de-obra qualificada na
drea de engenharia € tanta que
recentemente deixou de preen-
cher 15 vagas abertas em um
cliente. “Nao encontramos enge-
nheiros com a bagagem técnica
necessaria”. Segundo ele, na alti-
ma década muitos profissionais
com experiéncia em construcio
pesada acabaram abandonando
a carreira pela escassez de proje-
tos que dependiam de orcamen-
to ptblicos ligados a infra-estru-
tura. “A maioria migrou para
mercacos que pagavam melhor,
aexemplo do financeiro”.

O mercado das mega constru-
toras — como Odebrecht, Camar-
go Corréa, Queiroz Galvao e An-
drade Gutierrez — também pas-
sou por transformagdes impor-
tantes nesse periodo. Se antes o
carro chefe eram os contratos pu-

blicos, de 2001 para ca a tendén-
cia foide crescimento dos contra-
tos privados, chamados de parce-
ria publico-privada. Eles exigi-
ram uma mudanca no perfil do
engenheiro civil, que passou a ser
o gestor do negocio. Ele nio atua
mais apenas como um técnicoem
engenharia de construgao civil.
Antonio Pace, 43 anos, gerente
cde contratos da Queiroz Galvao ¢
um dos engenheiros responsa-
veis pela construgiao da Estagio
Reptiblica do Metrd, é um desses
profissionais, que para nio per-
der espago investiu na aquisicio
de outras habilidades além da ex-
pericncia pratica. Matriculou-se
em um MBA na Brazilian Business
School.Com 18 anos de experién-

cia no mercado de construgio,

Pace comegou a carreira traba-
lhando com obras de edificacoes.
Entrou na Queiroz Galvao como
engenheiro de producao. Ao lon-
go dos anos foi aprendendo ou-
tras fungoes. Participou de diver-
sos programas de desenvolvi-
mento da empreiteira. “As gran-
des empresas foram percebendo
que precisavam preparar as equi-
pes para enfrentar esse ‘gap’ de
profissionais. Os  engenheiros
precisam estar aptos para condu-
zirnegoécios, tervisio administra-
tiva, juridica, de RH ¢ entender de
financas”, destaca o gerente.

Por se encaixar ao novo perfil
exigido pelo mercado de cons-
trucao civil, Pace teve seu passe
disputado pelos concorrentes.
No final de 2006, recebeu duas
propostas de grandes empreitei-
ras para trabalhar no exterior —
um dos principais mercados das
gigantes da construciao. Recusou
as ofertas. “Fora os desafios pro-
fissionais que tenho aqui, ganho
bénus por tempo de casa, bonus
de participacio ¢ um percentual
sobre os resultados que consigo
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Edson Pereira, diretor da construtora Zayd, adiou projetos por ndo encontrar engenheiros civis para gerenciar as obras

em relacao ao cumprimento do
contrato”, conta. Vale lembrar
que ele rejeitou propostas de fo-
ra, que, de acordo com ele, impli-
cam em saldrios 70% maiores do
que os praticados no Brasil.

Fibio Pereira, gerente executi-
vo da Michael Page, consultoria
especializada na selecao de meé-
dia gerencia, diz que um dos
grandes entraves do setor de
construgao foi o tempo em que
ele esteve estagnado. "O mercado
envelheceu, nao formou uma ba-
se solida com profissionais pre-
parados para liderar projetos.
Faltam profissionais de nivel sé-
nior, bons gerentes e superviso-
res”. Esse boom, mclusive, fez
com que a empresa de consulto-
ria abrisse uma divisao para aten-
cler o setor, que em quatro meses
cresceu 70% . “Enxergamos uma
lacuna na formacio de quem ji
esta no mercado e, principalmen-
te nos recém-formados”, destaca.

Pereira acredita que a falta de
remuneragoes atraentes contri-
buiu para que a profissio perdes-
se o glamour ao longo do tempo.
Um dos motivos para boa parte
dos estudantes estarem optando
pelos cursos de engenharia elétri-
ca, mecanica, eletronica e de pro-
ducdo. No Brasil, calcula-se que

existam 47 mil engenheiros gra-
duados, segundo dados do MEC,
de 2004. Em 1999, a Escola Poli-
técnica da Universidade de Sio
Paulo, que tem um dos mais con-
corridos vestibulares do pais, [or-
mava 146 alunos na engenharia
civil. Hoje, esse nlimero nao passa
de 90, perdendo para outras es-
pecializacoes da engenharia co-
mo a mecanica (230), elétrica
(187) e até quimica(94), conheci-
da poratrair menos alunos.

O que mudou no perfil do en-
genheiro civil, segundo Edna
Manfrin, consultora de recursos
humanos da Método Engenha-
ria, é que este profissional preci-
sa ter qualificacio em gestio de
projetos, ser um bom negocia-
dor e possuir uma certificacio
conhecida como PMI (Project
Management Institute). Atual-
mente, a construtora possui 230
funciondrios, dos quais 90 sio
gerentes e engenheiros técnicos.
“Niimero que cresceu 40% ano
passado”, diz. Mesmo assim, a
Método vem apostando no trei-
namento para suprir a deficién-
cia de formacao. Este ano abriu
duas turmas com 12 pessoas que
serao certificadas em PMI e a
meta € criar mais dois grupos
até o fim do ano.

Na Schahin, encontrar chefes
de obra com perfil empreende-
dor e gerentes com visao comer-
cial, de planejamento, lideranca
e conhecimento de negocios tem
sido uma tarefa ardua. “O merca-
do mudou e precisamos de enge-
nheiros que acompanhem proje-
tos desde a concorréncia até a en-
trega da obra”, alirma Darcy Pa-
ranzini, gerente de recursos
humanos da construtora. Para
suprir essa falta de profissionais,
aempresa criou um programa de
traince para formar mao-de-
obra. “S6 este ano, estamos con-
tratandodez participantes”.

Segundo Darcy; 7 expansae-de_
setores como o de pet I'(’J]l_‘() ¢ ener-
giatambém contribui paraa escas-
sez de engenheiros. “A demanda
por profissionais aumentou bas-
tante, em meio a um mercado ja
complicado”, ressalta. Tanto que
dezembro passado, considerado
um més parado ¢ sem grandes mo-
vimentacao, foi atipico. A Schahin
contratou oito l'I‘I.gL’llhl.‘i'['OS ¢ ago-
ra tem sete vagas em aberto. “O
aquecimento tem inflacionado sa-
ldrios e elevado o nivel dos pacotes
de remuneracio. Hoje, para reter
talentos somos mais agressivos
nas politicas de bonus”, revela a ge-
rente de recursos humanos.,



