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‘escea
Sputa por

talentos nos
escritorios

Bancas expandem operacdes no pais e
exterior gerando hoom de contratacoes.
Por Andrea Giardino, de Sao Paulo

A expansio vivida pelos escri-
torios de advocacia no Brasil, que
passaram a abrir filiais em outros
estados e até fora do pais, tem ge-
rado um boom de contratagdes
nunca antes visto. I nio sio s6 as
grandes bancas de Sao Paulo que
puxam esse movimentlo, peque-
nos e médios também estao in-
vestindo em novos mercacos. Ha
inclusive muitos escritorios de
estados do Nordeste e de Minas
Gerais cruzando fronteiras.

O Leite, Tosto ¢ Barros, com ma-
(riz em Sao Paulo, investiu pesado
em uma nova sede no Rio de Janei-
ro. Dobrou sua estrutura lisica —
até bem pouco tempo ocupava
apenas a metade de um prédio —
para comportar a entrada de trés
novas socias e 23 advogados nos
Giltimos cinco meses. “Tivemos um
aumento na demanda, reflexo do
aquecimento de varios sefores,
principalmente o de petrdleo e
gas”, diz Charles Isidoro Gruen-
berg, socio do escritorio.

A operacao em Brasilia também
recebeu reforco de advogados em
2007. A cidade ¢ considerada es-
tratégica para a maioria dos escri-
torios de advocacia por concentrar
os tribunais superiores ¢ agéncias
regulatorias, A filial do Leite, Tosto
e Barros contou com um aumento
de 15% no quadro de prolissionais.

Mas o processo de expansao do
Leite, Tosto ¢ Barros ndo pdra por
al, Voos mais altos foram alcados
em abril passado, com a abertura
de um escritério em Miami, nos Es
taclos Unidos, de olho no filio de
multinacionais e fundos de inves-
timento que querem desembarcar
no Brasil. Gruenberg explica que
foram contratados cinco profissio-
nais, dos quais trés sio advogacdos

- enfre eles uma ex-funcionaria
que ji residia no pais e foi convida-
da para comandar a unidade.

Outro grande escritorio que
ampliou suas equipes foi o Mattos
Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Qui-
roga. $6 em Sio Paulo, no periodo

de setembro de 2006 a setembro
de 2007, o namero de advogados
pulou de 199 para 237. Enquanto
na area administrativa o salto foi
de 217 para 248 profissionais. Para
acompanhar essa expansio, resul-
tado de um crescimento das ope-
racoes nos Gllimos meses, a banca
vai ocupar os 14 andares — hoje,
eles estio em oito andares —do lu-
xuoso prédio em que estd instala-
da a matriz, na regido da avenida
Jaulista, um dos principais centros
de negocios do pais.

“Evamos ter um segundo escri-
tario de apoio em Sao Paulo”, re-
vela o socio do Mattos Filho, José
Eduardo Queiroz. A unidade lica-
rd na avenida Faria Lima, impor-
tante centro linanceiro da capital
paulista. Fora da matriz, o escrito-
rio também promoveu mucdan-
¢as, Depois de quatro anos no Rio
de Janeiro, os socios decidiram
ampliar a estrutura na cidade,
ocupando dois andares no pré-
dio onde estao. E nao é para me-
nos. Passa a abrigar um volume
de profissionais 30% maior em re-
lagio acois anos atras.

O proximo passo do Mattos Fi-
lho € fincar bandeira no exterior.
Aprevisio éde que em dezembro
a filial de Nova York esteja em
operacao. Um dos socios do es-
critorio de Sio Paulo, escolhido
por sua experiéncia internacio-
nal e porjilidar com clientes es-
trangeiros, segue para dirigir o
novo escritorio. Com ele, mais
quatro ou cinco pessoas do Brasil
devem compor a equipe local.

O Demarest & Almeida ja esta
presente em Nova York ha 17
anos, mas este ano teve como fo-
co a expansio em filiais brasilei-
ras. No Rio de Janeiro, mudou de
sede para ocupar um espaco
maior, de dois andares. Enquan-
to Recife lornou-se a menina dos
olhos. Criada para atender is ne-
cessidades de alguns clientes
pontuais, a filial ganhou corpo ¢
hoje representa o escritério nas

regides Norte e Nordeste. "O Nor-
deste € uma das economias que
mais cresce no pais e gerado uma
demanda expressiva pela contra-
tacio de servicos juridicos”,

Essa estratégia de expandir para
oufras cidades, no entanto, nio
tem sido privilégio dos grandes es-
critorios. Os médios seguem a
mesma trilha, como é o caso do Lo-
bo & de Rizzo Advogados. Até o
primeiro semestre de 2008 ele pre-
tende abrir filial no Rio com o ob-
jetivo de atender a necessidade de
seus clientes. “Nao podemos igno-
rar que houve uma descentraliza-
¢ao da atividade economica, antes
mais restrita i Sio Paulo”, observa
Valdo de Cestari de Rizzo, sécio-
fundador do escritorio.

“Setores como o de agronego-
cios e o de petroleo tém gerado va-
rios negocios no Rio ¢ as empresas
precisam e apoio juridico”, diz. O
escritorio ja estava presente na ci-
dade por meio de advogados alo-
cados em clientes. Com o aumento
da demanda, Rizzo afirma que os
socios optaram pela abertura de
uma filial, que além da equipe
atual de quatro advogados, deve
crescer para 10 profissionais. To-
dos contratados localmente.

Em trajetoria inversa, o que se
vé sdo escritorios de outras re-
gioes do pais se tornando grandes
conglomerados, O Martorelli &
Gouveia de Recife veio para Sio
Paulo hid pouco mais de um ano e
confratou oito profissionais, além
de ter criado seis [iliais no Nordes-
te, com a meta de transformar-se
no maior grupo da regiao. Nessa
empreitada, passou a um total
100 advogados, divididos nos es-
critdrios de Joao Pessoa, Natal, Re-
cife e Salvador, “Nossa meta agora
¢ entrar em Aracaju”, prevé Joio
Vicente , socio do escritério.

Valdo Cestari de Rizzo, do Lobo & de Rizzo, revela que pretende contratar 10 profissionais para a filial no Rio e cogita usar recrutadores externos na escolha do sécio

Uso de “headhunters” é controverso

De Sio Paulo

Apesar de ser uma pratica bas-
Lante comum nas empresas, 0 Uuso
de “headhunters” para a contrata-
¢do de advogados nos escritérios
ainda € bastante atipico e gera
controvérsias. O Demarest & Al-
meida nunca recorreu a consulto-
rias especializadas em  recruta-
mento e nem pretence buscar ta-
lentos por esse meio, segundo alir-
ma o socio José Edgard Bueno
Filho. “Temos como politica valori-
zar os profissionais que podem fa-
zer carreira internamente”, diz.

Quando € preciso reforcar o
quacro, a bancavai atris de sua ex-
tensa recde de relacionamentos, o
tradicional modelo de indicacio,
adotado pela maioria dos escrito-
rios, “A experiéncia tem nos mos-
trado que encontrar advogados
mais seniores via ‘headhunter' nio
funciona”, dispara Bueno Filho. Na
sua visao, algumas vezes o escolhi-
do pode ser alguém que nao en-
tende a cultura do Demarest. “E
nos ja sabemos exatamente o que
queremos de um profissional. En-
(a0, fica mais facil ir direto”.

O Mattos Filho também nunca
procurou recrutadores especiali-
zacdlos para contratar novos advo-
gados, Muito embora, ressalte o
s6cio José Eduardo Queiroz, a ban-
ca nao veja problemas nisso. “As
consultorias comecaram agora a
criar divisoes voltadas a drea juri-
dica”, avalia. Para Queiroz, é com-
plicacdo empresas sclecao desco-
brirem os melhores advogados
porque eles tém competéncias di-
ferentes de outros profissionais.

“Os estagidrios acabam aten-
dendo i nossa necessidade, ja que

conhecem esse  universe”,  diz
Queiroz. Por essa razao, os escrit-
rios preferem investir na formacio
deles desde que entram. Nao é &
toa que muitos advogados que co-
megaram como estagiarios hoje
ocupam a posicao mixima de s6-
cios. "Em épocas de maior deman-
daouem momentos de grande ex-
pansio, buscamos na comunidade
juridica quem atuou em casos rele-
vantes e préximos daquilo que
precisamos”, explica Queiroz.
Resisténcias a parte, com a pro-
fissionalizacio dos escritdrios —
que estao caca vez mais estrutura-
dos como empresas — a0s poucos
a utilizagao de “cacadores” de ta-
lentos nas contratagdes deve se
popularizar. Inclusive para encon-
trar socios, [ o que aponta a con-
sultora Anna Luiza Boranga, pro-
fessora de pos-graduacio da Esco-
la de Direito de Sao Paulo da Fun-
dacdo Getulio Vargas (GVLaw). “Ja
vemos alguns escritérios usando
empresas de selecio, que comega-
ram a focar esse mercado”, diz.
Anna luiza explica que existe
uma busca por profissionais estra-
tégicos, mais bem preparados,
tanto que muitas consultorias de
recrutamento criaram divisdes pa-
ra atender o mercado juridico, a
exemplo da Michael Page, Hays ¢
Catho. De acordo com a consulto-
ta, hi, inclusive, um movimento de
rouba-rouba de talentos mais in-
tenso. Os escritorios vém tirando
advogados seniores dos concor-
rentes, pelo conhecimento que es-
se profissional possui em dreas
mais novas e que vém explodindo
no pais, a exemplo de meio am-
biente, agronegocios, energia, in-
ternet ¢ financas. Com os IPOs

(processos de abertura de capital),
destaca, poucos advogados enten-
dema [undo esse mercado.

A Michael Page, por exemplo,
consultoria especializada no re-
crutamento de execulivos para
meédia geréncia, ji vé se intensifi-
car a procura dos escritdrios por
advogados. “Muitos vém até em
busca de profissionais mais se-
niores e socios”, afirma Guilher-
me Tivora Brandao, gerente da
divisao tributdria e de legislacio
do escritério do Rio de Janeiro.
“So aqui crescemos 100% nos dl-
timos dois anos”.

“Usar ‘headhunters' é uma ten-
déncia inevitivel entre os escrité-
rios”, defende Valdo Cestari de Riz-
20, socio do Lobo & de Rizzo Advo-
gados. “Trazer gente de fora é im-
portante para arejar o ambiente. E
os especialistas em contratacio de
executivos podem achar o perfil
iceal”. Tanto que dentro dos pla-
nos de crescimento, Rizzo cogita a
possibilidade de buscar um caga-
talentos profissional para ajuda-
los a encontrar novos socios. Para
ele, os escritorios sempre olham
para cdentro e pouco para fora.

0O Neumann, Salusse, Maran-
goni ¢ umexemplo raro de quem
s6 recorre a recrutacdores espe-
cializados em seus processos de
selecdo. Até mesmo para suas fi-
liais de Campinas(SP) e doRio de
laneiro. O sdcio Eduardo Salusse
explica que sempre ha, no mini-
mo, quatro ou cinco candidatos
concorrendo a uma vaga, o que
aumenta a chance de escolher-
mos o melhor. “Acertamos mais
nas contratacdes e evitamos o
‘turn over', um dos grandes pro-
blemas dos escritérios”. (AG)



