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executivos de um estado para outro

23 de maio de 2011 « 08h52

Por: Terdo Saccol
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SAO PAULO - Transferir um executivo para uma
unidade, secdo ou departamento da empresa em outro
estado que n3o seja o de origem € umMa acao que
requer uma série de cuidados, tanto das organizacoes
quanto dos proprios profissionais. As mudangas ocorrem
em parte pela descentralizacdo do eixo econdmico de
alguns setores — antes estritamente ligados a Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, e em parte, pelo desenvolvimento de
unidades de diferentes negdcios em regides com
grandes possibiidades de crescimento.
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"J3a percebemos que S3o Paulo e Rio de Janeiro
Para resolver tudo em um s toque.

continuam sendo um foco, mas jd@ se nota.uma
descentralizacdo. Um exemplo? Nds, da M{chaétif’
que temos unidades em diversos lugares do mundo,
tivemos no escritério de Recife (PE) o maior
crescimento entre as unidades de negocio da empresa”,
recrutamento, Sérgio Sabino.

conta o diretor de marketing da empresa de

Uma prova da anadlise de Sabino € um cendrio avaliado pela propria Michael Page, que aponts, que no primeiro
trimestre deste ano, ha uma movimentacdo significativa de pessoas saindo de S3o Paulo e indo para cidades do
interior, "Entre as pessoas que estdo indo para cargos em Campinas, por exemplo, 22% sairam de Sdo Paulo, e
muitas delas j@ eram de Campinas e tinham vindo para Sdo Paulo em outro contexto”, relata Sabino. "As
empresas ja contratam pensando em todo o Pais, fomentando um pouco dessa movimentacao”, avalia o diretor
de marketing da Michael Page.

Estrutura

Sequndo o profissional, a maioria das grandes empresas ja conta com um programa bem estruturado para
transferir esses profissionais minimizando a0 maximo o impacto em sua mudanca, adaptacao e assimilacdo de
rotinas. "Elas estruturam programas para faciitar o processo de adaptacao, transicdo de funcoes, chegada da
familia, tornando sua transferéncia mais suave".

Sabino avalia que grande parte das maiores empresas jé conta com alguns programas que aproximam a realidade
das gestdes de diferentes unidades, entdo, o desafio que se sobrepde é o da adaptacao na vida pessoal. "Nao é
um processo rapido, mas também, na média, ndo é nada que compromets a performance desse executivo, isso
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depende muito de cada profissional e de um contexto”, identifica o diretor de marketing da Michael Page.

Nessa troca, Sabino recomenda que o executivo leve sua famiia com antecedéncia, construa uma comunicagao
clara, passeie pela cidade para conhecé-la, tente organizar a3 agenda e mantenha um contato prévio com
pessoas que também ndo sdo daquela cidade, mas migraram por fins profissionais. "E muito importante que essa
mudanca seja feita de forma bem consciente, para que o profissional produza melhor, ndo corra riscos e va
desempenhar o seu trabalho com o melhor contexto possivel”.

O profissional avalia que a dimensdo dessa adaptacao varia de acordo com 0 cargo que o executivo vai assumir.
"E claro que, se ele for um diretor ou presidente, sua adaptacao vai influenciar mais pessoas, e esse processo de
assimilacdo de processos e adaptacdo vai ser mais acompanhado ou repercutido”, analisa Sabino.

O diretor da Michael Page acrescenta que & muite importante que a8 mudanga de estado dos executivos atenda
satisfatoriamente ao trindmio: remuneracao, beneficios e aspecto familiar. "Alguns executivos detxam grandes e
tradicionais centros econdmicos também em funcao da possibiidade de ter um desafio, um motivador extra no
novo estado, seja a possibiidade de gerencar um time maior ou ter um cargo de maior projecan”, exemplifica
Sabino.

Mas, se o contexto é tdo favordvel por parte das empresas, por que ainda ha tantos casos de dificuldade em
adaptacdo dos executivos apds a3 transferéncia entre estados? "Na hors de avalar se o profissional estd ou ndo
preparado para mudar de estado para desempenhar a funcdo desejada, € preciso evitar dexar qualquer divida
no ar, oferecer um desafic novo, sem descuidar de apresentar todos os aspectos que envolvem essa nova
posicac, como o0s da cultura local e das peculiaridades presentes. Com maior transparéncia, se minimiza a
possibilidade de futuros eventuais problemas”, conclui Sabino.
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