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Rodizio por setores visa
fortalecer a cooperacao
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O primeiro passo de quem
planeja chegar a diretoria é
aprender como funciona o
negocio. Para isso, empresas
oferecem programas em que
o futuro lider passa um tem-
poem cada departamento.

Um dos objetivos é melho-
rar a interacao entre setores.
“As pessoas entendem as di-
ficuldades de colegas e criam
solucoes, tornando-se mais
cooperativas”, afirma Vicen-
te Picarelli Filho, 61, s6cio
que lidera a linha de servigos
de consultoria em gestdo de
capital humanoda Deloitte,

Ele acrescenta que o pro-
fissional pode ir para uma
area critica. “Nesse processo,

Profissional
deve conhecer
dificuldades de
cada area da
empresa para
compreender o
sistema e seus
problemas

faz conexoes e volta poten-
cializado para seu setor”, diz.

Na distribuidora de com-
bustiveis Ale, lideres recém-
chegados passam 15 dias co-
nhecendo todas as areas da
empresa, explica Vladimir

Barros, 39, gerente-executivo
derecursos humanos.

Para ele, desenvolver vi-
sdo sistémica ajuda a montar
equipes bem alinhadas as es-
tratégias da empresa. “Além
disso, favorece a habilidade
de fazer interligacoes entre
pessoas e setores para atingir
as metas de cada momento.”

PROGRAMAS

Alguns programas defi-
nem as areas pelas quais o
profissional vai passar e por
quanto tempo. A alternancia
de funcoes pode se estender
por meses e é combinada
com o planode carreira.

Na Atlantica Hotels Inter-
national, o processo dura 18
meses. “O participante rece-
be treinamento e cumpre car-

ga horaria em outros seto-
res”, explica Dinaurea Chef-
fins, vice-presidente de RH.
Nos menos sistematiza-
dos, o potencial lider se en-
volve em projeto de maior
abrangéncia. “Dependendo
do sucesso, pode ocupar po-
si¢ao mais alta no futuro”,
explica Willian Bull, 51, lider
regional de gestao de talen-
tos e remuneracao da Hewitt.
A iniciativa de rodar pela
empresa pode partir do pro-
fissional, indica Marcelo
Cuellar, 33, gerente da divi-
sao de RH da Michael Page.
“Ele pode sugerir caminhos
como gerenciar equipes ou
cuidar de projetos ligados a
areas que exijam conheci-
mentos importantes para seu
desenvolvimento”, explica.
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Jalio Paulon, 38, gerente
comercialinterno daAle,
participoude um

desenvolvimento que
inclufa passartrésou
quatro dias em setores
como o financeiro, o de
crédito e ojuridico. “Até
hoje, quando vejouma
mudanga, pego para ficar
alguns dias em outra drea
paraaprender”, conta.




