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Os chineses continuam chegando
28/05/2011 12:00

As multinacionais chinesas no Brasil estdo contratando. Veja o gque voceé precisa saber antes de aceitar uma proposta de
emprego em uma delas

Luiz De Franca

O estreitamento das relacdes comerciais entre Brasil e China tem sido assunto freguente no noticiario. Ainda mais com a visita
da presidente Dilma Rousseff ao pais, prevista para este més. Desde 2009, a China se tornou o principal destino dos produtos
brasileiros.

Sua participacdo na pauta da nossa exportacao saiu de 8,1%, em 2006, para 15,3%, em 2010. Os anuncios de investimentos
chineses em empresas no Brasil também saltaram de 86 milhdes de dolares, em 2009, para 17,7 bihdes de dolares, em 2010,
segundo dados do Banco Central e da Federacao da Industria do Estado de Sao Paulo

Sao empresas do setor de energia, 0leo € gas, mineracdo, infraestrutura, siderurgia, agricuttura e TI. "E vem mais por af", diz
Jorge Luiz Menegassi, presidente da consultoria Ernst & Young Terco, que visitou, no fim do anc passado, oito grandes
companhias estatais chinesas e dois fundos de investimentos billonarios

Desde entdo, uma delas entrou no mercado brasileiro: a State Grid — que comprou concessionarias de transmissdo de energia
elétrica em Sao Paulo e Minas Gerais. "Fazia quatro anos que nao retornava a China e figuei espantade com a mudanca nesse
curto periodo € a vontade deles de investir agui®, diz Jorge Luiz. Atualmente, ha 50 empresas chinesas operando no pais,
segundo dados da Embaixada da China no Brasil. Mas ha informacdes de que outras mais devem aportar por aqui

Tem uma grande multinacional de infraestrutura planejando sua entrada no pais de olho nas obras da Copa do Mundo e da
Olimpiada”, diz, sem revelar o nome, Tang Wei, diretor-geral da Camara Brasil-China para Desenvelvimento Econdmico (CBCDE)

Essa invasdo chinesa traz boas noticias do ponto de vista de geracdo de emprego. Em Séo Paulo, serdo mais de 3 000 postos
de trabalho até 2013 com a instalacdo da montadora de automoveis Chery, em Jacarei, no interior do estado, e cerca de 12 000
indiretos, segundo a prefeitura local. Trabalhar em uma multinacional chinesa reguer fiexibilidade para encarar a nova cultura.

Nem todos se adaptam. Foi o caso de Rodrigo d"Avila Vianna, contratado para ser gerente de projetos da telecom Huawei,
"Acredito que as pessoas precisam ter liberdade para exercitar seu empreendedorismo € tomar decisoes favoraveis a
empresa. No entanto, isso parece inadmissivel na cultura chinesa, onde todos devem cumprir um protocolo®, diz Rodrigo que
=aiu menos de um ano depois de sua admissao.

A Huawel afirma em nota que seu rapido crescimento no pais & fruto de dedicacao, trabalho em equipe, empreendedorismo
criatividade e integracao de seus colaboradores

As experiéncias vividas em companhias de gestdo chinesa por profissionais brasileiros dividem as opinides entre os que
conseguiram se adaptar € os que odiaram o0 momento

As prioridades ndo sd0 as mesmas, as maneiras de gerir também ndo, a questdo do tempo & diferente €, para ficar mais
complexo, & cultura organizacional também”, diz Virginia Drummond, professora de gestao intercultural da Fundacao Dom
Cabral, em Minas Gerais

Entre os principais aspectos caractensticos de uma empresa de gestdo chinesaestdo a valorizacao da senioridade. o respeito



irrestrito & hierarquia, a limitacdc da autonomia, “Tudo isso sdo valores que fazem parte da Mentiﬁcagﬁo cultural deles €,
portanto, ndo pense que ira mudar isso”, diz o headhunter Robert Wong. Portanto, prepare-se para essa nova realidade de
mercado, pois provaveimente vocé ira esbarrar em uma companhia chinesa durante sua carreira.

"E bom lembrar que elas estdo se ocidentalizando faz pouce tempo. O foco em gestdo e pessoas & muito novo”, diz Boris Leite,
presidente da consultoria Axialent, com escritoric em S3o Paulo. Uma dica para saber se a gestdo tera mais o jeito brasileiro ou
chinés de administrar & entender o quadre acionario.

“Se cada uma das partes tiver 50%, esse controle pode ser compartiihado e talvez o impacto nessa diferenca de gestdo seja
menor.” As recrutadoras ja estdo cientes dos problemas de adaptagéo gue muitos profissionais brasileiros enfrentam em
empresas de gestdo chinesa. "Por issg, deixamos bem claro no processo de selecdo que os chineses nao sao o tipo de pove
que faz grandes esforgos para conhecer a cultura local e buscam replicar a cultura chinesa onde estao.

Pois as chances de essas diferencas serem vivenciadas logo no inicie sdo muito grandes, 0 que pode resuftar na saida
prematura do profissional”, diz Marcelo De Lucca, da consultoria de recrutamento Michael Page.

Para quem gquer arriscar entrar em uma multinacional chinesa, a dica € estar aberto a cultura & entender suas diferencas. Foio
que fez Ricardo Pagani, que em trés anos foi promovido de diretor de projetos a gerente-geral da Foxconn do Brasil, a maior
fabricante de computadores € compenentes eletrénicos do mundo — a Unica a fabricar os iPhones da Apple.

Ganhando a confianca

Ricardo Pagani, de 49 anos, € gerente-geral da Foxconn no Brasil, fabricante chinesa de hardware com sede em Jundiai, no
interior de S3o Paulo, que pretende abrir S 000 vagas em cinco anos. Ele recebeu a VOCE S/A em sua sala, gue tem apenas
dois moveis, um computador e um lousa com algumas anotacdes.

Qual € sua receita de sucesso?

Existe muito preconceito em relacao aos chineses. A visao do regime poltico carrega um fardo muito grande, do tipo "Isso nao
deve ser bom. \Vdo mandar em mim”. €, na verdade, trabalhar numa empresa oriental & muito simples. E preciso entender que a
cultura € diferente e gue primam pela confianca.

Como construir essa confianca?
Demonstre que vocé tem compromisso com aquilo que estd se propondo a fazer, Eles ndo gostam de pessoas gue trabalham
por trabathar.

E como € a comunicacao?
Um executivo de uma empresa americana faz um projeto € o apresenta com PowerPoint. Ndo funciona para os chineses. Eles
entendem isso como propaganda, € ndo gostam.

Por gue nao funciona?

Porgue ndo quer dizer nada para eles, sao somente slides. Se vocé tem uma ideia € fez um projeto, va a reunido, pegue um
fipchart & um pincel e desenvolva sua apresentacdo escrevendo € dando exemplos ali, na hora, olhando para as pessoas €
perguntando se foi claro. Eles vao olhar para vocé e falar assim: "Essa pessoa entende o conceito que esta me explicando, ela
sabe o que esta falando™.

O gue mais vocé aprendeu?
Ndo ache que eles vdo se sobrepor aos seu valores. Se posicione, mas com valores. O problema & se posicionar como flexivel
e al se entende que vocé nao tem valores.




