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O estilo de lideranca feminino comeca a conquistar o mercado de trabalho
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RIO - As qualid ades femininas come cam aser percebidas no mercado de trabalho e, cada vez mais, passam aintegrar o perfil desejado nos cargos estratégicos das
organizagdes. Esta descobertainspirou a autoranorte-americana e doutora em psicologia Lois P. Frankel a escrever a obra "Mulheres lideram melhor que homens",
lancada recentemente naBienal do Livro do Rio de Janeiro. Convencida de que elas praticam exaustivamente essa habilidade no dia-a-dia sem se dar conta, a
consultora mostra que a maioria japossui naturalmente os atributos essenciais para comandar uma familia, umaequipe ou até mesmo uma nagdo. Emseu livro, a
autoraapontou em seu livro 99 estratégias paraelas reproduzirem esse comportamento também no ambiente de trabal ho.

- O estilo feminino de lideran ca pressup 6e construir uma rede de colaboragd o, mais do que um sistemade hierarquia; influenciar as pessoas usando a menor
quantidade possivel de musculos; treinar individuos para que eles ofere cam o seu melhor; e criar equipes de sinergia que se distinguem na soluca o de problemas -
detalha Lois Frankel.

Vale lembrar que nos EUA, onde Hillary Clinton é pré-candidata a presidéncia do pais, George Bush jareconhece
que sera contraela que o candidato republicano devera duelar ao longo do ano de 2008. (Confira algumas dicas da

livro) Pen que as mulheres

Embora a tradugdo do titulo do livro -"See Jane Lead" (no inglés, Veja Jane liderar) no original para o "Mulheres Vao, aos poucas, se tomar

lideram melhor que os homens" (da edigd 0 em portugués) -, possa gerar ddvidas, Frankel afirmaquenéo considera lideres de nossa
que as mulheres possam se tomar melhores lideres que os homens, mas a autora afirma que elas ttm condigdes de . .
desempenhar esse papel com mais naturalidade, confiancae espontaneidade. Isso porque estdo acostumadas a souedade(Lms P.
elaborar e organizar as tarefas relativas agestao da casa e da familia, orcamentos, lidar com pessoas diferentes etc. Frankel)

- Penso que as mulheres vdo, aos poucos, se tornar lideres de nossa sociedade. Temos mais ed ucagd o do que nunca,
temos uma perspectiva mais global do que as geragdes anteriores, somos mais autoconfiantes do que nossas mées e

av 6s. NOs nédo apenas temos habilidade, mas responsabilidade em relacdo a lideranca - afirma Lois Frankel,
destacando que o tempo daliderancafeminina é agora.

Segundo aautora, aindahoje, as mulheres séo treinadas para serem assessoras ou companheiras, mas néo lideres.
Mesmo navida adulta, elas continuam reproduzindo o comportamento de meninas "boazinhas", que aprendem

quando criangas. Por isso, até chegam a cometer alguns erros quando se tornam gestoras, tentando proporcionar felicidade a todos, ou por hesitarem em correr riscos
para ndo desafiar os superiores, além de se comunicarem de forma a comprometer sua confiancae credibilidade

Elas se destacam nos processos de selecao

Segundo Marcelo de Lucca, diretor da Michael Page, consultoriaespecializada em recrutamento de executivos, ha

empresas hoje que, ao recrutarem profissionais para média e alta geréncia, j 4 fazem processos seletivos exclusivos z .
para mulheres. Em geral, sdo posigdes que exigem um perfil analitico agucado. Por sua sensibilidade paralidar com E dlaro que 0INverso-
equipes e identificar boas oportunidades de negdcios, elas estdo se destacando em areas como Recursos Humanos, empresas que preferem

Marketing, Comercial, Juridico e Negécios.

) _ o _ ) homens - ainda é
- E claro que o inverso - empresas que preferem homens - ainda é verdadeiro, mas o destaque delas é uma .
novidade. Hoje, elas chegam ao mercado em igualdades de condicdes com os homens, ndo apenas pelaformaci o verdadeiro,mas o
académica, mas também pela capacitaci o técnica.

destaque delas é uma
Parao consultor, o preconceito que recai sobre elas ainda hoje se deve a uma percep¢io por parte das empresas de .
que amulher pode ter seu grau de ambicdo diminuido e criar umalimitacd o de desenvolvimento de carreira por m\/ldade(Marcelo de
conta de fatores como a matemidade e a formacdo de uma fam ilia. Luoca)

- A mulher se diferenciaem situagdes que exijam sensibilidade tanto para neg6cios como para pessoas - ressalta

Com elas, a exigéncia € maior

A vicepresidente da Varig Engeneering Maintenance (VEM),
Glaucia Loureiro, conta que, em seus 18 anos de carreira, sempre

Haum ingrediente

se sentiu mais exigida etestada. Hoje, ela é mée e consegue essencial gueas mulheres
equilibrar as esferas pessoal e profissional, diz. Mas até gal gar
uma posigao de destaque, dedicou-se exclusivamente aos estudos certamente carregam

eao trabalho, e aformacdo da fam ilia ficou em segundo plano. . .
mais do que os homens: a

- Acredito que liderarenvolve paixdo, firmeza e pulso, mas ha um PRF

ingrediente essencial que as mulheres certamente carregam mais ensibilidade tanto para

do que os homens: a sensibilidade tanto para enxergar enxergar dificuldades

dificuldades nos negdcios como as limitagdes naequipe. 1sso sem L.

falar em outras caracteristicas essenciais & boa lideranca, como NOS NegocCios COMo as

determinacdo, tolernciae paciéncia - revela Glaucia Loureiro. T .
Ilmrtagoes naequipe

(Glaucia Loureiro)





