Emprego antes do diploma

Com a profissao Marcus Ribeiro, ey ST ot Uapuor Twge
5 : Feltrim, Andrade, de Ofiveira,
em alta, estes alunos 28 anos » Alstom 28 anos 23 anos 24 anos
de engenharia da FEI, GDE Alstom Pirelli
em Sao Bernardo do ey Sa Sald Salér
3500 reais 4500 reai 4500 reais

Campo, turma que se
forma neste ano,

receberam convites
de emprego ainda
durante 0 curso

Bruno Alcaraz,

lr-:;e‘r’r:;{é\d = §. 25 unos Luis Felipe
4 500 reais ' Pematec Trange! * I Brandao, 23 anos
‘Salanio: 5 500 reais . Metaltrend

Salario; 2°500 reais
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Bruno Musso
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Fernanda Canavese, Shayene Vieira, Natasha Valtas, Nathalia Leibel,
S anos 22 anos 22 anos 23 anos
Mercedes-Benz CSN Mercedes-Benz Hypermarcas
Salario: 4 500 reais Salario. 4 500 reais Salario: 5200 reais Salario: 4 500 reais
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omo escolher as car-
reiras mais promisso-
ras dos proximos vin-

NA ECONOMIA MODERNA.
AS CARREIRAS MAIS
PROMISSORAS SAO

na tradi¢do do trabalho,
um verdadeiro “novo em-
prego”. Para ocupé-lo, €

A pesquisa apontou
110 carreiras cujo ponto
em comum € o fato de se-

PARA OS PROFISSIONAIS
COM CONHECIMENTO
ESPECIFICO DE UMA
DETERMINADA AREA

E CAPACIDADE DE
CONCILIAR HABILIDADES
TECNICAS COM MUITA
CRIATIVIDADE

te anos? Uma resposta
pode ser encontrada no
mais abrangente estudo ja
realizado sobre o assunio,
The Shape of Jobs to Come
(Como serdio 0s empregos.
em tradugdo livre), conclui-
do no ano passado pela con-
sultoria inglesa FastFuture.
com o patrocinio do

rem fundamentadas e terem
surgido na esteira da inova-
¢ao e dos avancgos cientifi-
cos. A maior parte delas se
concentra em dreas como
intermnet, meio ambiente,
demografia e tecnologia.

O estudo considera que, de-
vido as caracterfsticas pro-
prias, essas carreiras repre-

preciso ser especialista, Ter
conhecimento especifico

¢ profundo de uma deter-
minada drea. Coisa que

ndo significa, necessaria-
mente, exibir um diploma
ou um curso de pos-gradua-
¢do, ainda que a formac¢do
universitdria seja o

minimo necessario na

GABRIELA CARELL! governo britdnico. sentam uma ruptura maioria das atividades.

Vinicius de
Albuquerque, 23 anos
Sinto Brasil Produtos
Salario: 3 500 reais

Henrique Paiva,
24 anos

Itsemap

Salénio: 3500 reais

© iTsemar

loannis Papadimitriou,
22 anos

Centroprojekt do Brasil
Saldrio: 4 500 reais
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Kleber Stancari,
30 anos - Toledo
Ralario:4 000 reais

Rafael Bueno,

© 28 anos
First Tech
Salario: 6500 reais
e d
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22 anos
Decathlon

Salarie: 3000 reais

Ricardo Fay,
23 anos

_ Erep
Saldrio: 4 500 reais

32 anos
R | Automation
‘ anio: 3 000 reais |
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Rodeige Catiste,
235 Jmage Philips
Salario: 5500 reais

PHILIPS




Guia veja

E BOA REMUNERACAO

INTERNET

As vendas
= b

no Brasil
movimentaram 14 bilhdes de
reais no ano passado e crescem
a uma taxa de 30% ao ano. Ter
um site tornou-se indispensavel
para as empresas. Boa parte das
companhias usa as redes sociais
como Twitter e Facebook para
se aproximar de seus clientes

ANALISTA DE REDES SOCIAIS
0 que faz: monitora a imagem

de uma empresa na internet.
Desenvolve planos de
comunicagao e marketing, produz
informacao para as redes sociais,
como Twitter e Facebook
Qualificacao necessaria: formacao
em publicidade, jornalismo

ou relacdes publicas

Salario inicial: 5000 reais

Quem contrata: agéncias

de comunicagdo e empresas

que atuam nas redes sociais

ANALISTA DE

PALAVRA-CHAVE (SEQ)

0 que faz: estabelece estratégias
eletronicas para colocar
determinada pagina entre as
primeiras a aparecer em
pesquisas nas ferramentas de
busca, como Google e Yahoo
Qualificacdo necessdria: formacao
em analise de sistemas, tecnologia

20em at

OS AVANCOS TECNOLOGICOS, AS MUDANCAS DEMOGRAFICAS,
A MODERNIZACAO E A EXPANSAO DA ECONOMIA BRASILEIRA
ESTAO CRIANDO UMA NOVA GAMA DE ATIVIDADES
PROFISSIONAIS. NESTAS PAGINAS, VEJA APRESENTA VINTE
DESSAS CARREIRAS PARA QUEM NAO QUER MAIS DO MESMO.
ELAS FORAM SELECIONADAS COM A AJUDA DE CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS E OFERECEM FARTURA DE VAGAS

da informacao e graduacao ou
especializacao na drea de marketing
Saldrio imicial: 4 000 reais

Quem contrata: agéncias

de comunicacao, empresas
produtoras de sites e
organizagoes que consolidam a
marca tanto no site da empresa
quanto em redes sociais

GERENTE DE E-COMMERCE
0 que faz atua nos processos
de logistica, de compra e venda
de produtos e de cobranca.
Qualificacao necessaria: formacao
em economia, marketing,
administracao ou engenharia
(producao, computacao,
eletrnica ou telecomunicacao)
Saldrio inicial: 6 000 reais

Quem contrata: indistrias

€ empresas com canais

de vendas na internet

ESPECIALISTA EM g
FERRAMENTAS DE INOVACAO
0 que faz: cria sites, aplicativos
ou games para identificar desejos
e necessidades do consumidor.
A partir dos resultados,
desenvoive novos produtos
Qualificacao necessaria: formacao
em design, publicidade, ciéncia
da computagao ou engenharia
de telecomunicacgoes

Salario inicial: 5000 reais

Quem contrata: empresas

dos setores automobilistico

e de produtos eletrdnicos

CIENCIAS

Ao contrario do que
ocorria no passado,

a carreira cientifica

nao esta mais fadada

ao trabatho universi-
tario. Empresas de
alimentos, bebidas,
agronegdcio, cosméticos,
medicamentos e muitas outras
estao avidas por fisicos,
quimicos e bidlogos

BIOINFORMATA

0 que faz: Ié e interpreta dados
de equipamentos ultramodemos,
como as maquinas de
sequenciamento de DNA
Qualificacao necessaria: formacao
em biologia, fisica ou
engenharia com pds-graduacao
em bioinformatica

Saldrio inicial: 6 000 reais

Quem contrata: empresas

de agronegdcio, industria
farmacéutica, laboratorios

e instituicdes de pesquisas

BIOTECNOLOGO

0 que faz: desenvoive produtos
a partir de culturas de bactérias
e plantas, tanto para a drea
médica, como vacinas e
remédios, como para as
inddstrias de bebidas e de
alimentos. Na agroindstria,
aprimora as lavouras e recupera
areas degradadas

Qualificacao necessria:
graduacao ou pés-graduacao em

biotecnologia

Salarie inicial: 4 000 reais

Quem contrata: indistria de
bebidas, alimentos, laboratérios
e empresas de agronegocio

NANOTECNOLOGO
0 que fazr atua em todas
as areas da nanotecnologia,
ramo da ciéncia especializado
em forjar novas estruturas
e materiais a partir
do rearranjo de atomos
e moléculas

necessaria:
graduacao em nanotecnologia

ou formagao em fisica, quimica
e biologia com pés-graduagao
em nanotecnologia

Salarie inicial: 4 000 reais

Quem contrata: industrias
farmacéutica, automobilistica

e eletronica

GEOFISICO

0 que faz trabalha na
prospecgao de petroleo, lengdis
freaticos e jazidas de minério

e na avaliagdo do solo para a
construcao de tineis e rodovias
Qualificaca o
graduacao em geofisica

Saldrio inicial: 3 500 reais

Quem contrata: empresas

de construcao civil, petrleo

e mineragao

Todos os anos,
cerca de 50000
engenheiros
formam-se nos
1200 cursos existentes

no Brasil — metade

da quantidade necessaria
para dar conta da demanda
atual. Além do apagao em
areas tradicionais da
engenharia, hd enorme
procura por profissionais com
novas especializacoes

ENGENHEIRO DE PETROLEO

0 que faz: trabalha na
prospeccao de petrdleo, nas
atividades de refino e na
logistica (transporte, distribuicao
e comercializacdo dos produtos)
Qualificacao necessaria: formaczo
em engenharna de petroleo ou
pés-graduacao em petrdleo e gas
Salario inicial: 6 000 reais

Quem contrata: empresas

do setor de 6leo e gas,
principalmente em locais
proximos a plataformas

de exploracao, como a Bacia

de Campos, no Rio de Janeiro

ENGENHEIRO DE ENERGIA
0 que faz: planeja e desenvolve
sistemas de geracao,



transmissao, distribuicao e
uso de energia tradicional

ou renovavel

formagao em engenharia

de energia, elétrica, mecanica
ou de producao

Salario imicial: 3000 reais
Quem contrata: empresas de
energia pablicas ou privadas,
escritdrios de consultoria em
engenharia e agéncias
reguladoras

ENTRETENIMENTO

0 tamanho

do mercado

global de

aplicativos

para celulares

e tablets deve se multiplicar
por nove até 2013. A industria
de games no Brasil cresce

a taxa média de 10% ao ano.
0 pais é referéncia na
animacao em 3D, com

cerca de trinta empresas

da drea

DESENVOLVEDOR DE APPS
0 que faz: planejamento,
programagao, execucao,
distribuicao e manutencao
de aplicativos para celulares
e tablets

Qualificagao necessaria: formacao
em design, engenharia,
sistemas de informacao

ou ciéncias da computagao
Salario iniciak: 5000 reais
Quem contrata: agéncias

de publicidade, empresas
que atuam em redes

sociais e operadoras

de telefonia movel

GAME DESIGNER
0 que faz: elabora roteiros,
cria personagens e cenarios
de videogames

a0 necessaria:
graduacao em design de games
ou formagao em engenharia,
arquitetura e artes com
especializagao em
computacao grafica

Salario iniciak: 2 000 reais
Quem contrata: fabricantes de
games nacionais e estrangeiros

ARTISTA DIGITAL EM 3D

0 que faz cria personagens,
vinhetas, cenarios e maquetes
virtuais

Qualificacao necessaria: formacao
em design, engenharia,
arquitetura, publicidade ou artes
com especializacao em
computacgao grafica

Salario inicial: 3 000 reais

Quem contrata: produtoras

de video, estlidios de cinema,
emissoras de televisao,
agéncias de publicidade e

desenvolvedores de jogos

SOUND DESIGNER

0 que faz: cuida do dudio de
games, animacoes, vinhetas e
aniincios publicitarios
Qualificagao necessaria: formacao
em musica com especializagdo
em animagao ou game design
Saldrio iniciak: 2 000 reais

Quem contrata: produtoras de
video, emissoras de televisdo e
fabricantes de games

SAUDE

Os brasileiros

com mais de

60 anos ja
representam 10%

da populacao. Essa mudanca
demografica e o avango
tecnolégico da medicina estao
criando uma série de novas
funcoes em diversos setores
da economia, sobretudo na
drea de saiide

GERONTOLOGO

0 que faz: garante a qualidade
de vida dos mais velhos. Entre
suas atribuigdes estao a
organizagao da rotina doméstica,
das finangas a inserc@o dos
idosos em atividades sociais
Qualificacao necessaria: formacao
em psicologia, fisioterapia

e enfermagem com pos-
graduacao em gerontologia

Salario inicial: 2 500 reais
Quem contrata: casas de
repouso, hospitais publicos
e privados, familias

FARMACOECONOMISTA

0 que faz: anélises sobre

a viabilidade econdmica

de um remédio. Precisa
estudar a demanda e reunir
dados objetivos sobre

0 custo-beneficio

do produto

Qualificac3 i
graduacao em farmacia
com nogoes de economia
ou formagado em economia
com nogdes em farmacia
Saldrio inicial: 7 000 reais
Quem contrata: empresas
farmacéuticas e consultorias
que prestam servico a elas

CIRURGIAO ROBOTICO

0 que faz: cirurgias de alta
complexidade, especialmente
oncoldgicas, com 0 uso

de aparelhos robéticos
Qualificacao necessaria:
treinamento intensivo em
cirurgia robética. Em geral,
os médicos brasileiros
especializam-se em grandes
centros médicos internacionais,
principalmente nos

Estados Unidos

Salario inicial: 15000 reais
Quem contrata: hospitais

particulares

GERENTE g
DE DOENCAS CRONICAS
0 que faz: monitora os
tratamentos mais procurados
pelos clientes de planos de
salide com 0 objetivo de estudar
novos Servigos ou acgoes de
prevencao em areas especificas
(como cardiologia e
endocrinologia)

a0 necessaria: formagao
em medicina, enfermagem

e administracao com
especializacao em

gestao hospitalar

Salario iniciak: 12 000 reais
Quem contrata: seguradoras
e operadoras de saude ©

MEIO AMBIENTE

Aquecimento
global,
escassez de
dguae
dificuldades
resultantes do
crescimento
demografico sao temas que
vieram para ficar

CONSULTOR EM
SUSTENTABILIDADE

0 que faz estuda o impacto
ambiental de um empreendi-
mento e apresenta solugoes para
minimiza-lo. Também aconselha
seus clientes a adotar posturas
sustentaveis para fortalecer a
imagem da companhia
Qualificacao necessaria: formacao
em administragao, direito e
engenharia com especializacao
em gestao ambiental

Salario iniciak: 5000 reais

Quem contrata: empresas do
setor de petréleo e gas,
indistrias quimica e automotiva

HIDROLOGO

0 que faz: avalia o potencial
energético e o impacto
ambiental de hidrelétricas,
elabora politicas para redugao
do consumo e busca solugdes
para irrigacao agricola
Qualificagao necessaria: formagao
em engenharia civil ou
ambiental e geologia

Saldrio iniciak 6 000 reais
Quem contrata: empresas

de agronegocio, mineradoras,
empresas de saneamento

e de energia

,mwmmmmmawm
Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), Hospital Aibert Einstein, inLumin!
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A especializacdo pode
muito bem ser decorrente
da experiéncia, do talento
e da capacidade de cada
um para encontrar solu-
¢Oes originais em um
mundo cada vez mais em-
baralhado. Escolhido nes-
te ano uma das 100 pes-
soas mais influentes do
mundo pela revista Time. o
finlandés Peter Vesterbacka
€ uma estrela em ascensio
desse “novo emprego™.
Ele largou um cargo
na Hewlett-Packard, o gi-
gante dos computadores,
para entar ganhar
a vida com seu hobby. o
desenvolvimento de ga-
mes. Com 200 milhdes de
downloads em smartpho-
nes e tablets em pouco
mais de um ano, seu jogo
Angry Birds o transfor-
mou numa celebridade
digital. E também
em um homem rico.

O novo emprego € um
hibrido dos extremos pro-
fissionais do século passa-
do. Os titulos atuais ten-
dem a ser referéncia a
atividades tipicamente in-
telectuais (técnico. espe-
cialista, analista), mas
quase sempre envolvem
executar tarefas com as
proprias maos, como 0s
operdrios numa fdbrica.
Um desenhista de anima-
¢do em 3D. para citar
como exemplo uma nova
atividade na qual os brasi-
leiros se destacam, realiza
um trabalho basicamente
cerebral, criativo. mas ne-
cessita de habilidade ma-
nual e conhecimento téc-
nico para se utilizar do
computador e de progra-
mas graficos de dltima
geracfio. A expansao em
ritmo acelerado e, sobre-
tudo, a modernizacdo da

economia brasileira abri-
ram espago no pars para
as “novas profissdes”.
Abrir espaco, por sinal, é
uma imagem pobre para
descrever as imensas di-
mensdes do fendbmeno.

O Brasil criou 2.8 milhdes
de empregos formais no
ano passado. quase o do-
bro do recorde anterior. de
2007. Prevé-se que fecha-
rd este ano com o acrésci-
mo de outro 1,9 milhao de
vagas. Desse total. 1.2 mi-
Ihdio ndo serd preenchido
por absoluta escassez de
candidatos com a qualifi-
cacdo necessdria.

Duas pesquisas recen-
tes — uma da Confedera-
¢do Nacional da Inddstria,
com | 616 empresas, € ou-
tra da Fundacio Dom Ca-
bral, com as 130 maiores
companhias do pafs — re-
velaram que a dificuldade
em contratar € um proble-
ma s€rio em sete de cada
dez empresas brasileiras.
Isso decorre. em parte, da
deficiéncia da educacdo
nacional, uma ferida que
s6 0 tempo ¢ boas polfti-
cas podem sanar. O maior
abismo, contudo. € conse-
quéncia direta do enorme
apetite das empresas bra-
sileiras por especialistas
nas “novas profissoes™.
VEJA escolheu vinte des-
sas profissdes para ser
analisadas de perto. Parte
delas consta da relacao
elaborada pelo estudo in-
glés. e o critério adotado
na selegdo final foi objeti-
vO: a existéncia de de-
manda no Brasil para
cada uma dessas
profissoes.

COM REPORTAGEM

DE ALEXANDRE SALVADOR,

CAROLINA MELO E
GABRIELLA SANDOVAL

Eles aproveitaram
a oportunidade

Uma economia que se encontra em expansao, como

a brasileira, oferece inimeras chances para quem quer
crescer e se prepara para isso. Os personagens que
aparecem nesta e nas proximas paginas souberam
aproveitar esse momento de modernizacao do Brasil.
Eles fizeram acontecer em suas vidas.

Flavio foi atras do petroleo

0 que precisou fazer:
Mudar de drea
Cursos
de especializacao
(ZT Aprender um novo idioma

0O carioca Flavio Vaz formou-se
em administragcao de empresas
e por trés anos trabalhou em
duas empresas de telefonia
celular. Constatou que a area
de petrdleo e gas oferecia
muitas oportunidades de
crescimento e melhor
remuneracao. Candidatou-se

a uma vaga numa multinacional
americana fabricante de
equipamentos de exploracao

Q

submarina de petroleo e
assumiu a funcao de
coordenador de projetos. Esse
cargo, até ha alguns anos, era
ocupado na empresa apenas
por engenheiros, mas, por falta
de mao de obra especializada,
passou a ser entregue a outros

profissionais. A empresa bancou

cursos técnicos de engenharia
mecanica para Flavio. Ele
passou a ganhar 60% a mais
do que quando trabalhava com
telefonia. Hoje, depois de fazer
um curso de espanhol na
Argentina, trabalha para outra
empresa na area de petroleo,

uma multinacional norueguesa.

g
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Leonardo apostou no futuro da genética

0 que precisou fazer:

@ Optar por uma
especialidade pouco
convencional

M Cursos
de especializacao

Na adolescéncia, o paulista
Leonardo Varuzza, de 32 anos,
divertia-se desenvolvendo

programas para 0 sistema
operacional Linux e era
fascinado por ficgdo cientifica.
Na hora do vestibular, optou
pelo curso de fisica e uma
disciplina pouco convencional
da grade curricular

despertou seu interesse: a
bioinformatica. Leonardo
resolveu, entao, fazer pas-

graduacao na area. Hoje, ele é
um dos poucos bioinformatas
brasileiros. Sua fungao € ler e
interpretar os resultados de
maquinas de sequenciamento
genetico. Ele também trabalha
no aprimoramento dos
equipamentos e treina
profissionais de hospitais

e clinicas para lidar com eles.

“Quando terminei o
doutorado, 0 sequenciamento
genético estava apenas
comecgando. Nao fazia ideia
de que a profissao se tornaria
tao relevante”, ele conta.

“Foi uma escolha certeira.
Sou viciado em buscar
solugoes, a esséncia da
minha profissao”, completa.

E JUNHO. 2011 |




Thales transformou
um hobby em profissao

0 que precisou fazer:

[ Trocar de faculdade
V] Mudar de cidade
v| Especializar-se em aplicativos

O fluminense Thales Schmalz, de 30 anos, sempre foi
apaixonado por games. Ainda na faculdade de engenharia,
descobriu uma nova graduagao que podena abrir-lhe

as portas para realizar 0 sonho de desenvolver jogos
eletronicos. Largou a engenharia para cursar sistemas

de informacdo. Ja formado, e sem conseguir emprego,
deixou Resende, no Rio de Janeiro, rumo a Sao Paulo,
para trabalhar numa firma de desenvolvimento de
softwares. Depois de cinco anos, foi convidado para ocupar
uma vaga em uma empresa de produgao de aplicativos
para dispositivos moveis. Hoje, Thales é gestor de projetos
para iPhone e iPad. Nas horas vagas, cria seus proprios
apps e os poe a venda na loja da Apple — iniciativa que,
segundo ele, por enquanto é mais uma diversao do que
fonte de renda. “Desenvolver aplicativos por conta propria
ainda € uma loteria. Criei quatro produtos, que me
renderam 280 reais. Mas, quando uma empresa nos
contrata, paga muito bem”, ele garante.

Ligia largou o consultorio

0 que precisou fazer:

—
¥ Uma nova faculdade
/| Cursos de especializacao

Ha cinco anos, a paulistana Ligia Ribeiro
formou-se em fonoaudiologia e passou a dividir
0 tempo entre o proprio consuitorio e o
atendimento numa empresa. Em pouco tempo,
concluiu gue ndo iria muito longe. Na empresa,
nao havia possibilidade de crescimento.

No consultorio, o retorno financeiro era baixo —
ela praticamente pagava para atender

0s pacientes. Ligia decidiu mudar de profissao.
Pesquisou as dreas mais promissoras e se
matriculou num curso superior de tecnologia

da informacado. Apenas trés meses ap0s o inicio
das aulas, ja trabalhava como estagiaria.

Fez varios cursos complementares de
especializacao e, apos a conclusao da nova
faculdade, choveram propostas de emprego.
Ela passou a ganhar quatro vezes o que recebia
nos tempos de fonoaudiéloga. “Na minha turma
de faculdade, metade dos colegas abandonou
0 consultoério”, ela conta.
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RENATA BETTI

A criacao de um fundo para
canalizar doagoes do setor
privado, livre das ingeréncias
do estado e sob a gestao de
um conselho formado por
empresarios, causa espanto

ge: uma universidade pablica
brasileira. Trata-se de algo
pioneiro no Brasil. Langada na
semana passada, a iniciativa
€ da Escola Politécnica (Poli)
da Universidade de Sao Paulo,
que desde sua fundacao,

em 1893, forma os melhores
engenheiros do pals.

0 propoésito € ter nao apenas
mais dinheiro como liberdade
para gasta-lo com o funda-
mental: pesquisa e laborato-
rios de alto nivel. Isso ecoa
uma pratica que vem sendo
decisiva para alcar instituicoes
como Harvard ou Yale, nos
Estados Unidos, ao topo do
ranking mundial do ensino
superior. Em tais universidades
(que, ao contrario da USP, ndo
sao publicas), quase a metade
do orgamento & composta de
doagdes na casa de bilhoes
de délares. O fundo da Poli
comeca com meta bem mais
modesta. O objetivo € somar
a0 caixa 25 milhdes de reais
por ano — 0 equivalente a um
quarto da verba ja garantida
pelo estado (da qual 80%

se destinam ao pagamento

de saldrios). Em troca, as
empresas receberao 30% de
isencao fiscal sobre o valor
doado, modelo que segue o
de universidades estrangeiras.

pelo cenario do qual ele emer-

Um elo com o mercado

UM NOVO FUNDO CRIADO NA ESCOLA DE ENGENHARIA DA USP PARA CAPTAR DINHEIRO
DA INICIATIVA PRIVADA PODE SER UM PASSO DECISIVO PARA LIBERTAR A ACADEMIA
DE AMARRAS BUROCRATICAS — E. ENFIM, APROXIMA-LA DO MUNDO REAL

Resume o doutor em enge-
nharia José Roberto Cardoso,
diretor da Poli: “Para dar aos
alunos um diploma de valor
equivalente ao das melhores
instituicoes do mundo, ndo é
mais possivel as universidades
brasileiras depender do estado
para tudo”.

Outros centros situados
em universidades publicas
brasileiras ja haviam encon-
trado caminhos juridicos para
angariar recursos privados de
forma permanente. Muitos
criaram fundagoes universi-
tarias, que comegaram a
proliferar na década de 70
por todo 0 ensino superior
publico e foram cruciais para
consolidar nucleos de alto
padrao, como a Coppe, na
Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Nenhuma dessas
iniciativas, no entanto, foi tao
radical quanto a da escola de
engenharia da USP — talvez
0 primeiro passo para uma
mudanga de maior espectro
no sistema universitario
publico. Enquanto nas
fundacdes ainda € preciso
submeter os grandes gastos
e decisdes a uma algada
federal, a Poli criou um fundo
autonomo, cujo dinheiro
podera ser gasto como julgar
melhor, apreciacao que ficara
a cargo de um conselho
constituido pela propria
faculdade. O papel do estado
serd t3o somente garantir
0s incentivos fiscais aos
doadores, algo que a Poli
conseguiu enquadrando-se
na legislagao que faz de seu

fundo uma Organizagao da
Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip). Nao existe no
Brasil uma lei de endowment
(como é conhecida em paises
ricos) prevendo doacdes do
setor privado — um flagrante
atraso que resuita em
situacoes absurdas na
academia. Sem nenhum
incentivo, empresarios
brasileiros acabam dando
dinheiro a instituicoes
estrangeiras.

Ha um aspecto menos
visivel na iniciativa da Poli
que é decisivo para que a
faculdade avance: sua
aproximagao com o setor
privado. No conselho que fard
a gestao do fundo, além de
professores e ex-alunos,
estarao empresarios que

LAILSON SANTOS

UM MODELO CAMPEAO Campus de Harvard: as doagoes

ajudam a manter a universidade no topo do ensino
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ajudarao a sinalizar para a
academia as verdadeiras
demandas do mercado. Essa
conexao, que ja se demons-
trou tao eficaz na produgao de
conhecimento e inovagao em
paises mais desenvolvidos, no
Brasil costuma ser vista como
afronta a autonomia univer-
sitaria — uma bobagem
ideolégica que s6 mantém as
instituicées brasileiras longe
do topo. A propria USP foi
palco de um episédio recente
que ilustra o tom predominan-
te. A Faculdade de Direito
havia conseguido doagdes de
um banco e de um escritorio
de advocacia para reformar
algumas salas. Em troca, faria
um pequeno gesto: pendurar
na parede placas com 0 nome

dos doadores. Pois professo-
res e alunos se insurgiram
quando tais placas ficaram
prontas, fazendo até greve
e acusando diretores da
faculdade de querer “privatizar
o0 ensino”. “Infelizmente, ainda
impera nas universidades
plblicas brasileiras uma
mentalidade tacanha, distante
da academia moderna”, diz
0 ex-ministro da Educacao
Paulo Renato Souza.

0 fundo recém-criado
pela escola de engenharia
da USP também tem o efeito
de livra-la, em certo grau, da
pesada burocracia que recai
sobre as universidades
publicas no Brasil. Para se ter
uma ideia dos entraves, uma
fabricante de computadores

tentou doar centenas de
maquinas a Poli, mas a
faculdade, que precisava
delas, viu-se obrigada a
recusar. 1sso porque, como
ocorre com as demais
universidades, qualquer nova
aquisicao — até mesmo fruto
de doagbes — precisa ser

submetida a lei de licitagdes.

Nesse caso, a Poli deveria
procurar outras empresas do
mercado para saber se elas
também teriam interesse em
Ihe doar computadores e, S0
entao, poderia escolher a
melhor op¢ao. Diante de
tantos obstaculos, a Poli
desistiu. 0 mesmo principio
causa morosidade a proces-
sos basicos, como a compra

de aparelhos e materiais que

EM PROL DA EXCELENCIA

\ula na Poli: o fundo
s¥ara mais dinheiro para
pesquisa ¢ inovacdao

se prestam a pesquisa — uma
barreira a propria investigacao
cientifica. Historicamente,

as universidades publicas
brasileiras se queixam de
escassez de verbas, mas,
antes de tudo, esta claro que
€ preciso gerir melhor o que
ja tém e despregar-se do
estado para conseguir figurar
entre as melhores. O novo
fundo de doacdes da Poli

€ uma boa noticia nesse
sentido. “Ao fim e ao cabo,

a tendéncia é que o proprio
ensino melhore, algo crucial
para que nossos jovens
tenham chance de encarar

a competicao global”, conclui
0 matematico Jacob Palis,
presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias. =
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