carreira (& TRANSICAO

Mudanca de rota

O mercado esta se abrindo para contratar profissionais vindos de
outras areas de atuagao, mas € preciso saber em que circunstancias
a mudanca vale a pena - anapaiaxunrz

Andrea Rufino,
38 anos, da
Amadeus: troca
planejada

paulista Andrea Rufino, de 38 anos, nal. “Meu trabalho tinha ficado facil demais e

assumiu ha trés meses o cargo de sentia que meu potencial podia sermais bem

gerente de marketing da Amadeus, aproveitado se eu mudasse de area”, diz An-

multinacional de TI que fornece drea, que é formada em desenhoindustrial e
software de gestao de passagens areas e re-  pos-graduada em turismo e gestao de proje-
servas. Depois de quase dez anos de carrei-  tos. Amudanga de mercado foi planejada. An- | £S74 REPORTAGEM
ra em cargos de tecnologia em organizagoes drea comecou a fazer, em 2009, um MBA em 2,0, Tlgléé‘t’gggl
como Varig e Nike, a mudanga de area é uma marketing. Este ano, viu num site de empre- VOCE S/;
injecao de animo na trajetoria da profissio-  gos a vaga que ocupa atualmente e resolveu iphioseniies
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se candidatar. “O fato de o aniincio nao per-
guntara formagao me chamou a aten¢ao.” O
que a empresa exigia — experiéncia em mi-
dias sociais e turismo —, Andrea tinha gra-
¢as a suas realizagoes anteriores, quando
atuou no planejamento de agoes de web 2.0
para corporagoes e entidades governamen-
tais. Na entrevista de emprego, precisou de-
talharum planejamento estratégico de mar-
keting. As respostas rapidas e objetivas im-
pressionaram os recrutadores. “Acho que
conquistei a vaga com os detalhes e a obje-
tividade nas respostas”, diz Andrea.
Mudangas radicais de carreira, como a de
Andrea, sdo cada vez mais comuns. Isso tem
ocorrido porque existe uma limitagao no ni-
mero de profissionais disponiveis no mer-
cado de trabalho e as empresas estao sen-
do mais criativas na hora de escolher seus

nizagao tolerauma demora para ter mais agi-
lidade no come¢o em nome de uma consis-
téncia de resposta mais a frente.” Para Mar-
celode Lucca, diretor da empresa de recruta-
mento Michael Page, de Sao Paulo, essa vi-
sao ainda tem limites. “Essa tendéncia es-
td em desenvolvimento, pois a maioria das
companhias ainda vé risco nesse tipo de
contratagao. As areas mais receptivas a es-
sa movimentagao sao as de marketing, re-
cursos humanos e vendas, que nao deman-
dam tanto conhecimento técnico”, diz Mar-
celo. “Porém, havendo paridade entre a va-
ga e a competéncia, a habilidade e a atitu-
de do profissional, pode ser um 6timo ne-
gocio para ambas as partes.”

As decisoes de carreira envolvidas sao:
quando vale a pena fazer uma mudanga
drastica de area? O que deve ser levado em

funcionarios, extrapolando a analise fria do
curriculo com base na formagao. Além disso,
existe uma avaliagdo corrente entre execu-
tivos de recursos humanos de que é preciso
olhar, com a mesma importancia que é da-
da a formagao, o “pacote” de competéncias
que uma pessoa tem ou pode desenvolver
(veja a reportagem de capa As 8 Atitudes de Su-
cesso). Essa mudanga de mentalidade ocor-
re em companhias de gestao mais avanga-
da, que investem no resultado que o profis-
sional pode vir a produzir no médio prazo.
“Tenho visto cada vez mais a empresa bus-
cando profissionais para ela formar, consi-
derando o segmento, o foco, o tipo de negé-
cioeaculturadela”, diz Adriana Prates, pre-
sidente da Dasein, que faz selegao de execu-
tivos, com sede,em Belo Horizonte. “A orga-

-+ ® Ricardo Benichio

“MEU TRABALHO TINHA FICADO FACIL DEMAIS E
SENTIA QUE MEU POTENCIAL PODIA SER MAIS
BEM APROVEITADO SE EU MUDASSE DE AREA"

ANDREA RUFINO, GERENTE DE MARKETING DA AMADEUS

conta em termos de crescimento e remune-
ragdo, por exemplo? Numa mudanga desse
tipo, saldrio deve contar pouco. Afinal, par-
te-se do principio de que existe um inves-
timento mutuo da organizacao e da pessoa
na experiéncia. A companhia esta apostan-
do que o profissional se desenvolvera e o in-
dividuo esta priorizando uma mudanga na
carreira em busca de maior realizagao. “O sa-
lario raramente da um salto. Ha situacoes
em que recua um pouco, até mesmo para au-
mentar depois quando o funcionario ja es-
tiveradaptado”, diz Adriana, da Dasein. Em
quanto tempo a mudanga produz resulta-> -+
dos? A conta é imprecisa. A reconquista da
credibilidade e o reconhecimento que ja se
tinha na carreira anterior levam dois anos
SO para serem retomados, estima Adria- ©
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PENSE NISSO

\'de O que vocé deve levar

em conta se esta consi-
derando trocar de carreira

1. Mudar durante um
periodo de infelicidade

com o emprego atual &
arriscado. A migrac&o
precisa ser consciente,
racional, baseada no seu
desejo de crescer, de ser um
profissional melhor e ainda
mais feliz do que vocé &.

2. Nunca pense que esta

comegando do zero. Isso

ndo existe, pois tudo o que
fol vivido faz parte de sua
bagagem profissional.

3. Ao mudar a direcdo da
carreira, tenha paciéncia
consigo mesmo até
aprender a dindmica e as
peculiaridades da nova
area. Evite se comparar
aos novos colegas,

para ndo se desanimar.

S. Procure ndo mudar a
toda hora, pois pode pegar
a fama de “alpinista®.-
Especialistas calculam que
cinco anos & o periodo de
tempo ideal para concluir
um ciclo e mostrar-se
comprometido, capaz

de obedecer as regras

e de superar obstaculos.

7. Nunca & tarde para
mudar. A fase ideal,
apontam especialistas,

& dos 35 aos 40 anos,
quando o profissional j& tem
maturidade, mas ainda ha
tempo para se desenvolver
na nova area.
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na. Num cargo gerencial, a incorpora-
¢aoda nova carreira pode levar menos
tempo. “Geralmente, o profissional
passa a ter uma visao tanto sistémi-
caquanto global do negécio e é capaz
de responder com mais velocidades
aos desafios da area”, calcula Adriana.

Antes de mudar, porém, é preciso
avaliar se é uma fuga ou um desejo
de revelar novas potencialidades e
se langar a novos desafios. Mudar so-
mente porque estd numa fase infeliz
da carreira tende a dar errado. Tam-
bém ndo vale cada vez que se desen-
tender com o chefe ou quando achar
que o amigo estd se dando bem em
outro lugar. Esse tipo de mudanga tor-
na a carreira instavel e, como conse-
quéncia, pode-se contrair a fama de
profissional alpinista, sem compro-
metimento, que so se importa em
aumentar o salario. Marcelo De Luc-
ca, da Michael Page, alerta paraaim-
portancia de conversar com quem ja
tem experiéncia na drea. “Nao se po-
de mudar com uma visao romantica
danovarea, pois toda profissao tem
pros e contras que s6 quem exerce co-
nhece.” Um bom conselho é se plane-
jar antes de dar o salto, tanto em ter-
mos de preparagao profissional quanto
de poupanga financeira. *Como nunca
havia trabalhado com RH, achei im-
portante fazer uma pés-graduagao
para compensar a falta de experién-
cianadrea”, diz o engenheiro Harley
Vieira, de 38 anos, gerente nacional da

Weatherford, do segmento de petréleo,
do Rio de Janeiro, que trabalhou com
projetos de saneamento e consulto-
ria de qualidade ambiental antes de
largar tudo para estudar na Espanha.

VOLTANDO AS ORIGENS

Se a experiénciando der certo, ha sem-
preapossibilidade de voltar as origens.
E com um curriculo aprimorado. O en-
genheiro eletricista Leandro Planca,
de 28 anos, sabe o que isso significa.
Logo ao sair da faculdade, comegou a

trabalharna LSI, empresa de logistica

do Grupo Manserv, com sede em Sio

Caetano do Sul, na Grande Sao Paulo.
Empolgado pela onda de amigos que li-
davam com tecnologia da informagao,
decidiu participar de um longo proces-
so seletivo da consultoria Accenture

e se especializou em melhoria e cus-
tomizagao de sistemas de TI. A expe-
riéncia ndo deu certo e pouco mais

de um ano depois Leandro retomou

a antiga trajetoria de carreira. Atual-
mente, é planejador de materiais na

area de logistica da Siemens. “Perce-
bi que a carreira de TI ndo combina-
va com o estilo de vida que eu busca-
va e ndo hesitei em voltar”, diz Lean-
dro. Alids, se a mudanca nio deu cer-
to, volte mesmo. “Engana-se quem

pensa que a tentativa frustrada pre-
judica a trajetoria profissional”, diz

Marcelo, da Michael Page. Pelo con-
trario, um grande erro pode ser con-
vertidoem um grande aprendizado.©@

“NAO SE PODE MUDAR DE AREA COM
UMA VISAO ROMANTICA, POIS TODA
PROFISSAO TEM PROS E CONTRAS
QUE SO DESCOBRE QUEM A EXERCE”

MARCELO DE LUCCA, DIRETOR DA MICHAEL PAGE
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TEMPORARIOS
ESTAO EM ALTA

AS empresas estdo contratando
gestores interinos para administrar
projetos de ate 12 meses. Os salarios
podem passar dos 60 000 reais

—) LUIZ DE FRANCA

do fimde ano as estatisti-

cas de emprego registram

picos de contratagao. De

olho nas vendas do Natal,
segmentos da industria e

do comércio aumentam seu efeti-
vo. Este ano nao sera diferente. A
mao de obra temporaria é formada,
principalmente, por profissionais
do nivel operacional. Ha, no entan-
to, outra categoria de trabalhado-
res se beneficiando dos empregos
por tempo determinado: os executi-
vos. Nesse caso, a contratagio é para
assumir projetos de até 12 meses.
Nos tltimos dois anos, as organi-
zagoes tém recrutado executivos
temporarios por motivos pontuais.
Durante a crise de 2008, para cortar
gastos e reverter resultados negati-
vos. Desta vez, a busca de gestores
interinos esta relacionada as pers-
pectivas de crescimento do pais.
No caso das multinacionais, ha
pressa para dar inicio a operagao
por aqui. No caso das nacionais, a
urgéncia € aumentar a participagao
no mercado. Dois outros motivos
justificam essa busca: a falta de gente
qualificada e a auséncia de tempo
para capacitar no curto prazo. Quem
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sao os empregadores? “Tratam-se de
empresas de médio e grande porte que
querem alguém pronto, com conhe-
cimentos especificos e que dé retor-
noimediato”, diz Aline Freitas, geren-
te da consultoria Michael Page, que
desde oano passadorecrutainterinos
a pedido das companhias no Brasil.

As consultorias Michael Page e
Robert Half adotam o modelo de
contrato em que o interino € pago
por elas. Juntas, tém 170 profissio-
nais atuando como temporarios.
No momento, a Michael Page tem
25 vagas emaberto e a Robert Half, 54.
“Temos demanda principalmente na
areade financas e contabilidade”, diz
Socrates Melo, gerente da Robert Half.
“E bom lembrar que essa ndo é uma
atividade que serve de ponte entre
contratos convencionais de empre-
go”, diz Plinio Cerqueira, diretor da
CLExecutive Search & Interim Mana-
gement, que registrou crescimento de
30% desse servico em relacao a 2009.

Entre as habilidades que esse
profissional precisa ter estio o bom
relacionamento interpessoal, capa-
cidade de gerenciar conflitos e flexi-
bilidade para mudar de ambiente
de trabalho e também de cidade.

Antonio César Andery,
de 50 anos, trabalhou por 20
anos como executivo sénior

de grandes empresas, entre
elas Johnson & Johnson e Avon.
Em agosto, assumiu a missao
de reestruturar em trés meses
toda a cadeia de logistica de
uma empresa de cosméticos
francesa. “E um trabalho pare-
cido com o de uma consulto-
ria, a diferenga & que, além de
orientar, a gente tamb&m poe

a m3do na massa.” Ser um gestor
interino @ uma opgdo para
quem esta no meio da carrei-

ra ou perto de se aposentar e
busca novos desafios. O salério
varia de 5 000 a 25 000 reais,
podendo passar dos 60 000
reais, em se tratando de geren-
te-geral, executivo-chefe de
finangas ou de tecnologia.

Apesar de as maiores demandas
estarem no Sudeste, cidades de outras
regioes, como Porto Alegre, também
tém vagas para esse profissional. “A
demanda por esse servicoja cresceu
cerca de 14%”, diz Flavio Nascente
dos Santos, diretor da AST Facilities,
que procura engenheiros e gestores
de qualidade nos ramos de metal-
mecanico, servigos e agronegocio. ©

@ Marcelo Spatafora




