Mudanca na
gestdo das
empresas muda
perfil de executivo
que atua em
agronegocio
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4 aracterizado pelo dominio de
- companhias tradicionalmente
8 familiares, o mercado de agrone-
gocios passa por momento de profis-
sionalizacao da gestao. Esta transfor-
magaio faz com que o perfil do profis-
sional que atua na drea mude devido a
exigéncia cada vez maior de qualifica-
¢ao. O setor, explicam consultores de
Recursos Humanos (RH), busca profis-
sionais que sejam capazes de atuar em
toda a cadeia industrial e que tenham
conhecimento técnico e gerencial.

Para consultores de RH, empresas
de agronegdcio necessitam de profis-
sionais capacitados para atuar nas rela-
¢Oes entre empresas, equacionar solu-
¢hes, pensar estrategicamente, intro-
duzir modificagoes, atuar preventiva-
mente, transferir e gerar conhecimen-
tos, com visao ampla de toda a cadeia
de produgio. Dessa forma, a formagao
dos profissionais no setor envolve ca-
pacitacio em economia, mercado, fi-
nangas, administragao, contabilidade e
pesquisa operacional, além de aplica-
goes praticas modernas de gerencia-
mento e controle do agronegdécio.

PROFISSIONALIZACAQ, Na avaliagdo de
Rodrigo Forte, gerente regional da Mi-
chael Page em Campinas, agoes como a
abertura de capital de algumas compa-
nhias no setor, como a Sao Martinho; o
processo de internacionalizagio; e até
mesmo a fusao com grupos internacio-
nais exige que o mercado de agronegdé-
cios se profissionalize. Segundo ele,
diante deste cendrio, ¢ exigido que os
funcionarios das empresas que atuam
na drea acompanhem o processo.

“0O agronegdcio é a bola da vezno
Brasil. Empresas familiares tradicionais
estao sendo obrigadas a se profissionali-
zar diante da expansao do mercado. O
perfil do executivo estda mudando por-
que as companhias exigem maior quali-
ficagao”, avalia. O aumento das exporta-
¢Oes ajudou, segundo ele, a determinar o
perfil do novo profissional, que deve en-
tender bastante de mercado financeiro e
dominar a transa¢do em moeda estran-
geira, além de ter fluéncia em idiomas.

Sylvia,

Segundo Forte, as organizagoes exi-
gem um perfil completo, com formagao
académica qualificada, pés-graduacao,
MBA e idiomas. O mercado estd em
transformacio e exige a participagao de
outras areas que antes nao tinham tan-
to interesse por agronegdcios. "Por ser
um setor tradicional, o mercado do
agronegocio ainda tem muitos profis-
sionais com perfil antiquado. Assim,
muitas empresas buscam profissionais
que atuam em outros setores ¢, na me-
dida em que entram na companbhia,
aprendem na pratica a gestao do negd-
cio. Isto ¢ interessante porque oxigena o
mercado e agrega valor”, acredita Forte.

Syvia Wachsner, diretora executiva
da Sociedade Nacional de Agricultura
(SNA) concorda com a necessidade de
ter uma formagao académica sélida,
mas argumenta que ainda existe carén-
cia de profissionais no Pafs, devido a
pouca quantidade de cursos de forma-
¢ao. “Mesmo assim, o mercado estd em
expansao’, avalia.

A Cosan foi a primeira empresa do
setor de agticar e dlcool a abrir a capital
e negociar agdes em Bolsa. A segunda
foia Sdo Martinho, que tem duas usi-
nas de agticar e dlcool em operagao e
mais uma em construgao (Usina Boa
Vista), em Goids, além de uma unidade
de negdcio em biotecnologia, a Omtek,
em [racemdpolis.
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Issionalizacao

Coordenador da abertura de capital
da Sao Martinho, Joao Carvalho do Val,
diretor Financeiro ¢ de Relagoes com
Investidores (RI) do grupo, estd ha mais
de 20 anos no setor. De acordo com o
executivo, que ¢ formado em Engenha-
ria e tem mestrado em Administragao
de Empresas, ambos pela Universidade
de Sdo Paulo (USP), sua vivénciadentro
da companhia permitiu na pratica que
pudesse se tornar um profissional que
entende do agronegécio e associa isto a
sua formagao. “Mesmo o profissional
da drea de Finangas, por exemplo, tem
que entender do agribusiness porque
vai negociar com executivos que sabem
tudo do setor. Tenho dominio de mer-
cado de capitais e também de agrone-
gécio, jd que estou na drea hd mais de 20
anos. Aprendi no dia-a-dia”, revela.

CARENCIA. Para Carvalho do Val, existe
caréncia de profissionais na drea de
agronegocio e um dos motivos aponta-
dos é a expansao do mercado. Para o di-
retor Financeiro e de Rl da Sao Marti-
nho, o profissional deve fazer uma boa
graduacdo, pds, MBA e é fundamental
dominar o inglés porque mais da meta-
de do mercado € estrangeiro, alerta ele.

De acordo com Sérgio Parasmo, di-
retor Comercial e de Marketing da Pré-
xima, empresa desenvolvedora de so-
lugoes para gestao de agronegdcios,

Forte:

Agronegocio esta em alta

que gerencia desde o plantio da maté-
ria-prima até seu processamento den-
tro da industria, o profissional da drea
tem que reunir uma combinagao tinica
de dominio tecnol6gico e conhecimen-
to de agroindustria. O executivo revela
que, muitas vezes, tem dificuldade em
recrutar talentos pelo fato de as pessoas
ndo reunirem estas duas qualificagoes.
Ou acha um profissional com habilida-
de na édrea de tecnologia da informacao
(TT) ou que s6 entende de agronegdécio.

“0 profissional do agronegécio geral-
mente niao vem pronto. Tem que ser for-
maclo dentro daempresa. Nahora da se-
le¢ao de profissionais que trabalham no
desenvolvimento do produto a serim-
plantado no cliente, dou preferéncia pa-
ra quem estudou engenharia de alimen-
tos ou agronomia para depois passar a
formagao tecnoldgica. Contudo, jd na
fabrica de softwares, tem que ter forma-
¢ao solida em tecnologia, mas também
entender de produgao agricola’, explica.

Parasmo ressalta que, dos 113 clien-
tes da Proxima, 108 sdo usinas de aguicar
e dlcool no Brasil e no exterior. “Se o
cliente entende de cana-de aguicar, e o
negocio ¢ agricola, nao ha possibilida-
des de um profissional que atua na Pro-
xima nao entender do assunto”, frisa. O
executivo ¢ formado em Administragao
de Empresas e fez mestrado nos Estados
Unidos na mesma drea.



