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Patrick Hollard, diretor-geral da Michael Page

"Ha um apagao de talentos no
Brasil"
E notério que um dos principais entraves

para o crescimento do Brasil tem sido a
caréncia no setor de infraestrutura.

Por Carlos Sambrana

Ha, entretanto, outra area que pode parar o Pais por falta de investimentos nos Ultimos anos: a
maao de obra qualificada. “Ha um apagao nessa drea”, diz Patrick Hollard, 42 anos, diretor-geral
da empresa de recrutamento de executivos Michael Page na América Latina. Isso tem feito os
salarios dos brasileiros saltar e tem gerado um problema para as empresas. No caso de
multinacionais, entdo, ha uma interferéncia em suas politicas internacionais de remuneracio.
“Coma vocé vai justificar que um diretor da matriz vai ganhar menos bdnus que o da filial no
Brasil?”, indaga Hollard. Na entrevista que segue, ele conta como o mercado executivo brasileiro se
tornou um dos mais valorizados do mundo. Acompanhe:

DINHEIRO - Qual & a sua andlise sobre o mercado executivo no Brasil?

PATRICK HOLLARD - E um momento muito bom. Ninguém que se considera global pode ficar fora
do Brasil. Porém, temos uma preocupacao. O mercado estd muito aguecido e, no Brasil, so se fala
do apagao na infraestrutura. Estamos percebendo que ha um apagao de mao de obra. Todas as
empresas que nos contratam tém esse problema. Estdo preocupadas com o futuro.

DINHEIRO - Isso acontece em todos os setores da economia?

HOLLARD - Hoje, ndo encontro um setor que realmente nao tenha esse problema. Ha,
evidentemente, alguns mais aquecidos do que outros e estao sofrendo mais, como mineragao, dleo
e gas, energia, construcio civil e agronegdcio. Mas esse & um problema geral. Nos prdximos trés
anos, as demandas dos setores de mineracdo e dleo e gas serdo enormes. Para vocé ter uma ideda,
eles vao absorver todos, absolutamente todos, os novos engenheiros que vao entrar no mercado de
trabalha.
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"4s empresas brasileiras estio exportando profissionais para suas filiais no Exterior”

Prédio da InBev na Bélgica: a cervejaria é comandada por um brasileire

DINHEIRO - A que se deve esse apagio?

HOLLARD - Faltam investimentos em educacdo, mesmo nos niveis executivos. O que acontece? Os
saldrios estdo aumentando muito.

DINHEIRO - Quanto?

HOLLARD - Em fungdes técnicas, subiram de 15% a 20% desde o inicio do ano. Um gestor de
projeto industrial e um gestor de projeto na construcdo civil fazem seus precos. E muito dificil
encontrar profissionais como esses no mercado. Ha um ano, em cada cada dez executivos que
recebiam propostas de trabalho, dois recusavam. Hoje, para cada dez chamados, quatro recusam.
Isso significa que as empresas estao fazendo de tudo para segurar seus talentos. As companhias
enxergam hoje que o custo de perder o executivo & muito maior do que dar um aumento. Se o
funcionario for embora, elas terdo de contratar um novo, de pagar o valor de mercado, de treinar
e vao perder muito tempo.



DINHEIRO - O que mais as empresas estdo fazendo para segurar os funcionarios?

HOLLARD - Obviamente, a questao financeira & muito importante. Mas o plano de carreira faz
diferenca. E preciso mostrar a perspectiva para o executivo para, pelo menos, os prdximos cinco
anos. Antes as empresas nem faziam isso. Antigamente, as pessoas conseguiam se enxergar na
mesma companhia por 20 ou 30 anos. Hoje isso € quase impossivel. Os profissionais trabalham
mais por projetos ou ciclos. E, como o mundo muda tao rapidamente e as empresas sao compradas
e vendidas a todo momento, € muito dificil ele ficar.

DINHEIRO - Os profissionais sdo mais infigis?

HOLLARD - Hoje, se vocé comparar o executivo brasileiro com o europeu, é possivel perceber que
0s brasileiros sao muito mais volateis. Eles mudam rapidamente pelo salario e pela oportunidade de
emprego. Mas eu acho que estamos entrando em uma fase mais consolidada e, se as empresas
conseguirem motivar os funcionarios com bons planos de carreira, vao segurd-los.

DINHEIRO - Qual € o principal motive que leva uma pessoa a mudar de emprego?

HOLLARD - Por incrivel que pareca, nao é o salario. A principal razao é nao ter um reconhecimento
ou uma perspectiva de carreira. Messe apagao de mao de obra, as empresas terao de trabalhar
isso e quem fizer melhor vai se destacar no mercado.

DINHEIRO - Devido a esse apagdo de mao de obra as empresas passaram a aceitar profissionais
menos capacitados?

HOLLARD - O mercado é de oferta e demanda. Se vocé quer uma pessoa bem preparada, tem que
pagar mais. 5e nao quer pagar mais, tera de contratar uma pessoa menaos preparada tecnicamente
para a posicdo. O mercado esta aceitando porque ndo tem opcao.

DINHEIRO - E profissionais que estavam aposentados? Estdo voltando para a ativa?

HOLLARD - O que estamos vendo € empresas em fase de transicao e que estao chamando
executivos aposentados ou mais experientes para ajudar nesses processos. Mo Brasil, tem menos
pessoas se aposentando do que em paises europeu, como Franca ou Alemanha. O Brasil esta
entrando em uma fase que chamamos de bénus demografico. Isso sd acontece uma vez na histdria
de um pais. E quando vocé tem poucas pessoas aposentadas, menos gente nascendo e cada dia
mais pessoas entrando na vida ativa. E um ciclo de 30 anos pelo qual um pafs em desenvolvimento
sempre passa. Essa é mais uma chance para o Brasil.

"0 setor de dleo = gas vai absorver todos os engenheiros formados nos proximos trés anos”
Plataforma de petrdlec da Petrobras



DINHEIRO - Quais sdo as caracteristicas exigidas para um executivo?

HOLLARD - Tem que ser flexivel, conseguir trabalhar sob pressao e ser multicultural. Também tem
de estar sempre alerta as mudancas. Vocé constrdi uma empresa em 30 anos e pode perdé-la em
dois minutos. A pessoa tem que se adaptar a uma velocidade como a que estamos vivendo
atualmente. Hoje, o executivo que tem uma formacao académica ou pds-académica internacional
€ a bola da vez. Isso porque nao sdo apenas as empresas internacionais que estao contratando
esses brasileiros. As companhias nacionais também estdo exportando brasileiros para suas filiais
fora do Brasil.

DINHEIRO - Por que isso esta acontecendo?

HOLLARD - Porque muitas empresas brasileiras estao expandindo suas operacdes e mostrando que
podem competir com as internacionais. O brasileiro tem uma capacidade de adaptacdo incrivel,
acha solucdes rapidamente e € muito criativo. O Brasil viveu muitas crises nos ultimos anos e se
adaptou a todas elas. No mundo de crise em que estamos, o brasileiro ja teve que se adaptar. Ele
€ claramente um dos profissionais mais preparados para esse mundo de mudancas constantes.

DINHEIRO - Como os estrangeiros estdo se adaptando ao mercado brasileiro?

HOLLARD - Existem empresas internacionais no Brasil que estdo com dificuldade para contratar ou
que estdo perdendo funcionarios para empresas brasileiras. Primeiro porque as companhias
estrangeiras estdo tendo dificuldades de se adaptar as politicas de bénus e niveis salariais do Brasil.
Segundo porgue as empresas brasileiras estdo contratando quem elas querem. Hoje, varias
empresas internacionais estdo chamando os expatriados para compensar as perdas de profissionais.
Além disso, com o cdmbio de hoje, o expatriado é mais barato do que o executivo local.

DINHEIRO - Existem empresas em que um executivo que ocupa o cargo de diregdo da filial
ganha mais do que o da matriz?

HOLLARD - Ha muitos casos como esse. Ha quem ganhe até 23% a mais.

DINHEIRO - Isso causa ciumes?

HOLLARD - Essa € a grande dificuldade das multinacionais. Como vocé vai justificar que um diretor
da matriz ganha menos bdnus que o da filial no Brasil?

DINHEIRO - Ainda que traga um expatriado, o problema continua. Em algum momento, ele vai
sair....

HOLLARD - Isso ja esta acontecendo. Tem expatriados que estao deixando empresas internacionai:
para trabalhar em companhias brasileiras. Ou as empresas se adaptam ou perdem espaco. Isso &
dbvia!

DINHEIRO - Por que o Brasil se encontra nessa situagio?

HOLLARD - O mercado interno esta muito bom, as decisdes econdmicas foram acertadas. A bola
da vez é o Brasil. E, paralelamente, vocé tem uma situacdo internacional em que as duas regites
que estdo crescendo sio a América Latina e a Asia. Se vocé olhar para a América Latina, o pais
que esta sobressaindo de longe € o Brasil. As empresas internacionais no Pais e as nacionais estao
aproveitando isso. Finalmente, as empresas estdo planejando o futuro e os prdximos seis anos
serao muito bons.

DINHEIRO - Essa procura por executives tem acontecido em todos os Estados brasileiros?

HOLLARD - Neste ano, vamos contratar trés mil executivos, 40% a mais do que em 2009. O
mercado estd aquecido no Brasil inteiro. Passaremos de cinco escritdrios no fim do ano passado
para dez até o fim do ano. Para vocé ter uma ideia, estamos abrindo escritdrio no Recife, em
Porto Alegre, um segundo no Rio de Janeiro, em Alphaville (SP) e em 5ao0 José dos Campos (SP).
Mas o Rio € o mercado que mais cresce no Brasil.

DINHEIRO - O gue tem feito o mercado do Rio crescer mais do que os outros?

HOLLARD - Ha& um aquecimento econdmico por causa da drea de dleo e gas. Vocé ja encontra
executivos dizendo que o Rio de Janeiro é a Houston da América do Sul. Vocé também tem a
mineracdo com a Vale e, fora isso, tem a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos. Enquanto o Brasil
cresce 40% ao ano, o Rio tem crescido até 60%.



