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Bolivia aceita
pagar US$ 112
milhdes pelas
duas refinarias

LoRenna RODRIGUES
BrasiLa

Brasil e Bolivia chegaram
ontem a um acordo para a ven-
da de duas refinarias da Petro-
bras no pais vizinho. Depois de
quatro dias de intensas nego-
ciagdes, a estatal boliviana de
gis e petroleo YPFB aceitou
pagar os USS
112 milhdes
pedidos pela
empresa brasi-
leira na segun-
da-feira. Ini-
cialmente, a
Petrobras, po-
rém, queria
USS 200 mi-
Ihdes pelas refinarias.

O antincio do acordo foi feito
ontem pelo ministro de Minas e
Energia, Silas Rondeau, as 20
horas. Apesar de ter sondado a
Petrobras para continuar como
socia minoritaria, a Bolivia acei-
tou comprar 100% das refinarias.
Segundo o ministro, o pagamen-
to serd feito em duas parcelas

Continua na pigina A-12

McDonald’s
vai aplicar
US$ 300
milhdes na AL

.Sllu Rondeau

Buenos AmEs & SAo PauLo

A rede McDonald’s vai in-
vestir USS 300 milhdes na
América Latina nos proximos
trés anos, anunciou ontem Wo-
ods Staton, executivo que assu-
miu a operagio na regido. O
Brasil terd destaque no proces-
so de expansdo e deve inaugu-
rar mais 30 lojas este ano.

No Pais, a empresa registrou
crescimento de 30% nas vendas
do sanduiche McLanche Feliz,
em uma promogio que da super-
herdis classicos (Batman, Mu-
lher Maravilha) como brinde.

Péginas C-6 ¢ C-8

Sistema de TI
conquista a
pequena banca

GiLmaRA s
Sho Pauwo

Escritérios com até dez ad-
vogados estdo aderindo aos
sistemas de T1 para melhorar a
rentabilidade. A estimativa é
que o faturamento dessas ban-
cas tenha aumento de até 30%,
apenas com a adesio aos sis-
temas juridicos de TI. Tais es-
critdrios ja representam cerca
da metade do faturamento das
empresas que desenvolvem es-

ses sistemas.
DIREITO CORPORATIVO
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PRIMEIRO PLANO

EXPORTACOES DESPENCAM

Embarques de celulares
(em USS miIhEes]
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CELULAR ELEVA DEFICIT DA
BALANGA DE ELETRONICOS

A Abinee constatou queda
nas exportagdes de eletroele-
tronicos no 12 trimestre, au-
mentando o déficit da balan-
¢a comercial do setor em
27%. Os celulares tém parce-
la importante de responsabi-
lidade. A Motorola exportou
USS 257 milhdes, mas a No-
kia reduziu os embarques pa-
ra USS 34 milhdes. Pagina C-1

OPINIAO

B RoBerTO RODRIGUES

O mudo vé o crescimento
da exportacao brasileira de
alimentos com respeito e tam-
bém com temor.  Pagina A3

B CARLOS H. Brito CrRuz

Cientistas do campus de
Ribeirdo Preto da USP mos-
tram que a boa ciéncia pode
ser feita no Brasil. Pigina A-3

B ARNALDO MADEIRA

Néo é 56 o carro flex que
estd em alta. O carro e o go-
verno sdo movidos por com-
bustiveis distintos. Pigina A-8

B RopriGo C. BICALHO
O recemte desem’afvimema
do mercado imobilidrio ndo
se deve unicamente a razdes
econdmicas. Pagina A-9

APAGAO E CONCORRENCIA
AFETARAM LUCRO DA TAM

Disputa acirrada, atrasos e
cancelamentos de voos no ul-
timo trimestre afetaram os re-
sultados da TAM Linhas Aé-
reas. No periodo, a compa-
nhia apresentou lucro de RS
59,2 milhoes, 53,3% inferior a
igual periodo de 2006. Segun-
do a TAM, preco menor de ta-
rifas e alta nos custos também
pioraram o quadro. Pégina C-3

EFEITO ALCOOL

VariagBes mensais do nivel de
emprego da indistria paulista
(em %)
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INDUSTRIA AMPLIA EM
2,42% NIVEL DE EMPREGO
O nivel de emprego na in-
dustria paulista cresceu
2,42% em abril, segundo da-
dos divulgados pela Fiesp.
No més passado, foram cria-
das 52 mil vagas acima das
18 mil abertas em margo. No
acumulado deste ano, o indi-
ce aponta alta de 5,47% com
a criagdo de 114 mil postos
de trabalho, Pagina A-4

iNDICES DE GOVERNANCA
LIDERAM NA BOVESPA

Os indices de prego das
agdes das companhias com
governanga corporativa lide-
ram o ranking da Bovespa.
Com alta de 15,6% no ano, o
indice de Governanga Cor-
porativa (IGC) ficou com o
primeiro posto, seguido pelo
Indice de Tag Along (Itag),
com 13,7%. O Ibovespa su-
biu 12,9%. Pégina B-4

GANHOS DA UsIMINAS
AUMENTARAM 86%

O mix com produtos de
maior valor agregado e au-
mento das vendas no merca-
do local garantiram para o
grupo sideriirgico Usiminas
um lucro de R$ 642 milhoes
no primeiro trimestre deste
ano, 86% maior do que o re-
gistrado em igual intervalo
de 2006. Pagina A-5

LuULA REAFIRMA ESTADO
LAaIico A BENTO XVI

O presidente Lula reafir-
mou a defesa de um Estado
laico durante encontro com
o papa Bento XVI, em Sio
Paulo, o que frustrou os pla-
nos do Vaticano, que queria
fechar acordo com o Brasil
para, entre outros itens,
manter histéricas isengdes
fiscais. Piginas A-6 e A-7

Com SwiFT, FRIBOI PODE
SER O MAIOR DO MUNDO

A possivel aquisigio da
Swift Co pelo Friboi, lider na
América Latina, podera tor-
na-lo o maior frigorifico do
mundo. O mercado espera o
aniincio da aquisi¢io a partir
de hoje, data em que termina
a quarentena do Friboi, pés
abertura de capital. Pagina C-7

PLANO PESSOAL

As comandantes do Florina

MAES E FILHAS JUNTAS
NA VIDA E NA COZINHA
Além de ajudar a vida
pessoal, a sabedoria ma-
terna pode fazer muito
bem também aos negd-
cios. Alids, quando o as-
sunto ¢ comida, a expe-
riéncia das mies com as
panelas e com a adminis-
tragio da casa pode ser
fundamental. Um exem-
plo de que essa parceria
dd certo é o de Dona Ro-
salie Hifeli, natural de
Berna, na Suiga, hoje com
76 anos, e as filhas Méni-
ca e Cristina, que coman-
dam o restaurante Florina,
um dos raros representan-
tes da cozinha suiga em
Sdo Paulo.  Paginac-10

O ATO DE CONTRATAR
NAO ADMITE ERROS
Contratar o profissional
adequado para determinada
fungiio pode selar o sucesso
ou o fracasso de um negdcio.
Determina até a promogio de
quem contrata. E o que afirma
Patrick Hollard, diretor-geral
da Michael Page América La-
tina, especializada na selegio
de executivos para média e al-
ta geréncias. Pigina C-9

GAZETA MERCANTIL

BANK OF CHINA NO BRasIL

Dentro de um ano, o Bank
Of China (BOC) deve inaugu-
rar suas operagdes no Brasil,
segundo o professor da FGV-
SP Hsia Hua Sheng, especia-
lista no mercado chinés. Para
ele, isso facilitara o financia-
mento do governo chinés a
projetos de empresas brasilei-
ras e o acesso s linhas de cré-
dito para operagdes de comér-
cio exterior com aquele pais.

Acesse www.gazetamercantil.com.br

Brasil a um passo do
grau de investimento

Apesar do crescimento
moderado, Fitch
eleva a nota do Pais,
estimulada pelo
avango das reservas

Jiane CaminiHO E FERNANDO NAKAGAWA
Sho PauLO E BrasiLia

A melhora na avaliagio do
Pais pela agéncia Fitch Ratings
foi comemorada com entusiasmo
pelo governo. Com o upgrade, a
nota da divida externa de longo
prazo do Brasil passa de “BB”
para “BB+" e coloca o Pais a
apenas um nivel do “investment
grade™ (ou grau de investimen-
to), classificagiio que, por indicar
baixo risco, estimula os investi-
mentos externos e reduz seu cus-
to. Mas outras duas agéncias de
rating, a Standard & Poor’s
(S&P) e a Moody’s, ainda faltam
dois degraus a ser percorridos.

A decisio ocorre um més
apos o lobby feito pelo ministro
da Fazenda, Guido Mantega,
junto as agéncias de classifica-

MAIS PERTO

Classificag3o de risco do Brasil

Fitch como importante
aspecto do upgrade,
Mantega disse apenas
que “o céu é o limite”.

AGENCIAS NOTA PERSPECTIVA O mercado financeiro
ainda esta cauteloso. “A
Fitch Ratings EB 4 ESTAVEL melhora era esperada:
{a um nivel agora, novo upgrade de-
do grau de pendera da disposicdo
imestimento)  do governo de fazer a li-
¢io de casa”, diz Joel
i pp MM
do grau de politica monetaria {‘10
investimento) banco Itai. A Fitch cita
como pontos frageis do
Hoody's B a 2 ESTAVEL Pais a elevada divida in-
(a dois niveis  terna e o baixo cresci-
do grau de mento do PIB.
investimento) A mesma Fitch elevou
Fonte: Agéndias a grau de investimento a

¢io de risco durante viagem a
Nova York. O ministro preferiu
nio fazer qualquer avaliagio
sobre quando o Brasil deve
chegar ao grau de investimento
— patamar onde estdo ha tem-
pos emergentes como China,
México e Chile. Ao se referir 4
crescente acumulagio de reser-
vas externas, apontadas pela

Citt muda marca e quer
ser “o melhor” no Pais

Léa De Luca
Sho Pauo

Depois de 92 anos no Brasil,
o Citibank acredita que o me-
Ihor ainda esta por vir. A insti-
tuigdo, que acaba de
mudar sua marca, au-
mentou seus ativos em
22,2%, para R$ 30,7
bilhdes, em 2006. Mas
0 maior banco do
mundo ainda ocupa
apenas o 122 lugar no
ranking brasileiro —
ha muito espago para
continuar crescendo.

Sobre a possibili-
dade de novas compras, Gusta-
vo Marin, presidente do Citi no
Brasil, esquivou-se ontem com
um “ndo sei”, durante entrevis-
ta exclusiva a este jornal. “Mas

Gustavo Marin

nossa pretensio nio & ser o
maior banco no Brasil, € ser o
melhor”, afirmou.

O executivo também evitou
comentar o maior negdcio de
fusiio bancaria em an-
damento, a compra do
4 holandés ABN Amro,
y/ mas reconheceu que a
consolidagio é inevi-
tivel. “Nio ha hoje
nada grande o bastan-
te que ndo possa ser
comprado.”

Sem revelar nume-
ros, Marin disse que
os resultados do pri-
meiro trimestre no Brasil “su-
peraram nossas expectativas e
nos deram forgas para conti-
nuar investindo”.

Pigina B-1

Produtores de soja se unem e
tentam determinar mercado

Fasiana Banista
Sho PauLo

Com 90% da produgio mun-
dial de soja, Estados Unidos,
Brasil, Argentina e Paraguai vio
agir em conjunto para, inicial-
mente, abrir novos mercados e
ampliar o consumo do complexo
da soja. A iniciativa foi da Ame-
rican Soybean Association
(ASA), que firmou com cada
um desses paises acordo que po-
de abranger também agdes con-
juntas contra barreiras comer-
ciais, como as dos transgénicos.

O receio americano tem como
base a certeza de que a demanda
pelo complexo soja serd reduzi-

da até 2020. Isso porque outras
matérias-primas vdo substituir
parte desse consumo. No caso
do biodiesel, o dleo de soja so-
frera forte concorréncia do dleo
de palma, conforme projeta o di-
retor-global da ASA, Craig Ra-
tajezyk. A retragio do consumo
do farelo estd centrada na subs-
tituigdio parcial pelo DDG —
proteina resultante da produgio
de etanol de milho. Diante des-
ses cendrios, a ASA estd inves-
tindo USS$ 1 milhdo por ano para
estimular o consumo de soja na
india e contari com a ajuda fi-
nanceira do Brasil.

Pigina C-7

nota da Petrobras, posi-

¢iio que a empresa ja detinha na
classificagio da S&P.

Pigina B-1

O Tesouro Nacional captou
ontem RS 750 milhdes com a
segunda reabertura do Global
2028. O retorno ao investidor
ficou em 8,938% ao ano.

Pigina B-2

FIM DE SEMANA

Festejo de Reis de Bois

Quilombolas
pedem terra
para manter
as tradigoes

ALexanDRE STAUT
Sho Mareus (ES)

A 12 Semana do Resgate
Quilombola, realizada em
Sao Mateus, no Espirito
Santo, reuniu comunidades
locais e intelectuais em tor-
no da importincia de man-
ter viva a cultura destas co-
munidades afro-brasileiras.
Nas mesas de discussio,
um dos temas abordados
foi a devolugido de terras a
estes povos, pois o territo-
rio é essencial para que sua
cultura se mantenha viva.
O Incra prevé que, no total,
del5 milhdes a 21 milhdes
de hectares devem retornar
as mdos dos descendentes
de escravos, como forma
de saldar uma divida histo-
rica do governo federal.

Paiginas 1 e 2
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RECURSOS HUMANOS

Selecionar o
profissional adequado
pode significar o
sucesso ou o fracasso
de um negocio

CaROLINA SANCHEZ MIRANDA
Sho PauLo

Se vocé considera dificil con-
tratar um profissional, ndo se
preocupe. Patrick Hollard, dire-
tor-geral da Michael Page Amé-
rica Latina, especializada na se-
legdo de executivos para média e
alta geréncia, também acha.
“Contratar ndo é uma ciéncia
exata, ndo existe risco zero”,
afirma. “Mas hoje o grande di-
ferencial competitivo das empre-
sas estd nas pessoas. Por isso, a
escolha do candidato impacta no
futuro dos negocios. E selecionar
o profissional inadequado pode
significar um grande prejuizo.”

Pensando em ajudar os exe-
cutivos na tarefa de montar suas
equipes e também em desmisti-
ficar o processo de contratagdo
para os proprios profissionais,
Hollard e Charles-Henri Du-
mon, que criou e dirige o escri-
tério francés da Michael Page,
escreveram o livro Contratando
os Melhores, langado esta sema-
na pela Editora Larousse.

“Uma contrata¢do precisa de
muitas coisas para dar certo,
mas de poucas para dar errado”,
comenta Hollard. Um dos fato-
res determinantes para uma se-
le¢do € a defini¢do correta do
perfil desejado para o cargo.
“Nio ha candidatos bons ou
ruins, o que existe ¢ o perfil ade-
quado ou ndo”, diz. E comum,
segundo ele, que a empresa de-

C O

conteudo

M UNICAGCADO
EMPRESARI AL

Romusikio Ribeiro

™

Para Patrick Hollard, da Michael Page, contratar ndo € uma ciéncia exata

seje encontrar um candidato que
nio existe no mercado, pretenda
pagar um salario menor do que
aquele profissional com deter-
minadas caracteristicas costuma
ganhar. Ou, ainda, estabelega
pré-requisitos desnecessarios.
“Ocorre de solicitarem alguém
com fluéncia em espanhol, por
exemplo, mas, ao avaliar as afri-
buigdes do cargo, percebemos
que esse conhecimento ndo é ne-
cessario para o dia-a-dia do pro-
fissional naquela posi¢do™, conta
Hollard. “Ao questionarmos a
organizagdo, recebemos a res-

posta de que ha a possibilidade
de algum dia eles terem um
cliente ou alguma operagdo em
um pais no qual a fluéncia no
idioma seja necessaria.”

Assim, quanto mais distante
das possibilidades concretas do
mercado, mais longa e dificil se-
ra a escolha final. A solugdo pro-
posta no livro é a de concentrar-
se nos tragos essenciais do perfil
desejado. Ou seja, nas compe-
téncias, nas atitudes e nas moti-
vagdes. “O trabalho de selegdo
consiste em promover um casa-
mento bem-sucedido entre as ne-
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cessidades e expectativas da em-
presa em relagdo ao profissional
e vice-versa”, afirma Rollard.

Outro problema comum na
escolha de profissionais é o me-
do de se contratar alguém que
parece ser tio bom ou melhor do
que o proprio superior imediato.
Isso, no entanto, ndo protege o
executivo que esta selecionando
o candidato. Ao contrario, pode
impedir que seja promovido por
ndo haver ninguém em sua equi-
pe capaz de ocupar o seu lugar
quando uma oportunidade de
crescimento surgir.

“Nao tenha medo de contratar
pessoas melhores do que vocé. O
ganho superando esse receio, que
considero natural e compreendo,
¢ muito maior”, aconselha Hol-
lard. “Ja aconteceu de identifi-
carmos um profissional dentro
da prépria empresa com perfil
para uma vaga, mas ele ndo ser
considerado porque, caso mu-
dasse de drea, haveria um proble-
ma para substitui-lo”, explica.

Além disso, ele lembra que ja
ha empresas que avaliam os exe-
cutivos por sua capacidade de
formar equipes e desenvolver
pessoas. “Um bom lider trabalha
menos porque tem uma equipe
para qual pode delegar tarefas
importantes”, lembra Rollard.
Uma outra vantagem em ter pes-
soas inteligentes como parceiras
¢é a possibilidade de encontrar so-
lugGes mais criativas e com mais
rapidez. Afinal, duas cabegas
pensam melhor do que uma.

E, como altimo argumento ha
o fato de que ninguém pode fugir
da velocidade com que o rumo
dos negdcios muda e a necessi-
dade de acompanhar essas mu-
dangas. Ninguém mais esta segu-
ro em cargo algum e nenhum

A pessoa certa no lugar certo

executivo passa mais de cinco
anos exercendo a mesma fungao.
“Néo adianta tentar se esconder
debaixo da mesa.”

Ainda em relagdo ao perfil do
candidato, vale a pena conside-
rar pessoas que fogem a regra.
“A formagdo e a experiéncia sdo
importantes, mas o perfil pessoal
hoje é muito mais determinante
para o sucesso de um profissio-
nal em uma posi¢do”, afirma
Rollard. Entre as caracteristicas
pessoais fundamentais estdo a
capacidade de adaptacdo, a ener-
gia para trabalhar e a capacidade
de motivar as pessoas.

Mas a contratagdo bem-suce-
dida ndo depende somente da
defini¢iio adequada do perfil por
parte das empresas. Ela ¢ in-
fluenciada também pelo quanto
aquele candidato esta consciente

a respeito de sua decisdo em
aceitar aquele trabalho. “Muitos
executivos querem mudar de
empresa porque estdo insatisfei-
tos com o que fazem. Mas ndo
sabem exatamente o que os in-
comoda naquela situa¢do”, diz.
Ele recomenda que o profis-
sional se pergunte porque nio
gosta de seu trabalho atual e
questione se ndo é possivel pro-
por alguma mudanga que torne a
situagdo satisfatoria. Caso ndo
seja possivel, determinar que
contexto de trabalho os agradaria
e qual sua expectativa de cresci-
mento. “Com isso em mente vale
a pena ir para o mercado e testar
sua empregabilidade. Conhecer
quais as demandas das empresas
nas quais pretende atuar e veri-
ficar se suas competéncias estdo
sendo valorizadas para tais posi-
¢oes.” Para Rollard, buscar uma
vaga é uma agdo de marketing.

% Comente esta reportagem no portal
www.gazetamercantil.com.br




