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Acidente aéreo e
responsabilidades
Apesar da precarie-
dade dos resultados,
ja se podem delinear
as responsabilidades de acorde com a
legistagao aplicavel.
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Unigel entra na luta da
lideranca no Sudeste
pela petroquimica

RIO DE JANEIRO #/ SAD PAULD

A Companhia Brasileira de Esti-
reno (CBE), controlada pela
Unigel, querparticipar
da consolidagdo do
Pélo do Sudeste com
um aumento da parti-
cipagdo na Petrogui-
mica Unido (PQU). A
CBEusaamatéria-pri-
ma (eteno) fornecida
pelaPQUnaprodugio
de estireno, além de
ser acionista minoritiria com
2,5%. Aintengioda Unigel surge
NO MOMENTD M (ue & Compra
da Suzano Petroquimica pela
Petrobras apresenta incertezas.
Empresas do setor garantem
que a Unipar tem pronto o do-
cumento para exigir o direito de
preferénciade compra da parti-

cipaciodaSuzanonocomplexo
Rio Polimeros (Riopal), o que
atrapalha os planos da Petro-
bras. Porseulado, o di-
retorde Abastecimen-
todaestatal, Paulo Ro-
berto Costa, afirma
que a companhia ja
esti em conversas
adiantadas com a
Uniparcom oobjetivo

Paulo Roberto Costa  deconsolidaro Pélo.

AdefinicadodoCade
sobre a compra da Suzano Pe-
troguimica esbarra também na
burocracia. As empresas 1&m 15
dias para encaminhar notifica-
do do negocio ao Conselho e,
depois, o caso serd analisado
pornominimo 120dias.

GUILHERME ARRUDA

=+ INDUSTRIA | PAG.B2

Resumo

Brasil e México assinam
carta de intencoes
0 presidente Lula assinou on-
tem memaorando de entendi-
mento com o presidente mexi-
cano Felipe Calderon para
aprofundar o comércio bilateral
com a expectativa de dobrara
corrente até 2010,

+ POLITICA ECONGMICA | PAG. A3

Balanca comercial tem
superavit 5,8% inferior
Depois de 149 dias dteis, alé a
primeira semana de agosto, o
saldo da balanga comercial bra-
sileira soma US55 24,355 bi-
Ihoes, valor 5,8% menor que o
registrado no mesmo periodo
de 2006 (US5 25,845 hilhoes).
= POLITICA ECONDMICA | PAG. A3

Projeto amplia o uso
de pregao eletrinico
Comissao de Assuntos Ecand-
micos {CAE) do Senado debate
hoje projeto de lei que amplia o
pregao eletronico nas compras
do governo, para dar mais
transparéncia as licitagbes e
concorréncias publicas,

= POLITICA | PAG. As

Braga lanca programa
contra o desmatamento
Governador do Amazonas paga
a primeira mensalidade do Bal-
sa Floresta, programa que inte-
graaLei de Mudancas Climati-
cas e a evelugao tecnoldgica ao
oferecer mecanismos gue redu-
zam o impacto ambiental,

=+ POLITICA | PAG, A7

Woagner tenta driblar
falta de infra-estrutura
Jacques Wagner (FT), governa-
dor da Bahia, elegeu como seu
maior desafio frente ac gover-
nodo estado a baixa capacida-
de de investimento em infra-es-
trutura.

=+ POLITICA | PAG. A7

Caso Renan emperra
analise do Super Simples
MNovas denincias contra Renan
Calheiros podem complicar a
aprovacao de projetos, entre
eles o gue amplia o nimero de
empresas que podem aderir ao
Super Simples.

<4 POLITICA | PAG. AS

Acbdes da Redecard darao
mais &S 1 bi ao Itad
0 Banco Itat Holding Financei-
ra informou antem que a opera-
cao de venda de agoes da Rede-
card tera impacto positivo de
RS 1 bilhao (apos impostos) nos
lucros da instituigao financeira
do terceiro trimestre deste ano.
4 FINANCAS | PAG. A12

Paranapanema prepara
migracao para o Nivel 1
A Paranapanema S.A. pretende
emitir agies & aumentar seu ca-
pital em até RS 2 bilhGes. Aini-
ciativa decorre do interesse da
companhia em passar do MNivel
2 para o Nivel 1 de governanga
corporativa da Bovespa.

< FINANCAS | PAG. A12

American é segundo
fundo a pedir concordata
A American Home Mortgage
Investment Carp. pediu cancor-
data ontem, larnando-se a se-
gunda maior concessora de
crédito imobiliario dos Estados
Unidos a deixar de operar este
ano.

-+ INTERNACIONAL | PAG. A9

Aumenta a disputa pelo
varejo do Nordeste
A chegada de grandes varejis-
tas no Nordeste, coma o Panto
Frio, vai acirrar a concorréncia
naregiao, A movimentagao
também tende a reforgar inves-
timentos feitos pela inddstria
em pontes-de-venda,

4 COMERCIO | PAG. As

Aftosa na Europa pode
beneficiar o Brasil
Pedido de pecuaristas irlande-
ses a Unido Européia para em-
bargar as importacoes de carne
do Brasil perde forga coma
descoberta de um foce de fehre
aftosa no Reino Unide.

+ AGROMEGOCIOS | PAG. B3

Prazo para reaver Plano
Bresser acabou, diz juiz
0 juiz da 18" Vara Civel do Foro
Central de Sao Paulo, Luiz Fer-
reira, determinou a extincao de
um processo sem julgar o meri-
to por entender ter ocorrido a
decadéncia.

4 LEGISLACAD | PAG. A4

Executivos voltam a
pauta de exportacao

SAD PAULO
0 bom momentoda economia, a
internacionalizacio das compa-
nhias e a busca por novos nega-
cios em paises emergentes como
China e [ndia voltaram a criar
oportunidades para executivos
brasileiros. A consultoria de Re-
cursos Humanos Michael Page,
que possui escritorios em 33 pai-
ses, informa que suas operagies
no Brasil crescem 60% ao ano
com base principalmente na ex-
patriagao de executivos brasilei-
ros, enguanto a média global é de
30, “0 Brasil € a bola da vez e as
empresas que tém investido no
Bric [Brasil, Russia, India e China|
estao contratando’, afirma Fibio
Pereira, gerente executivodadivi-
saode Engenhariadaempresa.
Segundo Pereira, as contrata-

coes cresceram 70% em relacioa
2006. A drea de engenharia foi a
qLiE MAis cresceu PUF contla d{'_'
contalos com BImpresas
domercadoimobilidrio,
construgan e engenha-
ria de avaliagoes. "Cerca by
de 7% das nossas posi- 5
¢oes sio de brasileiros
que vao a outros paises.
Asempresastém forma-
doliderancas” explica.

Um estudo que com-
prova o bom momento foi feito
pelaconsultoriaMcKinsey:

O levantamento, gue ouviu 2.
700 executivos em todo o mundo,
maostra que 60% dos executivos
latino-americanos estdo otimis-
tascomodesempenhodaecono-
mia na regido nos proximos seis
meses eapontam queoambiente

Fabio Pereira

favordvel deve se refletir nas con-
tratachesde executivos,

Mo mercado interno, os refle-
¥ também sio positi-
vos, de acordo com os
balangos de contrata-
¢oes das principais con-
sultoriasde RH.

Na Grande Sao Paulo,
aofertadeempregos pa-
raexecutivos deve regis-
trar alta este ano. Con-
forme Laerte Cordeiro,
diretor da consultoria que leva
seunome, acidade de Sao Pauloé
uma grande exportadora. "Para
saber como estd esse mercado, é
s0 dar uma olhada nas ofertas de
empregosnosjornais,”

CYNARA ESCOBAR
JULIAND WLADIMIR CAPATO
+ SERVI{OS | PAG.B12

Publicidade gaucha cresce
na esteira de grupos locais

PORTO ALEGRE
A expansdo e o fortalecimento
das empresas gatichas em outros
estados brasileiros é o grande
propulsor das maiores agéncias
de propaganda do Rio Grande do
Sul, responsdvel por movimentar
cercadeR$ 1 bilhdo em 2006,

Um exemplo é a agéneia de
propaganda Escala, que viu a
oportunidade de ampliar a pre-
senga em outras regioes e, este
ano, abriusuafilial em Recife (PE)
atris da expansio dos seus clien-
tes Grendene e Lojas Renner, que
decidiram pelo crescimento dos
seus negacios este ano nos esta-
dosdoNordeste.

A firma que inaugurou essa
tendéncia na regiao foi a MPM,
quando se instalou em 53o Paulo
afimdeatender, emescalanacio-
nal, alpiranga. “0 cendrio paulis-
ta ¢ importante para o sucesso de
qualquer empresa que espera
atuarnacionalmente”, dizAlfredo
Fedrizzi, sdciodiretorda Escala.

Caracteristicas como essa pa-
recem inspirar confianca a em-
presascomorigem fincadanoes-
tado e que servem de reboque a
negacios publicitirios iniciados
também aqui. “A empresa se va-
leu da expertise de profissionais
locais paranos ajudar afalaralin-
guado mercado e a entender seu

funcionamento”, disse Fedrizzi. O
sepmento de propaganda e pu-
blicidade no Sul — capitaneado
pelas lideres do ranking que in-
clui as agéncias Competence,
com filiais em Curitiba e Brasilia,
DezPropaganda, Paime DCS, en-
tre as cinco maiores — projeta
crescimento de até 10% no proxi-
moano. Paraacompanharareali-
dade dos mercados locais com
maior propriedade, Sio Paulo,
Brasilia e Recife estiio no foco de
atengdo de planejamento de ex-
pansio com a abertura de novas
filiaisdas gaichas.
Livia arallo
-+ SERVICOS | PAG.B11

Bradesco
embolsao
maior lucro
em 20 anos

SAD PAULD
0 Bradesco registrou lucro de
R$ 4,007 bilhdes no primeiro
semestredeste ano, umcresci-
mento de 27,9% em relagao
aos RY 3,1 bilhaes registrados
no primeiro semestre do ano
passado. Segundo a consulto-
ria Economitica, trata-se do
maior lucro entre bancos nao
estatais de capital aberto dos
tltimos 20anos—eosegundo
maior caso seja incluido o
BancodoBrasil, que teve lucro
deR$4,032 nomesmo perindo
de 2006. O presidente da insti-
tuigdo, Marcio Cypriano, afir-
mouontem queos bons resul-
tados estdo ligados ao cendrio
positivedaeconomiado Pais,
LUCIANA BRUND
< FINANCAS | PAG.A11

CréditAgricolee
INGBankdeolho
naofertade
crédito no Brasil

NOVA YORK #/ SAO PAULD

0 Calyon, unidade de banco
de investimento do Crédit
AgricoleS.A. eoINGGroepNV
pretendem aumentar suas
opetacies de crédito no Brasil
para promover expansies no
mercado local e no exterior. O
Calyon dobrard seus recursos
destinados a empréstimos e
derivativos no Brasil para pelo
menos US$4 bilhdes em 2008,
disse Pierre Debray, chefe das
operagoes da unidade na
América Latina. O ING come-
¢ard a organizar empréstimos
em Sdo Paulo noinicio de 2008
paraatenderademandaporli-
nhas de crédito de maior por-
te, segundo Deiwes Rubira de

ABrasilAgro
expande emgraos
e cana-de-agucar

SAQ PAULD

A BrasilAgro estd em fase de
negociacio de precos paraen-
trar no segmento de florestas e
fornecer madeira a industrias
decelulose. Acompanhiatam-
bémacabadeanunciaraaqui-
sicao de uma propriedade no
Municipio de Alto Taquari,
MatoGrosso, que serd destina-
daaoplantiode gravs, eocom-
promisso de compra e venda
deuma propriedade na Bahia,
que a principio serd destinada
a pecudria e posteriormente
migrardparaocultivode graos.

A empresa busca subir na
cadeia de valor — que vai do
gado e de grios até a ca-
na-de-acticar —, concretizan-
do o Plano de Negdcios feito
gquando a Companhia foi
constituida,

Atraida pelos negocios da
cana-de-agticar e do etanol no
Brasil, a multinacional espa-
nhola Abengoa Bioenergia, a
maior produtora de dlcool da
Europa, efetuou a compra da
DediniAgroporcercadeR$1,3
bilhao.

PRISCILA MACHADO
-+ AGRONEGOCIOS | PAG.Ba

Alema Demag saido Pais
e Siemens anuncia cortes

FRANKFURT // BELO HORIZONTE
O grupo alemao SMS Demag AG,
fabricante de maquinas e equi-
pamentos industriais, estd acer-
tandoaretiradadoquerestoudos
seus ativos do Brasil. A decisdo
acontece no MOmento em gue o
setor é o principal responsdvel
pelocrescimento dainduistria,

A intengio da empresa, que
mantinha escritdrios comerciais
em 5o Paulo e em Belo Horizon-
te, além de uma unidade fabril
instalada na cidade de Vespasia-
no, na regiao metropolitana de
Belo Horizonte, ¢ deixar a sua re-
presentacio nas maos de uma
rrading, queficariacomarespon-
sabilidade da comercializacio
em parceria com outras fabricas
noBrasilenoexterior.

Detentoradatecnologia, aem-
presa alema agora deve manter
parte da producio na Delp, mas
vai passar a produzirno Brasilem
acordos com outras empresas,
Antes da parceria com a Delp, a
SMS Demagchegouater300fun-
ciondriosnaplantamineira.

A também alema Siemens
anunciou ontem que demitird
600 funciondrios sua filial alema
deservigos de comunicagies pa-
ra empresas a fim de tentar voltar
a ter lucro. Um grupo de empre-
sasdirigido peloconsdreioindus-
trial alemao Siemens investird
US$ 829 milhdes para ampliar a
fabrica elétrica de Az Zour, noles-
tedoKuwait,

ALEX CAPELLA
< INDUSTRIA | PAG. B

Assis, principal executive no
Brasil do ING Groep NV, a
maior empresa de servicos fi-
nanceiros daHolanda,
Ambos estio usando sua
experiéncia em organizar em-
préstimos para atrair um nti-
mero maior de negdcios em
um mercado no qual fusbes e
aquisicoes, além das vendas
de acoes e binus, estao alcan-
candorecordes. "Haumaforte
pressdo por parte dos clientes
para que os grandes bancos
emprestem dinheiro até mes-
moataxasdejuros baixas devi-
doaofatode essaserumacon-
di¢ao para se obter negdcios
relacionados”, disse Debray.
BLOOMBERG
= FINANCAS | PAG.AT1
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Montadoras
buscam novos
acordos bilaterais
enquanto batem
recordes no Brasil
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contranacio  Pesquisarealizada pela McKinsey aponta otimismo de empresarios como cendrio econdmico

Emergentes ampliam absorcao de brasileiros

Adreadeengenharia, construgioe
desenvolvimento foi a que mais cresceu por conta
de contatos do mercado imobilidrio e construcao

SAD PAULD

0 bom momento da economia,
com empresas expandindo sua
AMACAD Par 0 exterion, e novas
opormmnidades de negécins em
paises emergentes como China e
India criaram um novo harizonte
para executivos brasileiros. O
Pais, queantes apenasrecebia ge-
rentes, diretores e outros cargos
doalio escalo passa porum mo-
mento de inversio, no qual os
brasileiros sdo expatriados para
ocupar vagas de confianga nas
grandes empresas.

O movimento provocs wn
sentimento de otimismo nesses
profissionais, que pode ser com-
provado em pesquisa global felta
pelaconsultoria McKinsey:

De acordo com o resultado, os
executivos da América Latina sio
bem otimistas com o desempe-

=) EXPANSAO
«A crescente
internacionalizacdo
das empresas nacionais
tém gerado demanda
por expatriacdo
orgdnica»
FABIOPEREIRA
GERENTEDAMICHAEL PAGE

EXPORTACAO

«A cidade de Sdo
Paulo é uma grande
exportadora
executivos. E sd dar
uma olhada nas
ofertas dos jornais»

LAERTE CORDEIRO

qu? mais cresceu por conta de  miado P‘.ﬂseaexpanséudnsne-
com ¢mp do mer- LOCIOS P ia

cmlo imobilidrio, construgio ¢ ¢ contratar novos executivos,
engenhariadeavaliaches. “Hoje, a cidade de Sio Paulo &
l:nbomamnuatscﬁopamw- uma grande exporadora. Para
gas fora do paissefa feita pel saber como estd esse mercado ¢
critdrios ac ltoria  sodar Ihada nas ofertas do

t#m mirado as vagas internacio-
nais, “Cercade 7% das nossas po-

empregos nos jormaisda
ra.pllalpm.dhw' afi irmi

sighes sio de brasileiros que vilo

e | 1
lla o nos seis

wpaises. Ofocod
pmsaa. tém sido a formagio deli-
derangas” explicao gerente.

primeiros meses deste
ann, foram oferecidos

Embora o mercado esteja 665 empregos para ge-
aquecido,oc ltoralertaqueo  rentes e di uma
Pais poderia criar mais vagas. "0 redugio de 24% sobre o
risco-Brasil, gerado pela falta de  primeirn semestre de
infra-estrutura ¢ excesso de im- 2006, Os setores que mais ofere-

postos, diminui em 40% a criagio
o leraFdbio,

CETAM EMIPIUEos NOs Primeiros

O levantamento da McKinsey
aponta, porém, gque menos de
45% dos exceutivos latings acre-
ditam que a inflagio aumente
NOS Proximosmeses e, porconse-
qiiencia, atrapalhe o8 negocios e
ascontralages.

Por isso ainda hi executivos
que se dizem otimistas com a

sel de2007 foram Comér-
cin, Quimica, Fngenharia, Con-
sultoria, Autopegas, Consumo de

sional tem dentro da empresa’,
ressalta Helio Terra, superinten-
dentedaManager.

A adaptagio do profissional
também & outro fator que tém si-
dolevado em conta av selecionar
candidatos paraas vagas em em
presasnoexierior.

Cliudio Garcia, con-
sultor da DEM, aponta

Tecnologiatera
30 mide vagas,
afirma pesquisa

A drea de Tecnologia da Infor-
macaa (T deve manter seu
potencial para a criagao de em-
Pregos nos paises emergentes,
segundo dados da PriceWa-

rh oopers (PwC). "Te-

que o profissional deve
procurar se informar a
respeito da cultura do
Pafseavaliarsuacapaci-
J dade de adaptacio an-
tes de aceitar a mudan-
¢a. “A [ndia. por exem-
plo.temumproblemasériodehi-
giene € o brasileiro tma banho
todos os dias’, pondera. "E im
portante que o executivo faga
uma reflexio sobre o seu pm|(-_'l.u
devid -

Massa, Md © Equip
1o, Mualnrg,u.'u-'eplaislinm

cia faz p.mwlvlv avaliando tam-

Na Mariaca h, que
atendeempresas comdemandas
porposigoes deresponsabilidade
regional em paises da América
Latina, a demanda aumenton

béT 08 SPUS
mentais e pessoais’,
Clindio.
O consultor também defende
(JUE a5 EMPIESAs CTiem mecanis-
P,

Omport-

completa

nho da economia nos

seis meses — 60 acham que es
tari melhor, contra 524 registra-
dos na medicin do ano

O levantamento, que ouviu 2,700
executivos em ludu o | mundu

aponta que
deveserefletirnascontraacies.
Aconsultoria de Recursos Hu-
manos Michael Page, que possui
escritdrios em 33 pafses vé gue

mos pesquisas que indicam
que nos proximes cinco anos
30 milhBes de empregos serio
criados nesta drea por conta da
transferéncia de atividades
através de offshore (terceiriza-
cao de servigos no exterior),
em paises emergentes”, afirma
Joido Lins, sbcio da PwC.
Segundo o consultor, a de-
manda & gerada por pases da
Europa para paises da Asia, do
Leste Europeu e, em menor es-
cala, para a América Latina
(ALY, "Nas projecoes, a AL so
deve absorver somente 155,
por conta do crescimento eco-
nomicos das demais regides,
que tim sido maior, e pelas de-

cal, afirma P l"blu Pem.m gen-ule

SUas peraches
60% a0 ano, enguanto a média

executivo da divisdo d
riadaMichael Page.

global é de 30%. Atualmente, a Segundo Perelra, as contrata-
operagiolocal 8% d. gies cresceram 70 emrelagdoa
vagas da consultoria "0 Brasilé4 2006. Adrea deengenharia, cons-
boladavez p quettm  mugiio e d i foia

ve regm'a: alta este d.l'll} :lpcs

zado, mas o custo ¢ muito alto,
paisacameta a concessan deuma

mestre, aponta a ¢ ltoria  sériedebeneficios. Hoje, ela éfel-
Lacre Cordeiro. Conforme o di-  ta de forma restrita, baseada na
retor da consultoria, Laerte Cor-  experiéncia e na possibilidade de
deiro. com a daecono- d que 0 profis-

do setor educacional
nos paises latinos em relagho
a0 dos outros continentes ci-

i prablecames 957 repartigens sobre
CONSULTORIA
Par mus inflermaches sonee eLoe Lama, 158
0853 DUSCINRT DS Sites
. dici com.be
W panoramabrasil.combe

De olho neste mercado, a
Top Mind espera crescer 30%
este anc. Com ampla atuacio
na area de T), inclusive na drea
de recrutamento e seleio.
"Acabamos de fechar um pro-
jeto de terceirizacio de profis-
sionais com a Pro Data, da Di-
namarca, que prevé a contra-
tacao de 500 profissionais”,
afirma Sandra Maura, diretora
executiva da Top Mind.

tix DIRETORDALAERTEC criagiodevagas proprios  177%emrelach I d Ao vol paraas

paiscsdeonigem. g rior. "Sugeri que

Adaptagio A eMpPresa Crie um contexio gue

! onos Brics (Brasil Russia, - Brasil Emt { desafdade  permita que as pessods s mos-
IndiaeChina) estio P acd Losrefle-  executivos hrﬁsilelmﬁ para co-  trem int tados”,

,»\Iém dlssu. a crescente interna-  xos do f; | sio  mandary este-  MEnle, caso surja Wma Vgt no

[ lizagio das emyg na-  positivos, de acordo com os ba-  ja consolidado, algumas empre-  exterior antesde surgic anecessi-

clonais, coma abertura e compra hm\m (kclnlrlm\wuha prin-  sas comegam a adotar cautela  dade de expatriar”, analisao con-

defiliais fora, tém g made-  cipaise fasteRH, NS PROCESS0S. sultordalIBM,
manda por expatriagio orgini- Na (n‘andr 5a0 Paulo, a oferta “Ixpatriar executivos € uma CYNARA ESCOBAR
! ivosde-  necessidade do mercado globali- JULIANG WLADIMIE CAPATO



