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COMO ESCOLHER
UMA POS EM 2011

No curriculo, um MBA no exterior vale mais que um curso feito
No Brasil. Mas abandonar o emprego nesse momento Ndo
parece muito bom para a carreira. O que fazer? - wurioon

m dos principais

dilemas de quem

planeja investir
em uma pos-gra-

duacdo ou em um

MBA é escolher

fazer um cursono

Brasil ou no exterior. Com a expan-
sao da economia e do emprego, essa
opgdo ficou ainda mais complica-
da. De um lado, o délar a cerca de
1,70 real favorece quem pensa em
pagar um curso fora, mas, de outro,
o mercado de trabalho estd abrin-
do boas oportunidades de carreira,
que serdo desperdigadas por quem
optar passar dois anos no exterior.
Programas de escolas renoma-
das dos Estados Unidos e da Euro-
pa tém peso maior no curriculo, mas
sao mais caros e exigem dedicagao
integral dos participantes por dois
anos. Além da taxa de cambio pro-
picia, neste momento bom da eco-
nomia ha mais gente com dinheiro
no bolso para pagaruma pés ouum
MBA fora. Mas as pessoas estao reti-
centes em sair. A pergunta que mui-
ta gente se faz é: “Faz sentido deixar
um mercado cheio de oportunida-
des de carreira e se isolar por dois
anos num curso fora do pais?”. Ain-
da mais quando os recrutadores la
fora estdo com vagas reduzidas. Pa-
ra obter a resposta, € preciso enten-
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der a razdo de fazer o curso. “Se o
profissional quer ser o presidente de
uma grande empresa, talvez o mais
certo seja sair mesmo”, diz Marcelo
Cuellar, headhunter da Michael Pa-
ge no Rio de Janeiro. “Mas ele pre-
cisa parar para refletir se é isso que
deseja da vida, pesando os sacrifi-
cios que um presidente tem de fazer.”

Se nao for seu caso, talvez se-
ja melhor esperar mais um pou-
co para sair do pais. Ou fazer uma
pos-graduagao nacional, de esco-
po mais modesto, mas que propor-
cione atualizagdo para lidar com
algumas situagoes do trabalho.

Outro motivo para sairdo pais é fa-
zerum mestrado numa drea em que
ha pouca pesquisa nacional. Esse di-
lema é frequente em carreiras mais
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técnicas e tem afetado, por exemplo,
profissionais do setor de petroleo e
gas. “Nesses casos, a pessoa pode sair
tranquilamente porque vai retornar
com um conhecimento que nio exis-
te nomercado brasileiro”, dizMarcelo.
Um alerta que os recrutadores fa-
zem é escolher bem o curso no exte-
rior. Sair para fazer uma faculdade
desconhecida tera efeito pior que
uma conhecida brasileira. Custara
caro e o profissional carregara o 6nus
de ter ficado forado mercado porum
longo periodo. “O que chamaa aten-
¢do no curriculo € a escola de reno-
me internacional”, dizMonica Longo,
diretora de recursos humanos da Ni-
vea, fabricante de cosméticos. “Uma
escola estrangeira desconhecida te-
ra 0 mesmo peso de uma nacional.”

E NO BRASIL?

As pés-graduagoes em administra-
¢ao e os MBAs oferecidos no Bra-
sil tém um formato diferente, que
permite ao profissional fazer o cur-
so sem ter de abandonar o emprego.
Desse ponto de vista, sio adequados
para quem quer melhorar os conhe-
cimentos como gestor, mas acha que
as oportunidades de carreira que es-
tao aparecendo sio muito boas para
sair do jogo agora. “Ndo é um bom
momento de os brasileiros deixa-
rem o pais para estudar”, diz Anne
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Nemer, diretora do MBA Executi-
vo da Universidade de Pittsburgh,
que oferece programas em Sao Pau-
lo. Mas esse argumento também
pode ser ponderado. Para Vivianne
Wright, sécia da MBA House, em-
presa que prepara profissionais pa-
raas provas de admissao em escolas
de negdcio estrangeiras, a tendén-
cia é que, com a realizagao da Copa
do Mundo e dos Jogos Olimpicos e
com grandes projetos de infraestru-
turana agenda de investimentos pu-
blicos, a economia permaneg¢a em
expansdo por um tempo maior do
que dois anos. Isso daria ao profis-
sional a possibilidade de sair agora,
estudar fora, voltar com odiplomae
ainda pegar o mercado em boa situ-
agdo. “Ele chegaria valorizado num
momento excelente”, diz Vivianne.

Uma vantagem que os MBAs in-
ternacionais proporcionam € a con-

vivéncia com diferentes culturas.
Nas melhores escolas, existe a figu-
ra dos estagios em empresas duran-
te as férias de meio de curso, o que
permite que o aluno inclusive traba-
lhe no exterior. As escolas brasilei-
ras ja perceberam que experiéncia
internacional é uma demanda dos
profissionais brasileiros e procuram
ofereceralgum tipo de compensagao.
Os cursos brasileiros de MBA mais
tradicionais, oferecidos por escolas

MBA NO
EXTERIOR

Leonardo Lobo,
de 33 anos,
coordenador

de projetos

da BR Malls,
administradora

de shopping
centers, esta se
candidatando a
fazer MBA numa
escola americana.
*Ja fiz um curso
no Brasil e me
decepcionel, agora
quero experiéncia
internacional”, diz.
Se entrar, terd apoio
da empresa para
pagar os estudos
e ndo teme ficar
fora do mercado.
“O setor em que
atuo ainda estara
aquecido."

como Insper, FIA, Fundagao Dom Ca-
bral e Business School Sao Paulo, ja
dispoem, por exemplo, de aulas em
inglés e moédulos no exterior du-
rante ou ap6s o término do progra-
ma. A FGV-Eaesp possuium curso, o
OneMBA, que é ministrado simulta-
neamente em quatro paises diferen-
tes. Escolas estrangeiras que atuam
no Brasil também oferecem esse di-
ferencial. E o caso da Universidade
de Pittsburgh, americana, e da lese

Os MBAs online

A oferta de MBAs online est3 crescendo no Brasil. A USP de Ribeirdo
Preto, o Ibmec e a FGV ja oferecem cursos a distdncia. Especialistas e
recrutadores sd recomendam esses cursos para profissionais realmen-
te impossibilitados de assistir 3s aulas em classe. “Se vocé & um en-
genheiro no meio da Amazdnia, tudo bem", diz Ricardo Betti, consuitor
educacional. “Os cursos online prejudicam demais duas coisas funda-
mentais do MBA, que sd0 o networking e a troca de experiéncias.” (]
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Business School, espanhola. Euma
compensagao, mas nao se equipara
a experiéncia de morar fora do pais.
“Esses cursos permitem que o alu-
no viaje e tenha uma experiéncia in-
ternacional limitada”, diz Vivianne.

FALTA DE PRESTIGIO

No fundo, o grande problema dos

MBAs brasileiros é a falta de presti-
gio no mercado. As opinides sobre

esses cursos entre executivos e re-
crutadores variam entre negativas

e neutras. Raros sao os elogios. Isso

se deve a falta de uma padronizagao

dos cursos, que oferecem contetidos

com diferentes profundidade e car-
ga hordria, que variam de 300 a 600

horas. Emesmo as melhores escolas

ficam atras de escolas estrangeiras.
Como o programa feito no Brasil éa

opgao da maioria, a formagao acadé-
mica nunca é um fator determinan-
te na contratagao de um executivo
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no mercado local. “Aqui, o que se
analisa é a experiéncia do profis-
sional”, diz Fernando Mantovani,
diretor da Robert Half, empresa de
recrutamento, de Sao Paulo. “Algu-
mas multinacionais exigem profis-
sionais formados numa das escolas
mais renomadas ou optam pela esco-
la mais charmosa na comparagao en-
tre dois curriculos”,admite Fernando.
Mesmo nesses casos, o trabalho
dos recrutadores tem sido alertar
seus clientes de que o contexto na-
cional é diferente. “No Brasil, nem
todo mundo tem acesso a escolas de
primeiro nivel, eisso é uma diferen-
¢aimportante em relagao ao mercado
americano”, dizo headhunter Marce-
lo Cuellar. “La, é possivel pressupor
que todo mundo teve educagao de
qualidade a vida toda e chegou em
condi¢bes mais ou menos iguais de
entrarem Harvard ou em Princeton,
o que transforma o MBA em um fil-

tro dos melhores. Esse raciocinio
nao pode ser aplicado aqui.” Segun-
do Monica Longo, diretorade RHda
Nivea, espera-se que o candidato a
executivo se apresente para concor-
rer a uma vaga portando um cer-
tificado de MBA ou um mestrado.
Porém, o programa nao serd um fa-
tor decisivo para a contratagao. “Se
ele ndo tiver um MBA, talvez fique
no fim dalista de candidatos, mas se
tiver s6 vai contar pontos”, diz Mo-
nica. “Nunca reprovei alguém por
causa da formagao.” Outro conse-
Iho dos headhunters: melhor do que
terum MBA é falar bem inglés. Falta
de fluéncia barra muito mais gente
que a pés-graduagdo. Ainda hoje.@

POSICIONE A CAMERA DO
CELULAR SOBRE A IMA-
GEM E VEJA COMO ESCO-
LHER UM CURSO BRASILEI-
Pl RO DE MBA OU ACESSE HT-
TPJ/BIT.LY/RETORNOEFETIVO
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