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MUDAR DE
CARREIRA

A0S 25

Se VOce Ndo esta
satisfeito no trabalho
ou tem vontade de
desenvolver outra
vOcagao, saiba que
agora esta mais facil
trocar de emprego

e até de profissgo.
Confira nosso manual

de transicdo e seja
feliz em outra area

POR ANDREA GIARDINO
E ELISA TOZZI
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Mudar de carreira, explorar outra voca-
¢ao, € um desejo de muitos profissionais.
Os motivos para isso sao 0os mais varia-
dos. Pode ser a ansia de aprender algo
novo. Ou o desejo de abandonar a rotina.

A essa necessidade de fugir da
mesmice, o sociologo francés Gilles
Lipovetsky da o nome de “don jua-
nismo”, em alusdo ao personagem
Don Juan, do espanhol Fray Gabriel
Telles, o qual conheceu mais de 1000
mulheres. Para Gilles, o ser humano
¢ um colecionador de experiéncias
e teme que a vida passe sem que ele
aproveite as diversas oportunidades
(profissionais inclusive) que estao
ai. “Lutamos contra o tédio”, dizele.
Ha também entre as pessoas que
integram a for¢a de trabalho hoje
uma maior necessidade de encon-
trar satisfagao no emprego. Mais que
isso, hd um desejo de fazer algo que
traga felicidade. “Passamos da épo-
ca em que o trabalho tinha de ser
algo penoso”, explica Tania Casado,
professora de comportamento orga-
nizacional da Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade da

Universidade de S3ao Paulo (FEA/
USP). “Ele é uma etapa importante
da vida. Por isso, tem de trazer rea-
lizagdo.” Um terceiro motivador de
mudanga esta relacionado ao ideal
de sucesso, ou melhor, a angustia
que muita gente sente por considerar
que nao se enquadra num estereo-
tipo de vencedor. “Atualmente, ha
um exagero de padroes: vocé precisa
ganhar bem, ser conhecido, ser rea-
lizado”, diz a filésofa Bia Machado,
professora da Casa do Saber, de Sao
Paulo. “Quem nado se enquadra fica
desnorteado.” A saida, diz Bia, é fazer
um processo de autoconhecimento
e pensar a carreira no longo prazo. A
pergunta a ser respondida é: “O que
¢ bom para mim e s6 para mim?”,

Encontraras respostas paraessase
outras perguntas nao precisa ser um
exercicio solitario. As redes sociais
sao um 6timo caminho para conhecer

pessoas que ja passaram por esse
processo. No LinkedIn, dentro do
canal Grupos, digitando “transigao
de carreira” vocé encontra pelo menos
dez referéncias para comunidades
que tratam do assunto. Uma delas é
a Espago dos Saberes, formada por
71 usuarios. Entre eles, orientadores
de carreira da consultoria DBM, de
Sao Paulo, que atua no segmento
de outplacement, que nada mais é
do que a recolocagao das pessoas
no mercado de trabalho. Entre seus
clientes estao as maiores empresas
do Brasil. Elas contratam a consul-
toria quando passam por processos
de fusdo ou reestruturacao interna,
com grande nimero de demissoes.
Haalguns anos a DBM percebeu que
mais pessoas, executivos em sua
maioria, chegavam ao seu escritorio
querendo encontrar um novo ho-
rizonte de trabalho. Entao montou
um departamento de orientagao de
carreira. No tiltimo ano, quatro em
cadadezclientes optaram por mudar
de trajetoria. Ha dez anos, quando
o servico foi iniciado, de cada dez
clientes apenas um tinha interesse
em comegarem uma nova atividade.

0 que explica a maior motivagao
das pessoas para encarar uma transi-

ROTE’RO DA MNSIGEO MUDE DE CARREIRA SEM SOBRESSALTOS

Q pPAssOT-— —Q-PASSO 2t ~)-PASSO 3

e Q pPAsso 4

Reflita: meu atual trabalho
ndo me da mais nenhuma
(nenhuma mesmo) satis-
fac@0? Se a resposta for
positiva, & hora de mudar.

Aqui vale dividir com
alguém de sua con-
fianca a angUstia.

Evite parentes, porque eles
ndo t&m uma visdo distan-
ciada de seu problema e
tendem a resistir a sua idela.

24 abril de 2011 + vocesa.com.br

Mapeie qual & a sua motiva-
¢do para mudar. Pense sobre
sua vida profissional e des-
cubra o que o incomoda: a
cultura da empresa, o chefe,
o salério ou a profiss&o.

Seja muito racional
nesse momento.
Se o problema for

o chefe, a &rea ou o salario,
tente negociar uma movi-
mentacdo ou um aumento.

Invista seu tempo livre em
se conhecer melhor. Quais
foram as grandes decisSes
de sua vida? Quais foram os
motivadores? E importante
descobrir o que vocé quer
alcancar: qualidade de vida,
desafios, aprendizado.

Esqueca a definicgo

de sucesso dos ou-

tros. Pense no que
€ importante para voce.

Descubra as areas do
conhecimento que mais
atraem vocé, com que
tipos de pessoa vocé
gosta de trabalhar, que
tipo de ambiente prefere,
e abra-se para 0 Novo.

Liste todas as
atividades para as
quais vocé atribui

significado e tente fazer um
ranking das opgdes.



¢dode carreira sdo as maiores chances
de sucesso. Ha mais empregos em
diferentes areas do conhecimento.
Além disso, os empregadores nao
se restringem apenas a sua regiao
geografica. Ainternet permite vender
otrabalho além das fronteiras de sua
cidade e de seu pais. As empresas
também estio menos conservado-
ras. Os recrutadores aprenderam a
reconhecere avalorizaradiversidade
de formagdo. Um exemplo é o do
paulistano Ricardo Figueiredo, de
33 anos (veja quadro Em Busca do Lugar
Perfeito). Formado em educagao fisica,
ele atuou como fotégrafo profissio-
nal, analista e gerente de RH e agora
trabalha na area comercial online
do Google. Ainda assim, mesmo
diante do novo cenario, mudar nao
é uma tarefa facil. Requer esforgo
pessoal e algumareserva financeira.

A seguir, veja seis cuidados que
vocé deve tomar se estiver pensan-
do em mudar de rumo profissional.
> Trocar de area faz sentido se
estiver alinhado com seu pro-
posito de vida. Isso exige uma
alta dose de autoconhecimento:
> Tome cuidado para nao fazer um
movimento impulsivo. Muitos pro-
fissionais tomam decisoes apres-

TRABALHE COM PAIXAO

O PROFESSOR MARCOS CAVALCANTI, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, ESTUDIOSO DE RELACOES DE TRABALHO, EXPLICA A IMPORTANCIA
DE TRABALHAR COM MOTIVACAO NUMA ERA EM QUE A CRIATIVIDADE E CRUCIAL

O que levar em conta antes de migrar para outro segmento?

Dois fatores s#@o fundamentais para comecar a pensar na carreira ideal: paix&o
e aptiddo. A paix3o vocé descobre quando, ao falar sobre um assunto, 0s seus
olhos brilham. A aptid3o & algo um pouco mais facil de mapear. Vocé & apto para
algo quando & melhor do que os outros ao exercer determinada atividade e &
reconhecido por isso.

Como estruturar a mudanga?

Depois de saber o que move vocE, o ideal & procurar informag3do em universida-
des e usar a sua rede de contatos para conversar com profissionais do seg-
mento. Isso ajuda a saber quanto tempo um profissional val ter de se preparar
previamente para a transic8o — se precisa fazer cursos complementares ou até
uma nova universidade.

Mudar de carreira pode manchar o curriculo?

Se a mudanga for bem estruturada, ndo. As empresas est#o valorizando pessoas
com conhecimentos em diferentes dreas, com uma grande gama de competén-
clas, e d&io oportunidades para quem quer mudar. E cada vez mais comum ver
companhias que colocam o diploma como apenas mais uma das informacdes no
curriculo dos candidatos.

Por que muitos profissionais sentem tanta angiistia em relagéo

ao trabalho que té&m?

O grande problema & buscar um referencial de sucesso que ndo condiz com
nossos proprios valores. Muitos se comparam com colegas e pessoas pOblicas
e constroem uma ilus3o de felicidade total, que nunca sera alcancada, ja que a
felicidade n&o estd em ser como os outros s80, e sim em satisfazer os proprios
objetivos — sejam eles quais forem. A angUstia s5 passa quando percebemos o
que nos faz mal, entendemos por que nos sentimos desajustados no emprego e
buscamos solugdes. O importante & fazer aigo que dé& alguma satisfacHo.

(Elisa Tozzi)

....Op‘sso et >

Pesquise sobre a &rea que
definir como favorita. Leia si-
tes do segmento e converse
com gente que ja atua nele.
SO assim vocE vai saber se
esta no caminho certo.

Cuidado para nd@o
se deslumbrar com
¥ os altos salérios de

setores aquecidos. Se ndo
houver paix&o pela atividade,
& um perigo mudar.

Avalie se voce precisa de
formag&o complementar.
Se & necessério fazer
cursos, um MBA ou até co-
megar uma nova faculdade.

Nem sempre & ne-
cessario fazer outra
- graduag®o. Se a

area ndo for muito t&cnica, &
melhor investir em cursos de
curta ou mé&dia durac8o (até
dois anos de programa).

Na entrevista para o0 novo
emprego, mostre ao recru-
tador como suas atividades
anteriores podem ajuda-lo
na nova fungdo. Deixe
transparecer sua paix&o
pela 8rea que aspira.

N&o boicote a si
mesmo. Experiéncia
& importante, mas

ndo & sb isso que as empre-
sas procuram.

Ao comegar na nova
&rea, tenha paciéncia.
Vocé vai precisar de,
pelo menos, seis meses
para conseguir reconhe-
cimento e se sentir
confortével com a
decis@o tomada.

Mudar de novo
antes desse
¥ periodo pode

manchar seu curriculo.




sadas que sdo fundamentadas em
dificuldades pessoais, modismo
ou num saldrio mais atraente. E
muito facil se frustrar nesses casos.
» O talento é taoimportante quantoo
desejo. Portanto, analise com cuida-
do quais sao suas habilidades e seu
estilode vida, e se esses fatores estiao
em sintonia com a op¢ao em mente.
» £ importante construir uma ou-
tra rede de contatos. Muitas vezes,
anova area possui valores e cultura
proprios, que levam um tempo longo
para ser aprendidos. Cursos e even-
tos sdo boas fontes de informagao.
>Mesmo que vocé tenha talento para
anova profissao é necessario avaliar
ademanda do mercado e, eventual-
mente, definir etapas intermedia-
rias paraimplementar o novo rumo.
> Uma transi¢ao de carreira gera cus-
tos que devem ser considerados. E
importante verificar se ha recursos
proprios suficientes para passar pela
fase do aprendizado. Isso ird definir
se € melhor deixar o atual trabalho
e se dedicar plenamente a constru-
¢ao do sonho, ou ir de forma mais
gradual, sem abandonar o emprego.

Trocar de carreira pode ser uma
opgdo ouimposi¢ao—novadinamica
de mercado, inser¢ao de nova tecno-
logia, reengenharia de sua empresa.
E importante ter em mente quais
sdo suas competéncias e onde vocé
pode aporta-las. Nas proximas pagi-
nas, vocé vai conhecer as historias de
pessoas que mudaram em diferentes
estagios da vida. Para cada uma das
etapas ha itens distintos a serem
postos na balanca. O planejamento
financeiro também é diferente para
cada situagdo. O consultor Gustavo
Cerbasiajudaaesclarecer o que levar
em conta nos diferentes momentos
da vida (veja no fim desta reportagem).
Siga nosso manual, informe-se nas
redes sociais, converse com pessoas
mais experientes. Mudar e ser feliz
estd sob seu dominio. Maos a obra.
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VOCE ESTA PREPARADO?

DESCUBRA SE ESTE E O MOMENTO PARA TROCAR DE EMPREGO, DE AREA OU DE
SETOR. FACA O TESTE DESENVOLVIDO POR FATIMA ROSSETTO, DIRETORA DA DBM

Instrugdes: marque 0 para as
respostas a; 1 para as respostas b;
e 2 para as respostas ¢

1. Vocé se sente motivado e
realizado no dia a dia para enfrentar
os desafios no trabalho?

(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

2. Quando vocé ndo alcanca os resul-
tados esperados, seu chefe continua a

reconhecer seu desempenho e esforco?

(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

3. VocEé costuma se atrasar ou
desmarcar compromissos particulares
que acontecem depois do expediente
por ndo conseguir terminar o trabalho?
(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

4. Aos domingos a noite, vocé
comega a pensar no trabalho

e a planejar a semana?

(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

5. Voc@ consegue manter o bom

humor apesar dos problemas do

escritdrio?

(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

6. Vocé respeita e admira seu chefe?
(a) Sim (b) Raramente (c¢) Nunca

7. Na sua empresa, ha preocupacéo
com o desenvolvimento e o planeja-
mento da carreira dos funcionarios?
(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

8. Voceé faz planos para crescer
em seu atual emprego?
(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

9. Seus valores est#o alinhados
com os valores da empresa?
(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

10. Vocé busca seu melhor
desempenho no trabalho?
(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

11. Voc& se preocupa com suas
responsabilidades quando estd
fora do escritdrio?

(a) Sim (b) Raramente (¢) Nunca

12. Se seu chefe disser que toda a
equipe precisaré trabalhar mais em de-
terminado periodo sem receber aumento
ou bdnus, voceé se sentird motivado?

(a) Sim (b) Raramente (c) Nunca

13. Voc& manté&m a energia em
alta para superar as metas e 0
ritmo fren&tico do trabalho?

(a) Sim (b) Raramente (c) Nunca

14. Se sua empresa passar por
dificuldades e mudangas radicais,
vocé acha que continuard motivado?
(a) Sim (b) Raramente (c) Nunca

: 15. Vocé tem vontade de se superar e, por

isso, sua dedicag3io & acima da média?
(a) Sim (b) Raramente (c) Nunca

RESULTADOS i cvvvvvrvssnnnssnsssnnnannnssnss seusssesseasssrrenaneey B N L T P
De O a 10 pontos — Nem tudo & perfeito, mas vocé encara seu trabalho com alegria, en-
contra motivacdo e busca os melhores resultados. Continue investindo em sua carreira
atual. Vocé esta satisfeito e agora ndo & o melhor momento para mudar.

De 11 a 20 pontos — Voc8 apresenta indiclos de insatisfac8o e, por isso, nem sempre
estd motivado — o que gera dlvidas e vocé comega a pensar se ests no emprego certo.
Dedique um tempo para analisar o quanto sua insatisfagc8o se deve a um periodo ruim
no trabalho ou a um desencanto malor com as possibllidades de crescimento dentro

da empresa, por exemplo. Pondere e busque alternativas, dentro ou fora da sua atual

companhia, para voltar a ter satisfacdo.

Acima de 20 pontos

N&o da mais para fingir que nada estd acontecendo. Vocé esta desmotivado e & hora de
procurar algo que contemple suas expectativas. Se continuar em seu atual emprego, vocé
corre o risco de ndo cumprir suas metas. Comece a se preparar para uma transicso.

+ Produplio de moda: Cuca Elias / assistente de produglio: Felipe Pinhairo / cabelo @ maquiagem: Leandro Flandes (BL2)
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0 paulistano Ricardo Figueiredo,
de 33 anos, fol monitor de acam-
pamento, fotdgrafo profissional,
analista de RH e, atuaimente,
trabalha na &rea comercial online
do Google, em S&o Paulo. Inquieto,
diz que mudou em busca de rea-
lizag@o no trabalho. Seu primeiro
emprego foi de monitor de acam-
pamento em hoté&is-fazenda na
regid@io de Atibaia, no interior de S&o
Paulo. Quando chegou 0 momento
de prestar vestibular, optou pelo
curso de educacso fisica, mas ndo

deixou as monitorias de lado. Interes-
sado em aumentar os rendimentos,
comegou a fazer fotos das atividades
no acampamento e vendé-las aos
pals das criancas. Quando concluiu o
curso de educacdo fisica na Uni-
versidade de S#o Paulo, pegou as
economias e fol para a Italia estudar
fotografia. L&, trabalhou como gargom
para pagar os estudos. Em 2001, de-
pois de dois anos no exterior, voltou e
descolou o trabalho de assistente de
J.R. Duran, fotégrafo de celebridades.
Nessa fase, fotografou modelos como

Gisele Bundchen e Ana Hickmann.
Depois de dois anos, comegcou a se
sentir entediado. “N&o consigo ficar
muito tempo fazendo a mesma colsa.”
Prestou vestibular para psicologia e,
em 2003, comegou a estudar a noite
na Unip. Na metade do curso teve
uma proposta de estagio e largou de
vez a fotografia. Foi trabalhar no RH
da farmac8utica Abbot. “Tinha de lidar
com a sensag8o de tempo perdido

e me cobrava muito.” Depois de um
ano, Ricardo fol efetivado. Em 20086,
ele deu outra guinada. Ficou sabendo
que o Google ia montar escritbrio no
Brasil e se inscreveu pelo site para
uma vaga no RH. Entrou como analista
e contratou todos os profissionals
mais jovens de sua area. Ao fim desse
projeto pediu para migrar para a &rea
comercial. A transigc8o n8o fol facil e
envolveu uma série de testes e entre-
vistas. Contou a favor de Ricardo sua
maturidade e o histbrico de realiza-
¢Oes e aprendizados. Ha dois anos,
ocupa o posto de gerente de vendas
online. “Olhando para tras acho que o
mais importante foi ter humildade para
entender que na mudanca se esta
recomegando.” (José Eduardo Costa)
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esmo com o diplo-
ma da universidade

nas maos, os jovens

aindanao tém certe-

za de estar no rumo
certo. “Por ter escolhido a faculdade
na adolescéncia, eles estao cheios
de duvidas”, diz Maria Estela Pires,
gerente de desenvolvimento de car-
reiras do Insper, escola de negdcios
de Sao Paulo. A turma dos 20 anos
estd definindo seus valores e moti-
vagoes, fatores fundamentais para
se certificar do caminho a seguir.
Apesar de serum periodo de duvidas,
também é a melhor hora para sana-
las. Nessa fase, o profissional pode
experimentar e arriscar. O jovem
ainda ndo esta preso a obrigagoes
pessoais, como familia, e tem mais
disposi¢ao paraaprender e se adaptar
a um novo ambiente. “Ele s6 tem a
ganhar se arriscar logo cedo, pois
consegue circular por diversos se-
tores”, diz Gil van Delft, diretor da
consultoria Page Personnel.

Se vocé estd indeciso sobre em
que drea atuar, uma boa estratégia
é investir, desde a faculdade, em
programas de estagio. “Passar de
seis meses a um ano como estagia-
rio num setor ajuda a descobrir que
carreira seguir”, diz Gil. Os progra-
mas de trainee, que estimulam os
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HORA DAS EXPERIENCIAS

A partir dos 20 anos, o profissional tem um grande desafio:
descobrir se esta ou ndo no caminho certo. Nessa fase, os
gatilhos da mudanga s@o a vontade de experimentar e de dar
significado ao trabalho por Elisa Tozzi

funciondrios a rodar por diferentes
departamentos durante um ou dois
anos, auxiliam na decisdo. Hd ainda
empresas como a Procter & Gamble
que possuem programas estrutu-
rados que permitem aos jovens ex-
perimentar outra drea de atividade
sem deixar o cargo que ocupam. Ao
final da experiéncia, se a pessoa for
bem avaliada, tem a oportunidade de
mudar de setor. Se vocé ndo tem essa
opgao e esta considerando mudar de
emprego ou de area, converse com
um colega mais experiente ou com o
profissional de RH, caso haja abertura
para isso. Um lembrete para quem
pensa que testar varias carreiras é
perigoso: passar por companhias e
areas diversas nao mancha o curri-
culo como no passado. “Os recruta-
dores valorizam profissionais que
buscaram bases diversificadas para
seu desenvolvimento”, diz Monica
Ramos, diretora da consultoria de re-
colocagao CTS by DBM, de Sao Paulo.

O importante é fechar um ciclo
antes de mudar de trabalho. Isso
significa ter uma histéria profis-
sional com comego, meio e fim na
companhia. Pode ser a concretiza-
¢do de um projeto, o langamento de
um produto ou o desfecho de uma
campanha. Regra de ouro antes da
transi¢ao: pesquisar sobre anovadrea
é fundamental. Consulte sites espe-
cializados, leia reportagens sobre o
setor a que aspira e siga o Twitter
de gente que é referéncia. Porém,
nada substitui o contato pessoal. O
administrador de empresas paulis-
tano Newton Queiroz, de 29 anos,
conversou bastante com profissio-

nais mais velhos quando recebeu
uma proposta para mudar de setor
dentro da seguradora Aon. No ano
passado, Newton foi sondado para
deixar a area de resseguros e atuar
como diretor de 6leo e gas. “Entender
os detalhes do setor tem sido impor-
tante para minha transi¢ao”, diz.
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COMO
PLANEJAR

O PRIMEIRO PASSO E O MAIS
COMPLEXO — DESCOBRIR O QUE
MOTIVA VOCE. PARA ISSO, LISTE
SUAS PAIXOES, PREFERENCIAS,
PRIORIDADES E COMPETENCIAS:

b Aconselhe-se com colegas
mais velhos, um chefe em
quem confia, um professor
com o qual tenha proximidade.
Evite seus pais. “Eles ndo tém
distanciamento emocional pa-
ra perceber o que & realmente
melhor para o jovem”, diz Gil
van Delft, da Page Personnel.

> “E hora de mudar se vocé
n&o atribui significado a seu
trabalho”, diz Tania Casado,
professora da Universidade
de S#o Paulo (USP).

> Nem sempre o problema &
com vocé. “Se a companhia
tem valores que ndo batem
com os do profissional, surge
a infelicidade, que pode acar-
retar uma dUvida incorreta
sobre a carreira”, diz Maria
Estela Pires, gerente de
desenvolvimento de carreiras
do Insper, de S&o Paulo.
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AS FALHAS
DA TRANSICAO

ALGUNS DESLIZES PODEM
COMPROMETER O SUCES-
SO DA SUA TRANSICAO.

CONHECA ALGUNS ERROS:

N&o entender os
motivos da insatis-
fac#o no trabalho.
“Antes de trocar
de emprego & pre-
ciso compreender
0 que o desmo-
tiva", diz Tania
Casado, da USP.

Pedro Collier, de 27 anos, en-
trou como trainee na Whirlpool
Latin America, multinacional
que fabrica as linhas Consul,
Brastemp e KitchenAid, quando
tinha 23 anos. Recém-saido do
curso de engenharia quimica
da Universidade Federal de
Minas Gerals, ele escolheu a
empresa baseado em seus
valores pessoais. “A Whirlpool
me atralu por sua preocupa-
¢c&o com a meritocracia, algo
que & importante para mim",
diz. Assim que ingressou no
programa de trainee, Pedro
recebeu aconselhamento de
carreira e fol apresentado a
todas as &reas da companhia.
Quando soube das atribuictes
de recursos humanos, seus
olhos brilharam. “Na faculdade,
nunca Imaginel que RH seria a
area na qual gostaria de atuar”,
diz. Antes de ocupar a posicdo
atual de especialista de RH,

na qual esta ha seis meses,
Pedro passou por suprimentos
e finangas — setores pelos
quais tamb&m tinha interesse.
Mas sempre sinalizou para

os chefes que sua paix&o era

i gest#o de pessoas. “Depois

: de descobrir a area, passeil a
estudar sobre o assunto nas

: minhas horas vagas e deixel

:  meu diploma de lado”, diz.

Evite agir por
impulso. “Quem
muda s8 por
mudar se arre-
pende”, diz Bruna
Tokunaga, gerente
de carreiras da
consultoria

Cia de Talentos.

A pressa para Ir para setores

ser reconhecido
no novo trabalho
pode agir contra
vocé. S&o neces-
s#rios seis meses
para saber se a
sua escolha estad
correta,

aquecidos atraido
80 pelo bom mo-
mento da &rea 8
um equivoco, Agir
por modismo &
perigoso e ha um
grande risco de
vocé se frustrar.
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partir dos 30 anos de

idade, ha mais fatores

que tém de ser levados

em conta antes de dar

ma bastaao emprego. A

familia e o equilibrio nas finangas sao
os principais fatores que dificultam
atransicao. Além disso, nessa etapa
da vida o profissional ja construiu
um breve histérico de realizagoes,
angariou alguma experiéncia e esta
no momento de comegar a capitalizar
essas conquistas. Por isso, deixar
a carreira nesse momento é uma
decisio dificil. E geralmente nes-
sa fase que comegam a aparecer as
oportunidades para assumir desa-
fios maiores: liderar equipe, unidade
de negocios e projetos estratégicos.
Para quem esta em sintonia com o
chefe, se sente reconhecido e satis-
feito com a empresa, a sensagao é de
que tudo vai bem e o céu é o limite.
Por outro lado, é por volta dos 30
que comegam a pintar as primeiras
crises relacionadas a carreira. O sen-
timento é mais latente para os que
ndo estao onde gostariam de estar
(cargo, area ou empresa). A moeda
de troca também muda. Se, antes,
vocé aceitava ganhar menos em troca
de aprendizado, agora o saldrio — o
reconhecimento financeiro—ganha
importancia. Hd ainda uma preocu-

30 abril de 201 + vocesa.com.br

VALORIZE SUA CARREIRA

Dar uma guinada profissional a partir dos 30 anos requer
avaliar muito bem os pros e contras da decis&do. Voc@ ndo
quer perder as conquistas que teve até aqui Por Bruno Athayde

pagdo maior com o equilibrio entre
a agenda profissional e a pessoal.
Quando esses elementos nao estio
alinhados aparece a comichao da
mudanga. Como lidar com a situagao?

A psicéloga Maria Giuliese, au-
tora do livro O Jogo da Transi¢do — Sua
Carreira em Movimento (Ed. Saraiva),
afirma que nao ha nada de errado
em querer experimentar outro ca-
minho. “E importante olhar para si
mesmo e descobrir o que esta acon-
tecendo.” Maria alerta também que

A O R R OO

O DILEMA
DAS MULHERES

A engenheira carioca Fernan-
da Mourdo Gelmi, de 39 anos,
optou por abdicar do cargo de
gerente-geral de planejamento
financeiro por causa da mater-
nidade. “Em 2008, tive minha
segunda filha. Depois do nas-
cimento, senti vontade de pa-
rar. Eu coordenava o trabalho
de 60 pessoas e tinha um rit-
mo alucinante.” Logo foi cha-
mada para dar aula na Fun-
dagdo Getulio Vargas do Rio.
“Agora, consigo conciliar o
trabalho e a agenda pessoal.”
Assim como Fernanda, muitas
mulheres decidem mudar

de carreira ou abandonar o
mercado de trabalho quando
chega o momento de ter filhos.
Algumas empresas no Brasil
estdo flexibilizando a jornada
de trabalho e oferecendo be-
neficios adicionais para reté-
las. S&o exemplos a Johnson &
Johnson e a Accenture.
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familiares e amigos nao sao bons
conselheiros. “Eles sao pautados pe-
los estimulos emocionais e morrem
de medo de o novo desafio nao dar
certo.” Para auxiliar o profissional
no momento da mudanca, Maria in-
dica um coach, que terd uma visao
mais estruturada e bem planejada.
“A pessoa que entra no processo de
mudanga ndo fica preocupada com o
tempo perdido na primeira carreira.
Ela tem medo de estar equivocada.”

Se vocé nao tem acesso aum coach,
procure alguém mais experiente,
que seja de sua confianga. Vocé vai
saber que a conversa foi produtiva
quando as perguntas que ele fizer
o tirarem da zona de conforto. Para
Fabio Saad, consultor da Robert Half,
em Sao Paulo, um opgao é mudar
dentro da empresa, experimentar
outra drea que lhe interesse. Se nao
haessa oportunidade, asaida é buscar
formagdo nanova dreae partirparao
mercado. A recolocagio pode demorar
alguns meses. Porisso, é preciso estar
preparado financeiramente (veja artigo
de Gustavo Cerbasi no fim desta reporta-
gem). Segundo Daniel Cunha, dire-
tor regional da consultoria Michael
Page, de Sdo Paulo, mudar a partir
dos 30 é uma decisao corajosa. “Um
profissional com 35, quando escolhe
partir para outra area, vai concorrer
com gente experiente nanovaarea.”
O fiel da balanga esta na real dispo-
si¢do para encarar a transi¢ao. Quem
enfrentou o desafio ndo se arrepende.
“Soumuito mais feliz hoje”, diz o ex-
engenheiro André Rezende Azevedo,
de 38 anos, que mudou de carreira de-
pois de 12 anos trabalhando na indus-
tria de bebidas (leia a histéria ao lado).

+ Agradecimeantos: ténis e calga Nike na Bayard; camiseta Body for Sure



SOU MAIS
FELIZ AGORA

O engenheiro de alimentos
paulistano Andr@ Rezende Aze-
vedo, de 38 anos, disse adeus,
no ano passado, ao trabalho
que tinha como gerente de
bebidas, depois de 12 anos no
Grupo Schincariol. Como se diz
no jargdo corporativo, André
queimou os ternos. “Gosto

da profiss8o, mas cansei das
longas jornadas de trabalho e
das ligagc®es no celular nos fins
de semana”, diz. O plano de mu-
danga comegou a ser tragado
em 2000, quando ele assistia

a uma aula de juros compostos
no MBA que fez na Fundag&o
Getulio Vargas. “Percebi que
era importante me preparar
financeiramente e, em 2007, fiz
uma carteira de investimentos.
J& estava juntando uma parte
do meu salrio. Fui promovi-

do naquele ano e, com isso,
passei a guardar 40%o do que
ganhava.” Quando acumulou o
suficiente para ficar sem tra-
balhar por até dois anos, saiu
da Schincariol. André resolveu
se dedicar & educac#o fisica e
esta cursando o segundo ano
na Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp). Se ele
pensa em voltar a ser engenhei-
ro? “Adoro esportes e, depois
de me formar, quero trabalhar
na Area de salde.”

VOCE pISA ..N&o reflete sobre os porqués da ..N8o planeja a transigfio consideran-
mudanga. O autoconhecimento & um do todos os impactos do movimento.

NA BOM fator critico de sucesso. N&o conside- Leia-se: plano familiar, pessoal, pro-

au‘npo ra-10 & pedir para falhar. “Muitos fissional e, principalmente, financeiro.

ateg profissionais decidem mudar antes “Nada acontece por magia. Ou vocé

de fazer uma anéalise sobre si mesmo. junta dinheiro, estuda, se planeja e de-
Esse & o principal erro nessa idade”, pois muda, ou tudo vai dar errado”, diz
diz a psicbloga Maria Giuliese. 0 engenheiro André Rezende Azevedo.
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ogar tudo para o alto e reco-
megar em outra drea pode
significar um grande risco

para quem ja soprou as 40 ve-
linhas. A essa altura da vida,

as responsabilidades sio maiores.
Os filhos ainda estdo na escola ou
na faculdade e as despesas conso-
mem uma boa fatia do salario. No
entanto, é exatamente com a chegada
da chamada crise dos 40 que vem o
desejo de promover grandes rupturas
e dar uma virada na carreira. Uma
pesquisa recente da DBM, empresa
de recolocagao de executivos de Sao
Paulo, aponta que profissionais entre
40 € 50 anos sao os que mais dese-
jam mudar. O fenémeno, mostra o
estudo, ganhou forga nos ultimos
dois anos com o bom momento eco-
némico do Brasil. As oportunidades
de trabalho aumentaram e o mercado
esta mais receptivo aos quarentoes.
“Quem esta estagnado ou infeliz
naquilo que faz comega a enxergar
um horizonte de opgoes pela fren-
te diante do cendrio aquecido”, diz
Claudio Garcia, presidente da DBM.
Porém, antes de trocar de area, é
fundamental fazer a licao de casa,
que consiste em planejar bem a mu-
danga. Quando? “Quanto mais cedo,
melhor”, diz o consultor Julio Sérgio
Cardozo, de Sao Paulo. Pelo menos
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OPORTUNIDADES ABERTAS

Nessa etapa da vida, o peso da responsabilidade & bem
maior. Porém, com a chegada dos 40 vem o desejo de
grandes rupturas. A boa noticia: o mercado de trabalho
esta mais receptivo aos quarentdes por Andrea Giardino

um ano antes de fazer o movimen-
to. “Quando a pessoa descobre que
estd na hora de mudar, precisa saber
analisar a préxima escolha muito
bem”, diz. Conversar com um coach
ou mentor ajuda a refletir na busca
de algo que realmente goste e esteja
alinhado ao seu propésito de vida.
O grande erro é pensar tinica e ex-
clusivamente no retorno financeiro.
Também é prudente evitar mudan-
¢as radicais e ndo investir em uma
atividade absolutamente diferen-
te de tudo que vocé ja tenha feito.
“Nesse caso, o profissional tera de
dar varios passos para trds, ganhar
menos, esperar um certo tempo até
conseguir ser reconhecido no novo
mercado”, diz Julio. Sem mencio-
nar a competicdo daqueles que ja
ocupam um lugar a que vocé aspira.

Embora o cenario atual contribua
para encorajar os quarentoes a expe-
rimentar outra drea ou carreira, ainda
é significativo o nimero de pessoas
que s6 mergulham de cabe¢a num
novo projeto de trabalho quando
sdo demitidas. Deixar para arriscar
no momento de uma demissao é o
mesmo que deixar para definir a fi-
nal do campeonato aos 45 minutos
do segundo tempo. E importante
enxergar os sinais de que os ciclos
de carreira tém prazo de validade.
“Mudangas serdo uma constante”,
diz Anderson Sant’Anna, professor
da Fundagao Dom Cabral, de Minas
Gerais. Para ele, as pessoas nao terao
mais umacarreira apenas, mas varias
aomesmo tempo, inclusive namesma
empresa. Estar preparado para essa
realidade de constantes transforma-

¢oes ajudard aqueles que pensam
em se aventurar por diferentes ca-
minhos. “Como nio da para algar
voos as cegas, vale a penair tracando
um plano B”, diz o professor. Uma
pesquisa realizada pela Dom Cabral
aponta que muitos executivos entre
40 e 45 anos decidiram fazer mestrado
em gestdo visando a uma transicao
paraaarea académica. Umamudanga
que, quando bem realizada, traz be-
neficios para o profissional e para a
academia, que ganha um funcionario
experiente e com visao de mercado.

Grande parte dos profissionais
acima dos 40 sonha em abrir o proprio
nego6cio — uma transigdo radical de
funciondrio para patrdo. De acordo
com a coach Vicky Bloch, entrarnuma
seara desconhecida sem fazer uma
pesquisa prévia e mais profunda so-
bre o mercado é um tiro no escuro.
As oportunidades existem e estdo
ai, mas, para evitar dor de cabega,
recomenda-se avaliar também as
competéncias individuais e como
vocé lidou com situagoes adversas.
Assim é possivel decidir se tem apti-
dao para ser seu proprio patrao. Fazer
um bom pé-de-meia para segurar as
pontas durante a fase de transicao é
um aspecto que deve ser levado em
consideragdo. Quem querdaradeusao
emprego que nao lhe agrada e apostar
as fichas no sonho precisa ter uma
poupanga generosa. De nada adianta
achar que vai pegar aquele dinhei-
rinho contado e resolver a questao.
“Muita gente ndo formou patriménio
suficiente para fazer a mudanga e
decide por em risco a carreira. Errar
nessa fase davidanao da”, diz Vicky.






