Brasil tem executivos valorizados

Ha duas décadas, quando o Brasil nem pensava ainda

tos para sediar eventos esportivos e no pré-sal, que faz os

em fazer parte do grupo das cinco poténcias em desen-  salarios inflacionarem nesse segmento.

volvimento mais disputadas no mercado mundial, a en-
trada das multinacionais no pais gerou uma invasio de
executivos estrangeiros, o que assustou os nossos profis-
sionais ¢ deixou muitos deles sem emprego.

Hoje, porém, a situagdo se inverteu. Quando a multinacional
contrata um executivo no Brasil, muitas vezes paga um salario
mais alto do que por um profissional de seu proprio pais, dada
a valorizagio dos altos cargos nas empresas por aqui.

Segundo o diretor executivo da Michael Page Interna-
tional, Marcelo de Lucca, o cenario ¢ reflexo da relagdo
entre oferta e demanda e também dos grandes investimen-

JORNAL CORPORATIVO: Qual sua anali-
se sobre o mercado executivo no Brasil”?

Marcelo de Lucca: O momento que nos
vivemos no Brasil ¢ Gnico. Muito do supera-
quecimento que vivemos, com consequéncias
nesse processo de busca ¢ movimentagio de
executivos, se di principalmente em fungio
do alto fluxo de investimento estrangeiro no
pais. [sso aconteceu com mais énfase de uns
dois anos para ca quando o Brasil recebeu o
“Investment Grade” [grau de investimento|.
Novos investidores comegaram a deslocar
recursos para o Brasil, inclusive os fundos,
¢ isso trouxc liquidez. Muitos desses fundos
passaram a investir em empresas médias, que
até entiio ndlo eram possibilidades dbvias para
os executivos. Com isso, passou a haver no-
vas possibilidades para os altos executivos,
Todo esse cendrio, que ¢ relativamente novo,
trouxe movimentagdo e aguecimento. E a ten-
déncia ¢ que isso permanega por algum tem-
po, mas ndo consigo avaliar o quanto, devido
a varidveis que a gente ndo controla.

Mas isso seria no longo prazo?

M.L: O Brasil tende a se beneficiar dos altos
investimentos principalmente pelos grandes
eventos como Copa e Olimpiadas. A questio
do pré-sal demanda um volume de investimen-
to musito alto e consistente. gue € de médio para
longo prazo. Esses grandes fatores beneficiam
o Brgsil. Todo esse ceniri traz como primeiro
impacto imediato ¢ de curto prazo a movimen-
taglio de executivos com certo inflacionamento
de saldrio. O nivel de remuneragio que te-
mos hoje no Brasil ¢ bastante alto, principal-
mente quando a gente compara com mercado
internacional. Quando a gente busca um alto
executivo para uma multinacional, € curio-
50 ter que explicar para quem contrata que
o presidente dele no Brasil tem um salirio
mais alto do que o executivo da holding.

Isso estd acontecendo hoje?

M.L: Sim, isso ¢ uma realidade. E aconte-
ce cada dia com mais frequéncia. E uma coisa
que ndo faz muito sentido, ha até um pouco de
contrassenso, mas ¢ uma realidade que decorre
do casamento entre oferta e procura. E também
uma realidade bascada na valorizagio do Real
¢ consequéncia de um descasamento de ritmo
econdmico entre o Brasil e o resto do mundo,
e sobre isto, refiro-me a Europa e aos Estados
Unidos. Enquanto a gente vive um momento
de superaquecimento, 14, as coisas estdo num
nivel econémico pouco aquecido.

Fala-se muito em falta de mio de obra quali-
ficada, em virtude dos eventos esportivos que
ocorreriio no pais e do vultoso crescimento
registrado nos fltimos anos. Existe mesmo
um ‘apagio’ de mao de obra no pais?

M.L: Eu acho uma expressio muito forte,
Sendo pragmatico, ndo acho que exista apagio
de mdo de obra em nivel executivo. Acredito
que possa haver apagfio em nivel operacional,
cooperativo, uma mado de obra menos qualifi-
cada. No nivel executivo, como citei, existe um
certo descasamento que gera algumas conse-
quéncias — ¢ a mais Obvia delas ¢ esse aumento
da remuneragio —, mas acho que a expressdo ndo
¢ condizente com a realidade. Se efetivamente
existisse esse apagdo de mio de obra, uma das
consequéncias seria trazer executivos de fora, o
que ainda ndo acontece e que nio acho que vai
acontecer num volume tdo significativo.

Entiio, na sua opinifio, a entrada de execu-
tivos estrangeiros para suprir uma caréncia
interna niio ¢ uma realidade?

M.L: Existe uma entrada maior hoje do que
existia nos tltimos cinco anos, mas por um fator
diferente, que ¢ a questiio da remuneragdo, ¢ ndo
por limitagdo de mio de obra qualificada aqui.
Eu citei o alto custo de saldrios no Brasil, mas

*0 superaquecimento que vivemos, com consequéncias
no processo de busca ¢ movimentagdo de executivos, se
da principalmente em fungdo do alto fluxo de investimen-
to estrangeiro no pais”, explica o dirctor executivo, que
dara palestra sobre o tema na proxima edigio do Congres-
so Corporativo, em Sdo Paulo, no dia 6 de julho.

Para ele, o cendrio € muito novo para qualquer espe-
culagdio, mas a tendéncia ¢ que os executivos brasilei-
ros sigam nesse ritmo de valorizagdo e cada vez mais
disputados no mercado.

A seguir os destaques da entrevista.

ndo ¢ so isso0, O custo de vida cresce muito no
pais ¢ isso tem feito com que as multinacionais
voltem a considerar a possibilidade de trazer os
expatriados. Eles, que no passado se tomaram
muito caros ¢ foram sendo extintos ao longo do
tempo, voltaram a ser uma possibilidade. Além
disso, ndo ha boas oportunidades fora. Ainda
ndo existe um fluxo o grande, mas, s¢ o ce-
nério permancecer dessa maneira, no Brasil ¢ no
mundo, vejo esse fluxo aumentando.

O que as empresas estio fazendo para segu-
rar scus funciondrios qualificados?

M.L: Fizemos uma pesquisa recente com
um grupo de altos executivos de Recursos Hu-
manos em grandes organizagdes sobre as suas
principais preocupagdes e a primeira colocada
foi a retengdio de executivos. Em fungio des-
se cenario, hoje existe muita movimentagdo,
Existem bons projetos no mercado ¢ os bons
executivos estdo sendo acessados. Do ponto de
vista de retenglio, tem-se uma série de acdes
que inevitavelmente passa por remuneragio, ¢
o processo de inflacionamento acontece tam-
bém na retengio ¢ ndio apenas na atragdo. As
empresas tém desenhado também programas
um pouco mais sofisticados de retengdo, com
remuneragio de longo prazo. Além disso,
clas estdo investindo em treinamento ¢ de-
senvolvimento, oferecendo beneficios dife-
renciados — tangiveis ou intangiveis. Enfim,
as empresas tém se preocupado muito em
desenhar ferramentas para reter 0 executivo,

Diante dessa preocupagiio, porque o executivo
brasileiro estd trocando tanto de empresa?
M.L: Eu citei os novos tipos de organizagio
que até pouco tempo atrds nio existiam e nio
atraiam executivos. Isso mostra que existem no-
vas vagas no mercado, inclusive de executivos,
o que por definicio ja gera um movimento de
“danga de cadeiras™. Determinado executivo sai
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de uma grande organizagdo para um novo pro-
jeto, a vaga dele precisa ser substituida e, se nio
existe uma substituigdo intemna, essa empresa
vai a0 mercado buscar outro executivo. A maior
parte da movimentacdo vem desse processo.
Além disso, tem-se naturalmente substituigdes,
scja porque a companhia nio esta satisfeita com
o profissional - ¢ ¢la toma decisdo de substituir
0 eXecutivo — ou por outros motivos.

Muitos profissionais jd aposentados estdo
voltando & ativa pela experiéncia e pelos
conhecimentos adquiridos ao longo da
carreira. Se niio hi um ‘apagio’, por que
esse fendomeno tem ocorrido?

M.L: Em alguns mercados isso ocorre,
principalmente naqueles mais técnicos. Uma
das dreas que hoje vive um superaquecimento
¢ a da construgdo civil. Esse mercado exige
uma mio de obra um pouco mais téenica ¢
nele ¢ possivel pereeber com maior frequén-
cia executivos que ja ndo operavam mais sen-
do acessados por proposias interessantes.

Que caracteristicas um executivo precisa
ter para ser um bom profissional? .
M.L: As caracteristicas, especificamente de
competéneias comportamentais, sio capacidade
de se adaptar a novos cenarios, de lidar com pes-
s0as — esse ¢ um valor mandatorio para um exe-
cutivo bem-sucedido , ter competéncia para li-
deranga, influenciar positivamente uma equipe,
motivar ¢ desenvolver pessoas, ter visdo estraté-
gica ¢ ainda ter capacidade de comunicaglio, ja
que ¢ um interlocutor com todos acionistas, fun-
cionarios, clientes, comunidade ¢ formecedores,



