TRABALHO Il CARREIRA

Atitude ganha peso na hora da selécao

Identificacao de comportamentos medrosos ou arrogantes comprometem a escolha, diz especialista

SheilaVieira

A avaliacao comportamental
do candidato a uma vaga no
mercado de trabalho esta ga-
nhando mais peso nas entre-
vistas, garantem os consulto-
res de carreira. “Muitos candi-
datos nio entendem por que
nio foram bem na entrevista”
conta o diretor-geral da Elevar-
#is Personal & Professional De-
velopment, Guilherme Lang
Dius Rego. Para o executivo,
que atnalmente desenvolve tra-
balhos na drea de coaching, al-
guns fatores estao criando um
descompasso entre 2 oferta de
mdo de obra e o preenchimen-
to das vagas.

Situagao pede o
suporte externo de um
coach ou consultor

Segundo ele, embora mui-
tos tandidatos apresentem as
qualificagoes exigidas para o
cargo, o perfil comportametal
nio atende ao idealizado pela
empresa para a funcio ofereci-
da.

Na tentativa de prever des-
compasso no ambiente de tra-
balho, provocado por atitudes
inadequadas apresentadas pe-
lo profissional selecionado pa-
raavaga, as contratantes estao
buscando identificar aspectos
peculiares da atitude e forma
de agir dos profissionais. “O te-
ma ¢ cada vez mais debatido
nos encontros nacionais e in-
ternacionais de recursos huma-
nos”, afirma o diretor-geral da
Elevartis.

A importancia da andlise
comportamental aumenta de
acordo com o nivel hierarqui-
co do cargo nas empresas, ca-
da vez mais preocupadas com
a redugiio de gastos gerados
por demissoes resultantes de
atitudes inadequadas dos pro-
fissionais.

Na avaliagdo de Rego, as
empresas comegaram a perce
ber que o custo de uma mé
contratagio pode ser altissimo
e no cendrio cada vez mais
competitivo, ndo hd espaco pa-
Ia emos.

Em algumas situagoes, e
apesar de ser tecnicamente
perfeito para a oportunidade,
Certos comportamentos apre-
stnlados pelo interessado na
v .1gd ~—como medo e arrogan-
cia — C()lllpl’l’)lllt’(tlll a esco-
lha. O medo desencadeia rea-
Goes tipicas, como boca seca,
gagueira, suor nas maos, frases
sem sentido, lapsos de mema-
ria e até choro descontrolado.

Por outro lado, os profissio-
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O diretor-| grml da Elevartis, Guilherme Lang Dias Rego: nlgum fatores estiio criando um descompasso entre a oferta de mio de obra e o preenchimento dos postos de trabalho
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Pesquisa revela aumento de 75% nas contratagdes na RMC

Uma pesquisa realizada pela Michael Page aponta um aumento de 75% no volume de contratages na
Regidio Metropolitana de Campinas (RMC) no primeiro trimestre de 2011, em relagfio ao mesmo periodo do
ano passado. De acordo com o diretor executivo da fllial campineira da consultoria, Daniel Cunha, o indice é
reflexo do bom momento Yiwido pela economia, que faz com que as empresas invistam em contratagdes.

Focada na colocagdo de profissionais em niveis de média e alta geréncia, ou seje, com salarios entre
RS 7 mil e R$ 30 mil, 3 Michael Page também mapeou no levantamento as dez divisdes e regides que mais
contrataram no periodo, além dos cargos mals demandados:

1° Area: Engenharia
Regido: interior de Sao Paulo
Cargo: Engenhero de projetos
Saldrio médio: R$ 7.000,00

2° Area: Supply

Regido: Interior de S3o Paulo Paulo |

Cargo: Coordenador de logistica
Saldrio médio: R$ 8 000,00

39 Area: Financas
Regido: Interior de Sdo Pauvio
Cargo: Controller
Salario médio: R$ 15.000,00

4° Area: Vendas
Regido: Inlerior de S3o Paulo

Cargo: Gerente de desenvolvimento

| Salario médio: R$ 14.000,00

0 Area: Recursos humanos
| Regido: Interior de Sao Paulo

Cargo: Gerente de ralagbes trabalhstas

‘ Salario médio: K$ 12.000,00

| §°

Area: Supply - nive! gerencial

Regido: Interior de Sao Paulo
Cargo: Coordenador de planejamento de projetos
Saldrio médio: R$ 15.000,00

Area: Vendas

;7°

Regido: Interior de S30 Paulc

| Cargo: Gerente comercial (segmento ce nutrigdo)
Saldrio médio: R% 12.000,00

’
Area: Marketing

| 8°

Area: Ergenhara

90

Regiao: Interior de S3o Paulo
Cargo: Gerente de 'navl\ehng

Salario médio: R$ 120000(/’\

Regido: Interior de S3o Paul

Cargo: Engenheiro de melhona continua

Saldrio médio: R$ 7.000,00

Area:Tecnologia

Regido: Interior de S2o Paulo '

Cargo: Especialista em
sistemias (SAP/Datas

sistemas e implantagdo de

Saldrio médio: R$ 10.000,00

nais empregados e que sido
convidados para um processo,
podem apresentar conduta ar-
rogante e pode comprometer
a indicagdo desse profissional.

Apés virios processos de se-
lego infrutiferos, alguns execu-
tivos procuram ajuda externa
para ajustar alguns aspectos.
“Percebo que 0 medo € relati-
vamente facil de superar, mas
a arrogancia € dificil até mes-
mo de se fazer enxergar”, ava-
lia Rego. Fle diz que, nem sem-
pre o profissional consegue
ver 0 "ponto cego” principal-
mente no aspecto comporta-
mental, situagio que geral-
mente pede o suporte externo
de um coach ou consultor de
carreira.

Congelado
Pela primeira vez na carreira o
executivo José Carlos Nasci-
mento, de 41 anos, participa
de um processo seletivo por
iniciativa prépria. Desligado
ha dois meses do cargo de dire-
tor de RH de uma multinacio-
nal, participou de duas entre-
vistas: um dos processos foi
congelado por conta da sus-
pensao da vaga e o outro ain-
da estd em andamento.
Apesar da desenvoltura e fa-
miliaridade com a drea, Nasci-
mento conta que passar por
um processo seletivo ainda ge-
ra ansiedade e uma visdo auto
critica sobre a performance du-

rante a avaliag@o. “E um desa-
fio resumir vivéncia, habilida-
des e potencialidades em um
curto espago de tempo”, expli-
ca 0 executivo.

Segundo Nascimento, se
preparar previamente ajuda a
controlar a ansiedade gerada
pela pressio do momento,
que nao se resume a apenas
preencher uma vaga, mas a en-
contrar uma empresa que ofe-
re¢a uma proposta estimulan-
te e desafiadora para sua car-
reira e, por outro lado, o identi-
fique como um profissional
que possa contribuir para o de-
senvolvimento da empresa.

0O executivo participa de
um programa de coaching e j&
notou que o planejamento é
uma importante ferramenta e
deve ser usada em diferentes
dreas.

“E um desafio resumir
vivéncia, habilidades e
potencialidades em
um curto espago de
tempo.”

| JOSE CARLOS NASCIMENTO
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Perfil indica potencial do profissional para o cargo

Diante da dificuldade de reter bons talentos, algumas empresas optam por assumir o treinamento do futuro lider

Diante da dificuldade de
oferta e retencao de bons
profissionais no mercado,
em alguns casos as empre-
sas estao optando por trei-
nar profissionais de nivel ge-
rencial, desde que apresen-
tem potencial para desenvol-
ver carreira dentro da orga-
nfagio.

De acordo com o diretor
regional da Michael Page,
Daniel Cunha, empresa de
recrutamento € selecdo de
executivos para cargos estra-
tégicos de média-alta e alta
geréncia, ndo adianta ape-
nas o currfculo ser tecnica-
mente adequado para o car-
g0, se o candidato ndo de-

monstrar uma inclinagao
comportamental compativel
com a posi¢do perderd a
oportunidade para outro in-
teressado.

O mercado é mais aberto
para candidatos qualifica-
dos e que apresentem um
Perﬁl que corresponda aqui-

0 que 0s selecionadores de-

finem como “aderéncia téc-
nico-comportamental” bus-
cado para a vaga aberta.
Uma posicao de gerente
preenchida hoje pode resul-
tar em um cargo de dire¢io
a médio prazo, dependendo
do plano de sucessio adota-
do pela empresa.

Segundo Cunha, as entre-

modernas sao embasa-
das em situagOes praticas
utilizadas por recrutadores
que, baseados na cultura e
dindmica das empresas, con-
seguem recriar cendrios e
ocorréncias que serdo viven-
ciadas pelo profissional no
futuro ambiente de traba-
lho, e assim avaliam a com

patibilidade do candidato
para a vaga.

Mas o interessado tam-
bém precisa fazer sua parte
e se preparar para a entrevis
ta, indo além da pesquisa ba-
sica mas contextualizando
cendrio econdmico e desa-
fios para a empresa. (SV/
AAN)



