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Cresce no pais a procura
pOY gestores temporarios

Escassez de profissionais experientes para cargos no alto escalao faz companhias
contratarem mais diretores para trabalhar por projetos. Por Vivian Seares, de Sao Paulo

Aos b7 anos, oexecutivo Erundi-
no Dinizassumiu o desaliode rees-
truturar a [SM Brasil, subsidiaria
de uma metaltirgica de capital in-
glés com quase um séeulo de atua-
caono pais. O convite era tentador;
Diniz teria carta branca para con-
duzir o processo de profissionali-
zagao da empresa, Entre as metas
do executivo, estavam reforcar as
dirctorias com profissionais estra-
tégicos, rever processos adminis-
trativos ¢ iniciar um programa de
preparacio de sucessores para 0s
cargos de lideranga.

As semelhangas com o proces-
so de recrutamento de um alto
executivo, porém, param por al,
Ao ser contratado, no ano passa-
do, Diniz definiu, junto com a
companhia, um periodo para o
término de seu trabalho, “Devo
sair em pouco mais de um ano”,
caleula. O cardter transitério niao
€ novidade para cle, que ja pas-
sou por experiéncias semelhan-
tes em outras empresas, “Quan-
do sou chamado para liderar um
processo de transformacio nao
tenho coragem de negar, poisé o
que gosto de fazer”, justifica.

Casos como o de Diniz estio se¢
IUITIH.]'ICI(] COmMuns no mun(lu cor-
porativo, A falta de talentos nos ni-
veis mais altos de gestdo estd le-
vando cada vez mais empresas a
optarem por contratos com perio-
do determinado. No geral, eles es-
tdo relacionados i estruturagio de
uma subsididria de uma multina-
cional no pais, a construgio de
uma planta industrial ou ao inicio
de um projeto de profissionaliza-
cao. “Esses executivos sao contra-
tados como diretores estatutarios,
que nAo LEm 08 MESMos encargos
da CIT e por essa razdo acabam
custando menos para a empresa’,
afirma Adrana Prates, socia da
consultoria Dasein, Segundo ela,
essa economia se traduz em hono-
rarios agressivos. aue podem che-
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0 executivo Erundino Diniz que, aos 67 anos, foi contratado como interino para reestruturar a metalirgica LSM no Brasil

Na balanca

Principais diferencas entre um gestor interino e um contratado

Contratagao Prazo do Remuneragao  Vinculo Subordinacio  Direitos
contrato trabalhista contratuais
Diretor CLT Indeterminatio Salario Sim Sim Sim
empregado
Diretor Eleicdo via conselho Determinacio ou Pré-labore Nao Nao INSS (20%) ¢
estatutirio de administragdo o indeterminado (honordrios) FGTS {negocidvel)

assemblela geral

Fontes: ConsRores

Parte do trabalho do executivo tem
sido definir o planejamento estra-
téeico da empresa. estruturar dreas

valorizadas pelos executivos mais
experientes”, afirma,
Inspirada no modelo de “inte-
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nhia. "Em alguns casos, o executi-
VO passa apenas uma semana por
més na empresa. o suficiente para



garaaté RS 100 mil mensais.

De acordo com a advogada tra-
balhista Adriana Calvo, nos alti-
mos dois anos tem crescido o nii-
mero de consultas de profissionais
interessados em entenderessemo-
delo. "0 diretor estatutario ¢ um
prestador de servigos com um tipo
de contrato diferente da CLT. Além
disso, ele € eleito por um conselho
ou por uma assembleia geral”, ex-
plica. {ver quadro)

Valseni Braga, diretor geral do
Sistema Batista Mineiro de Fduca-
¢ao, precisou passar pelo crivo do
consclho para assumir o grupo,
que tem 11 unidades educacionais
e mais de mil funciondrios, Ha trés
anos, o executivo decidiu sairdaln-
fracro, onde trabalhou por mais de
cuas décadas, para reestruturar a
instituigdo, projeto que durard pe-
lo menos mais dois anos, “Tenho
trabalhado de forma muito cuida-
dosa para ganhar competitividade
sem colocar em risco os valores ¢ a
cultura da organizacao”, aflirma.

- .
como a de marketing ¢ comunica-
¢aoe contratar profissionais. “Tam-
bém estamos mapeando sucesso-
tes para cargos-chave”, afirma,

Atransiciode carreira, segundo
ele, ndie foi motivada por vanta-
gens financeiras, mas pelo desafio
profissional. “Sempre fui apaixo-
nado por educagio. Conseguir
aplicarmeus conhecimentos nesse
setor [oi uma oportunidade muito
recompensadora”, diz.

O cardter transitorio de muitos
dos contratos ainda ¢ motivo de
preocupacao para alguns executi-
vos, mas o mercado brasileiro deve
se acostumar ao modelo. Segundo
Adriana Prates, o sistema € muito
popular nos Estados Unidos e na
Furopa, onde o tempordrio de alto
escaldo ¢ chamado de “interim
manager” {algo como gestor inte-
rino, na tradugio para o portu-
guis), “Nessa estrutura, as pessoas
tém hordrios menos rigidos para
trabalhar, o que atende as deman-
das de qualidade de vida bastante

.
rim manager”, a Fksper iniciou
suas operacics no pais hi um
ano. Desde entédo, tem percebido
aumento crescente na demanda
por tempordrios em dreas como
finangas ¢ recursos humanos.
“Ele ¢ recomendado quando a
empresa precisa conguistar no-
vos mercados, criar unidades de
negdcios ou fazer uma transicio
organizacional”, afirma Donizet-
ti Moretti, um dos gestores inte-
rinos da Eksper.

Segundo ele, ¢ importante que
esse tipo de executivo tenha um
perfil adequado para os projetos
tempordrios, "Como ele ndo tem
objetivos de carreira dentro da or-
ganizaglo ¢ tem compromisso
apenas com as metas da empresa,
costuma agir com maior indepen-
déncia ¢ imparcialidade”, afirma,
A llexibilidade permite que o pro-
fissional trabalhe em mais de um
projeto a0 mesmo tempo, o que
pode ser vantajoso tanto para o
executivo quanto para a compa-

atender a demanda de trabalho ¢
que pode ser também mais ade-
quado paraa capacidade de remu-
neragio da companhia”, explica.

O economista Edgar Viana es-
teve de ambos os lados, Ele come-
¢ou a carreira como executivo da
area financeira ¢ chegou a ser
CFO nos dois modelos, como em-
pregado ¢ como estatutdrio,
Duas passagens recentes aconle-
ceram na francesa Veolia, empre-
sa de tratamento de dgua e resi-
duos, ¢ na Essencis Solugdes Am-
bientais, “Sio realidades diferen-
tes. O estatutario tem uma res-
ponsabilidade maior, em alguns
Casos, precisa ter uma visao mui-
tas vezes de dono sobre o nego-
cio", compara, A carga de com-
prometimento adicional, segun-
docle, pode nao compensar o sa-
lirio mais alto, “E uma posicio
que permite muitos desafios ¢
possibilidades, mas também ¢é
mais estressante. O bonus pode
nao compensar o onus”, afirma.

Demanda chega a média geréncia

De Sdo Paulo

Os projetos tempordrios para
profissionais de média geréncia
estao ganhandoespago no Brasil,
A prova € o crescimento acelera-
do das consultorias especializa-
das nesse tipo de contrato, um
modelo que s6 recentemente foi
implementado no pais. As multi-
nacionais, no e¢ntanto, conti-
nuam a ser as principais clientes
dessas empresas, Atingidas pela
crise ¢ com dificuldade para au-
torizar contratagdes permanen-
tes, muitas optam pelos interi-
nos como uma alternativa para
enfrentar a falta de mio de obra
no mercado local,

Essa € a avaliacio de Danilo
Castro, diretor da Page Interim,
brago de recrutamento tempora-
rio da britinica Michacl Page que

iniciou as atividades em 2009 no
Brasil. "No comeco, enfrentamos
preconceito de empresas e pro-
fissionais que achavam que o
tempordrio era apenas para o
chéo de fabrica ou para o varcjo”,
diz. Uma prova de que essa visao
mudou € que no primeiro semes-
tre de 2011, a Page Interim cres-
ceu quase 50% em relagio ao
mesmo periodo de 2010, Hi, no
entanto, potencial para conguis-
tar mais mercado, Hoje amaioria
dos projetos de recrutamento
tempordrio ainda sio de multi-
nacionais, “As arcas mais aqueci-
das sdo as de linancas, contabili-
dade, vendas, marketing ¢ recur-
s0s humanos”, conta,

A unidade de projetos tempo-
ririos da americana Robert Half
iniciou suas atividades no pais
em 2010 ¢ dobrou de tamanho

nos altimos 12 meses, “Somos a
operagao que mais cresce dentro
do grupo”, afirma o gerente So-
crates Melo, O cendrio global tur-
bulento acabou beneficiando es-
se tipo de servigo, uma vez que as
empresas estao mais cautelosas
na hora de contratar, “Para mui-
tas, faz sentido ‘testar’ um tempo-
rario antes de decidir pela contra-
tagao permanente”, explica. Se-
gundo Melo, 80% dos profissio-
nais que entram como interinos
acabam permanccendo  como
cletivos. “E uma opgio interes-
sante para quem deseja atuar em
diferentes segmentos, pois au-
mentaa rede de relacionamentos
¢ permite ter uma remuneracio
mais competitiva”, afirma,

Foi gragas a um projeto tem-
pordrio que o analista de recur-
sos humanos Daniel Gomes de
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Oliveira conseguiu [azer uma
transigao de carreira. O psicolo-
2o, que trabalhava em consulto-
rias de RH, sempre teve o desejo
de atuar em uma multinacional
de grande porte. Quando surgiu
a oportunidade para atuar em
um projeto de seis meses na GE,
cle entendeu que aquela poderia
ser a chance para mudar de setor,
No fim do contrato, ele recebeu
um novo convite, dessa vez para
atuar na AON, do setor de beneli-
cios. "Meu Gltimo dia na GE coin-
cidiu com o primeiro na nova
empresa’, diz. A troca, para cle,
foi compensadora. “Consegui fa-
zer a transicio para uma multi-
nacional sem passar pela via tra-
dicional de contratagio, que nor-
malmente € muito burocritica,
Além disso, minha remuneragao
hoje & melhor”, comemora, (VS)




