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Ans 67 anos, o executivo Erundino Diniz assumiu o 1
desafio de reestruturar a LSM Brasil, subsididria de uma  twest
metalirgica de capital inglés com guase um século de
atuacio no pais. O convite era tentador: Diniz teria carta
branca para conduzir o processo de profissionalizacio da empresa
Entre as metas do executivo, estavam reforcar as diretorias com
profissionais estratégicos, rever processos administrativos e iniciar
um programa de preparacdc de sucessores para os cargos de
lideranca.

As semelhancas com o processo de recrutamento de um alte execufivo, porém, param por ai. Ao ser
contratado, no ano passado, Diniz definiu, junto com a companhia, um periodo para o término de seu
trabalho. “Devo sair em pouco mais de um ano®, calcula. O carater transitdrio ndo é novidade para ele, que ja _
passou por experiéncias semelhantes em outras empresas. “Quando sou chamado para liderar um Marcos Assi
processo de transformacio ndo tenho coragem de negar, pois & o que gosto de fazer’, justifica.

Casos coma o de Diniz estdo se tornando comuns no mundo corporativo. A falta de talentos nos niveis mais DESTAQUES
altos de gestdo estd levando cada vez mais empresas a optarem por contratos com periodo determinado. Mo
geral, eles estio relacionados a estruturacio de uma subsididria de uma multinacional no pais, & construcio
de uma planta industrial ou ao inicio de um projeto de profissionalizac3o. “Esses executivos sdo confratados
como diretores estatutarios, que ndo tém os mesmos encargos da CLT e por essa razdo acabam custando
MEenos para a empresa’, afirma Adriana Prates, sdcia da consultoria Dasein. Segundo ela, essa economia se
traduz em honorarios agressivos, que podem chegar a até RS 100 mil mensais.

Dificuldades para
§ montar um escritgrio
de contingéncia?
De acordo com a advogada trabalhista Adriana Calvo, nos (itimos dois anos tem crescido o nimero de
consultas de profissionais interessados em entender esse modelo. *0 diretor estatutaric é um prestador de
senvicos com um tipo de contrato diferente da CLT. Além disso, ele é eleito por um conselho ou por uma
assembleia geral”, explica. (ver quadro)
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Valseni Braga, diretor geral do Sistema Batista Mineiro de Educacio, precisou passar pelo crivo do conselho
para assumir o grupo, que tem 11 unidades educacionais e mais de mil funciondrios. Ha trés anos, o Controles Internos e
executiva decidiu sair da Infraero, ande trabalhou por mais de duas décadas, para reestruturar a instituicio, Cultura Organizacional
projeto que durara pelo menos mais dois anos. “Tenho trabalhado de forma muito cuidadosa para ganhar
competitividade sem colocar em risco os valores e a cultura da organizacdo”, afirma. Parte do trabalho do
executivo tem sido definir o planejamento estratégico da empresa, estruturar dreas como a de marketing e
comunicacdo e contratar profissionais. “Também estamos mapeando sucessores para cargos-chave’,
afirma.
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A transicdo de carreira, segundo ele, nd3o foi motivada por vantagens financeiras, mas pelo desafio
profissional. “Sempre fui apaixonade por educacde. Conseguir aplicar meus conhecimentos nesse setor foi
uma oportunidade muito recompensadora’, diz
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O carater transitdrio de muitos dos contratos ainda € motive de preccupacdo para alguns executives, mas o
mercado brasileiro deve se acostumar ao modelo. Segundo Adriana Prates, o sistema € muito popular nos
Estados Unidos e na Europa, onde o temporario de alto escaldo é chamadao de “interim manager (algo como
gestor interino, na traducdo para o portugués). “Nessa estrutura, as pessoas tém hordrios menos rigidos
para trabalhar, o que atende as demandas de qualidade de vida bastante valorizadas pelos executivos mais
experientes”, afirma.

Inspirada no modele de “interim manager”, a Eksper iniciou suas operacdes no pais ha um ano. Desde
entdo, tem percebido aumento crescente na demanda por tempordrios em areas como financas e recursos
humanos. “Ele é recomendado quando a empresa precisa conguistar novos mercados, criar unidades de
negdcios ou fazer uma fransicdo organizacional’, afirma Donizetti Moretti, um dos gestores interinos da
Eksper.

Segundo ele, é importante que esse tipo de executivo tenha um perfil adequado para os projetos temporarios.
“Como ele ndo tem objetivos de carreira dentro da organizacdo e tem compromisso apenas com as metas da
empresa, costuma agir com maior independéncia e imparcialidade®, afirma. A flexibilidade permite que o
profissional trabalhe em mais de um projeto ao mesmo tempo, o que pode ser vantajoso tanto para o
executivo quanto para a companhia. “Em alguns casos, o0 executivo passa apenas uma semana por més na
empresa, o suficiente para atender a demanda de trabalho e que pode ser também mais adequado para a
capacidade de remuneracdo da companhia’, explica.

O economista Edgar Viana esteve de ambos os lados. Ele comecou a carreira como executivo da drea
financeira e chegou a ser CFO nos dois modelos, como empregado e como estatutdrio. Duas passagens
recentes aconteceram na francesa Veolia, empresa de fratamento de Agua e residuos, & na Essencis
Solucies Ambientaiz. “S3o realidades diferentes. O estatutario tem uma responsabilidade maior, em alguns
£asos, precisa ter umavisdo muitas vezes de dono sobre o negdcio®, compara. A carga de comprometimento
adicional, segundo ele, pode ndo compensar o salarin mais alto. ‘E uma posicdo que permite muitos
desafios e possibilidades, mas também é mais estressante. O bdnus pode ndo compensar o dnus”, afirma.

Demanda chega a média geréncia

Os projetos temporarios para profissionais de média geréncia estdo ganhando espaco no Brasil. Aprova € o

Michael Page gue iniciou as atividades em 2009 no Brasil. "Mo comeco, enfrentamos preconceito de
empresas e profissionais que achavam que otemporario era apenas para o chio de fabrica ou para o varejo’,
diz. Uma prova de que essavisdo mudou & que no primeiro semestre de 2011, a Page Interim cresceu quase
50% em relacdo ao mesmao periodo de 2010. H3, no entanto, potencial para conguistar mais mercado. Hoje a
maioria dos projetos de recrutamento temporario ainda sdo de multinacionais. “As dreas mais aquecidas sio
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Michael Page gue iniciou as atividades em 2008 no Brasil. "Mo comeco, enfrentamos preconceito de
empresas e profissionais que achavam que o temporario era apenas para o chio de fabrica ou para o varejo’,
diz. IUma prova de que essavisdo mudou é gue no primeiro semestre de 2011, a Page Interim cresceu gquase
50% em relacdo ao mesmo periodo de 2010. H3a, no entanto, potencial para conquistar mais mercado. Hoje a
maioria dos projetos de recrutamento temporario ainda s3o de multinacionais. “As dreas mais aquecidas sdo
as de financas, contabilidade, vendas, marketing e recursos humanos®, conta.

A unidade de projetos termpordrios da americana Robert Half iniciou suas atividades no pais em 2010 &
dobrou de tamanho nos ditimos 12 meses. “Somos a operacdc gue mais cresce dentro do grupo®, afirma o
gerente Sdcrates Melo. O cendrio global turbulento acabou beneficiando esse tipo de servico, uma vez que as
empresas estdo mais cautelosas na hora de contratar. “Para muitas, faz sentido ‘testar’ um temporério antes
de decidir pela contratacdo permanente”, explica. Segundo Melo, 80% dos profissionais que entram como
interinos acabam permanecendo como efetivos. “E uma opcdo interessante para quem deseja atuar em
diferentes segmentos, pois aumenta a rede de relacionamentos e permite ter uma remuneracdo mais
competitiva®, afirma.

Foi gracas a um projeto tempardrio que o analista de recursos humanos Daniel Gomes de Oliveira conseguiu
fazer uma transicdo de carreira. © psicéloge, que trabalhava em consultorias de RH, sempre teve o desejo de
atuar em uma multinacional de grande porte. Quando surgiu a oportunidade para atuar em um projeto de seis
meses na GE, ele entendeu que aquela poderia ser a chance para mudar de setor. Mo fim do contrato, ele
recebel Um novo convite, dessa vez para atuar na ACN, do setor de beneficios. “Meu Gltimo dia na GE
coincidiu com o primeiro na nova empresa’, diz A troca, para ele, foi compensadora. “Consegui fazer a
transicdo para uma multinacional sem passar pela via tradicional de contratacdo, que normalmente é muito
burocratica. Além disso, minha remuneracio hoje é melhor’, comemara,

Fonte: Vivian Soares, Valor Economico
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