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Paises competem
ate pela mao de
obra qualificada

Mercado de trabalho sem fronteiras levara empresas a adotarem mais
atrativos para reter talentos, e a valorizar profissionais de mais idade

Jodo Paulo Freitas
jpfreitas@brasileconomico.com.br

Uma grande reviravolta na ofer-
ta de forga de trabalho estd se
configurando para as proximas
duas décadas e os paises em de
senvolvimento lideram esse mo
vimento., Nos préximos 20
anos, 18,4 milhdes de brasilei
ros vao ingressar no mercado,
colocando o pais na 11* posi¢ao
na lista das nagoes que terio
maior crescimento nesse quesi-
to aré 2030, Globalmente, a pro
Jec¢do éde umavango de 931 mi-
Ihies de individuos na popula
¢aoem idade ativa -~ crescimen
to que ocorrerd integralmente
nos paises em desenvolvimen
to, como é o caso do Brasil, da
india e da China. Ao mesmo
tempo, os paises desenvolvidos
enfrentario reducio de 1 mi-
Ihiio de individuos nesse grupo,
Os dados constam do relato
rio “Criando empregos em uma
economia global”, elaborado
pela Hays, consultoria espe
cializada no recrutamento de
profissionais para alta ¢ média
geréneia, em parceriacoma Ox
ford Fconomics, ligada a Uni
versidade de Oxford, na Ingla-
term. De acordo com Luiz Va-
lente, diretor da Hays no Brasil,
a primeira implicagio desse
quadro ¢ que ele afetard forte
mente o eixo do poder econdmi
co mundial, fortalecendo os pat
ses em desenvolvimento, Se
gundo o levantamento, o Brasil
serd o 11° colocado entre as na
Gies que terio forte (‘Np.‘lllﬁ.’h)
da construcao civil - com pre
visao de crescer em média de
6% nos proximos 20 anos —,
atris de India (18%), China
(17%) ¢ Rssia (14%), mas supe-
rior a paises como Canada
(5,1%) e Reino Unido (2,7%).
O estudo aponta ainda avan
co significativo da globalizacao
nos proximos anos, o que eleva
rd a competicao por mercados
consumidores ¢ consequente
mente aumentard as exigéncias
sobre as qualidades dos produ
tos e pela reducgio dos custos de
fabricacdo. “A implicacio disso
¢ que a produgio, assim como o
emprego, migrard cada vez
mais das economias na quais o
seucusto € elevado para merca
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\ producido
juntamente com 0s
empregos, migrara
cada vez mais das
economias na quais
seu custo é elevado
para mercados com
menor custo de
producio

Luiz Valente
Diretor da Hays no Brasi|

dos com menor custo de produ
gao”, diz Valente, Com isso, os
paises em desenvolvimento se
tornardo cada vez mais indus
trializados, fortalecendo as eco-
nomias dessas nagoes.

Outro aspecto ¢ que a transfe-
réncia da produgio para esses
paises provocard também trans
feréncia de tecnologia e elevard
a necessidade de mio de obra
qualificada, Ouseja, um proble

ma ja enfrentado por paises co
mo o Brasil se tornara ainda
mais agudo. “A oferta de qualifi
cacio estd nos paises desenvol
vidos. Isso significa maior movi
mentagdo da mio de obra dos
paises desenvolvidos para os
paises em desenvolvimento™,
afirma o diretor da Hays, acres-
centando que os avangos teeno-
légicos acentuardo a polariza-
o entre profissionais especiali-
zados ¢ gualificados ¢ a mio de
obra de baixa qualificagio.

Idosos na ativa

Para que empresas ¢ governos
posSsam se preparar para esse
processo de melhoria da qualifi
cagio profissional, uma das su
gestdes apresentadas pela con
sultoria diz respeito a impor-
tancia de se manter as pessoas
de mais idade ativas, isto &, tra-
balhando (leia mais na pdg. 6).
“Isso € algo que ji observamos
no mercado brasileiro. Esse ti-
po de demanda tem crescido
de modo significativo”, afirma
Valente. “Na prépria constru
¢io civil ¢ em todos os projetos
ligados a infraestrutura, o pro
fissional com idade avangada ¢
muito demandado”.

Outra recomendagio ¢ que
os investimentos em educacio
sejam intensificados para que o
crescimento da populagio de
pessoas em idade ativa resulte
emexpansio da mio de obraes
pecializada. Esse item se rela
ciona diretamente com mais
uma sugestio: governos ¢ em
presas precisam se esforgar pa
ra criar empregos.

O relatorio da Hays aconse
Iha ainda que os paises mante-
nham suas fronteiras abertas pa
ra a movimentacio de mio de
obra qualificada. “O Brasil ndo ¢
considerado o pais mais dificil
em termos de legislag¢io ligada
a questoes migratorias, mas cer
tamente nao ¢ considerado o
mais liberal”, diz Valente, “Por
isso ¢ necessdrio revisar a legis
lacao, especialmente em fungio
da necessidade de alguns seto
res pontuais.” Nessa mesma li-
nha, a consultoria indica que se
estabelega um codigo interna
cional para facilitar a migragio
de funciondrios dentro das em
presas multinacionais, =

Luiz Valente,
diretor da Hays
noBrasil:aoferta
dequalificacdo
estdnospaises
desenvolvidos




LEIA MAIS ° Em algumas consultorias
de recursos humanos,
a procura por profissionais
com mais de 50 anos de Idade
cresceu 10% em relagdo
a0 ano ano passado.

Apesar do pequeno recuo

no emprego Industrial em
agosto, mercado de trabalho
se mantém vigoroso. Reajustes
acima da inflagdo podem pressionar
pre¢os no segundo semestre.

Palises que ter3o o maior
crescimento da populagdo
economicamente ativa entre
2010 e 2030, em milhdes

de pessoas
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Palses que terdo reducao
mals acentuada na populagdo
economicamente ativa entre
2010 e 2030, em milhdes

de pessoas

RUSSIA
JAPAD
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AR
ROMENIA
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TRANCA
BULGARIA

Cusk

Fonte: Osford Economicy e ONU

Sindicalistas tém diferentes

percepcdes sobre acrise e,
por isso, divergem sobre os
acordos salariais por prazos
mais longos. A grande maioria
tém garantido ganhos reais.

Agora, 0s
empregados
escolhem

O patrao

Profissional qualificado se dd ao luxo de decidir pela
proposta que oferece mais beneficios, além do saldrio

Priscila Machado
pmachado®brasileconomico.com.br

A disputa por profissionais quali
ficados no mercado estd criando
novos paradigmas no mundo cor
porativo, Se antes o profissional
procurava ¢mprego ¢ a empresa
escolhia quem iria contratar, ago-
ra o trabalhador ¢ quem decide
em qual companhia deseja atuar,

Nesse cendrio, além de sald
rios majores, as empresas tém
que oferecer algo a mais ao fu
turo funciondrio. “O que ofere
cemos nao ¢ sé um salario, mas
temos uma proposta de valori-
zagio do profissional que preci
sa ser convencido de que a nos-
sa empresa ¢ melhor que a do
outro™, diz a superintendente
de Recursos Humanos da
Comgas, Célia Dutra.

No caso da Comgas, essa valo
rizacao se traduz em investi
mento na qualificagio da mio
de-obra. Ao contratar um técni
<o, por exemplo, a empresa in
veste de RS 100 mil a RS 120 mil
no seu primeiro ano de forma
¢ao. Segundo Célia, no caso dos
técnicos boa parte dessa forma
¢ao precisa ser complementada
dentro da empresa, visto que a
atunacio especifica na drea exige
conhecimentos e praticas pecu
liares, A companhia plancja
contratar 50 téenicos nos proxi
mos quatro anos.

Lintre os profissionais com ni
velsuperior, o problema obser
vado pela executiva ndo ¢ de for
macio, mas sim o fato de que
ele ndo estd preparado para o
mundo corporativo. “E necessd-
rio aproximar a academia da
empresa para que o profissional
tome contato com a realidade
que ele vai enfrentar”, avalia
Célia. Ela acrescenta que a ma
turidade tem feito o mercado
voltar a contratar pessoas de
idade mais avangada.

Setores com alta demanda
contratando profissionais abai
xo das qualificacbes ¢ os treinan
do jd sdo uma tendéncia detecta
da pelas consultorias especializa-
das ¢m recursos humanos. Mér-
cia [Hasche, da consultoria Valor
Pessoal, diz que o que mais se vé
¢ um esforgo enorme das empre
sas para reter talentos. “As pers

Uma tendéncia
detectada pelas
consultorias
especializadas em
recursos humanos
¢ a de setores

com alta demanda
contratando
profissionais abaixo
das qualificacoes
e oferecendo
treinamento

pectivas de troca em emprego
nao envolvem mais apenas au-
mento salarial, mas também as
possibilidades de desenvolvi
mento profissional no médio ¢
longo prazos™, diz.

IEm setores de alta demanda
por profissionais com capacita-
Ao especifica essa estratégia
tem funcionado. “Temos conse-
guido manter os talentos que
contratamos utilizando duas es
tratégias principais: treinamen
to ¢ reconhecimento, com in-
centivos de longo prazo e possi
bilidade constante de uma car-
reira internacional™, afirma Ra
quel Couri, diretora de recursos
humanos da BG Brasil,

liventos como a Copa do Mun
do de 2014 ¢ as Olimpiadas de
2016, que serdo realizados no
Brasil, também devem acelerar
o processo de contratagio de
profissionais qualificados, jd que
se trata de obras em andamento
e que nao podem esperar. ®
colaborou Claudia Bredarioli
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Cresce entre empresas d

Areasdeat
relacionada
engenharia
treasde
adeva

NOVO CENARIO

® Os paises desenvolvidos
continuardo a ser mais
compelitivos e avangados que as
nacdes em desenvolvimento em
setores de alto valer agregado,
como é o caso das inddstrias
farmac@utica e aeroespacial,

® Ha tendéncia de
crescimento da demanda
por servigos intermedidrios
nos paises desenvolvidos.

® Os governos ndo tém
mais como escapar dos
desaflos para equacionar

os problemas da educagao
e da preparagdo de pessoal
para o mercadoe de trabalho.

isputa por

profissionais com mais de 50 anos

Trabalhadores mais velhos sdo requisitados por oferecerem conhecimentos que jovens ainda ndao adquiriram

Jodo Paulo Freitas
pfreitas@brasileconomico.com.br

A Michael Page, especializada
em recrutamento de profissio
nais de médio ¢ alto escalio,
nio tem o que reclamar da dis
puta entre empresas por pro
fissionais qualificados no Bra
sil. Segundo Ricardo Basaglia,
diretor da empresa no pais, a
demanda por contratagoes
cresceu cerca de 80% quando
comparada ¢com os mesmos
meses de 2010,

Na Mariaca, consultoria de re
cursos humanos voltada para
exeentivos, a demanda por pro
fissionais acima de 50 ¢ 55 anos
crescen 10% no primeiro semes
tre deste ano, em relagio ao ano
passado. Para Patricia Epper
lein, sécia -presidente da empre
sa, esse fato era impensavel tem-
pos atrds e esta ocorrendo por
que esses executivos possuem
experiéncias ¢ conhecimentos
dificeis de encontrar em pes-
S0as mais jovens.

De acordo com Basaglia, a de

Bubars B spectve

Patricia

o Epperiein
Sécla da

' consultoria
Mariaca

"0 pais ndo formou os

profissionais que deveria ter

formado, ndo investiu em

educacdo. Se o atual ritmo de

crescimento se mantiver, a

situacao ficard cada vez pior

manda ¢ elevada em pratica-
mente todas as dreas, com desta-
que parar tecnologia da informa
¢ao, comércio exterior, vendas
em geral ¢ dreas que tenham
com relacio a engenharia, co
mo petrdleo e gds. Para Patricia,
a procura por executivos deve
continuar alta nos proximos
anos em diversos segmentos,
entre eles construcdo civil, ener
gia, petréleo e gds, sustentabili
dade ¢ agropecudria.

Esse cendrio tem provocado
também a elevacio de saldrios,
segundo os especialistas. De
acordo com Patricia, a remune
ragao de executivos no Brasil
muitas vezes ¢ superior & oferta
da fora do pais. “Isso ¢ uma das
coisas que assusta muito as mul
tinacionais”, afirma.

Além do crescimento da eco-
nomia, a baixa qualificagio de
parte dos profissionais brasilei
ros ¢ um dos principais moti
vos para criar essa situagdo, “0
pais nao formou os profissio-
nais que deveria ter formado,
ndo investiu em educagio. Se o

atual ritmo de erescimento se
mantiver, a situagio ficard ca
da vez pior, quer dizer que nao
teremos pessoas suficientes pa
ra suprir os postos abertos”,
diz Patricia.

Na avaliacao do diretor Mi
chael Page, mesmo que a popu
lacdo brasileira em idade ativa
cresca de modo significativo
nos proximos anos, dificilmen
te tal avango serd suficiente pa
ra sanar a caréncia de mio de
obra qualificada. “O problema ¢
que existe uma grande defasa
gem entre o profissional que sai
da faculdade ¢ aquele que in
gressa no mercado de trabalho.
S3o poucas as universidades
com forte aproximacio do mer
cado. Isso incentiva que uma s¢
rie de profissionais jovens, sem
o devido preparo, chegue ao
mercado”, afirma.

Repatriagdo

Patricia acrescenta que ha diver
s0s executivos que atuam fora
do pais tentando retornar. “A
gente estd recebendo um nume

ro maior de curriculos de profis
sionaisem busca de uma recolo-
cagdo no Brasil”, afirma. Ao
mesmo tempo, tem se tornado
cada vez mais comum o0s ¢asos
de executivos estrangeiros que
niao querem retornar a seus pai
ses de origem quando seus con
tratos no Brasil chegam ao fim.
Luiz Valente, diretor da Hays
no Brasil, consultoria espe
cializada no recrutamento de
profissionais para alta ¢ média
geréncia, afirma que a busca de
profissionais estrangeiros por
oportunidade no Brasil se inten
sificou em 2008 em decorrén
cia da crise global internacio
nal. “Temos observado nos 1lti
mos trés anos um crescente in
teresse de profissionais de va
rios paises da América Latina,
da Europa ¢ dos Estados Uni
dos pelo Brasil”, afirma Valen-
te. “Com a crise global nova
mente em discussao no cendrio
ccondmico externo, observa
mos que esse movimento vol-
tou a se intensificar de modo
bastante significativo”, diz. m




