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Mudanca de

ENDERECO

ROSE CAMPOS

1 maumento de 13% no primeiro trimestre
de 2011, em comparagao ac mesmo
| periodo do ano passado. O significado
.~ desse numero? O crescimento de
profissionais estrangeiros atuando em territorio
brasileiro. Dados do Ministério do Trabalho revelam
uma demanda 7,8% superior de pessoas com
doutorado, mestrado e ensino superior completo -
e que obtiveram o visto no periodo - em relagdo a
2010. Motivados pelo cenario econdmico estavel,
a valorizagao da moeda e, tambem, a falta de
especialistas em determinadas areas, executivos
provenientes de diversos paises, a exemplo da
Franca, tém ampliado sua presenca no Brasil.
Patrick Hollard, diretor-geral da Michael Page
na América Latina, confirma a ocorréncia desse
fendbmeno nos ultimos anos. “Temos acompanhado
esse movimento no mercado. Proporcionaimente,
ele mais que duplicou. Existem pelo menos dois perfis
que contribuem para essa realidade: o classico, de
profissionais que assumem cargos estratégicos, tém
ampla competéncia e, em muitos casos, ja mantém
vinculos com a empresa contratante; e o do jovem,
recém-formado, que pretende iniciar sua carreira
em um local economicamente promissor”, descreve,
Segundo ele, um dos efeitos provocados pela alta
demanda desses profissionais & o saldrio inflacionado
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entre os escaldes mais altos das empresas. “Nesse
caso, verificamos um inchago artificial, mas que nao
deve se sustentar por muito tempo”, acrescenta.
Nadia Demoliner Lacerda, coordenadora da Divisdo
Internacional do escritério Mesquita Barros Advogados,
afirma que um importante aspecto da expatriagdo,
alias, é a forma de remuneragao. Quando se adota a
modalidade split salary, em que transitam pagamentos
entre o local de destino e de origem do profissional,

a empresa precisa enfrentar a fiscalizagao brasileira.
“Nesse caso, devem ser efetuados os recolhimentos
dos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais
sobre o saldrio, o que inclui ndo s6 o valor recebido

no Brasil e no exterior, mas também os eventuais
adicionais, gratificagdes e prémios, além das parcelas
pagas durante a expatriag@o”, explica.

A adaptagao, portanto, & sempre mais dificil para
quem assume o risco de trabalhar no exterior sem
ter nenhuma oportunidade anterior em vista, devido
as diferengas culturais e aos tramites burocraticos.
“Por outro lado, os executivos de multinacionais
nao devem ignorar que hoje as principais chances
para o desenvolvimento da carreira se encontram na
América Latina e Asia. Portanto, é preciso avaliar a
possibilidade de atuar nessas regiées”, aconselha
Hollard. Especificamente no Brasil, as oportunidades
estao presentes em quase todas as areas, com
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SEGUNDO DADOS DO MINISTERIO DO TRABALHO,
NO INICIO DE 2011, © NUMERO DE EXPATRIADOS
REGISTROU UM AUMENTO DE 7,8% NO BRASIL

destaque para segmentos da construgao

civil, minerag@o e de energia, sobretudo
na produgao de 6leo e gés, assim como
o siderargico e automotivo.

“O mercado esta aquecido e
existem alternativas de atuagdo para
os estrangeiros que apresentam,
essenciaimente, experiéncia em gestédo
de projetos e dominio basico do idioma
portugués”, completa o executivo.
Outro fator de retengao desses
talentos é a crenga de que ha maior
fidelidade a empresa. Mas esse
diferencial pode se pulverizar diante
da competitividade, que hoje também
exige agilidade e flexibilidade.

76 FRANCA BRASIL | AGOSTO / SETEMBRO 2011

De qualquer forma, um fato é certo:
no Brasil, os expatriados franceses
ampliam sua presenga nas subsidiarias
de seu pais de origem. Um exemplo é
a Legrand - companhia especializada
em sistemas elétricos e digitais para
infraestruturas prediais -, que conta com
a atuagdo de especialistas da Franga em
sua unidade brasileira. “"A empresa oferece
solugdes tecnolégicas, precisando,
especiaimente, de conhecimento prévio.
Essa é uma das principais razdes para a
presenga de expatriados no pais”, conta
Marina Alfredo, diretora de Recursos
Humanos do Grupo Legrand. Ela explica
que a atuagao desses profissionais
também corresponde a troca de
experiéncias em casos especificos, como
aimplantag@o de tecnologias e sistemas,
o desenvolvimento de produtos, uma nova

Conhecimentos especificos e troca de
experiéncia com profissionais estrangeiros
beneficiam o ambiente de trabalho

operagao industrial ou mesmo

a expansio no mercado brasileiro,
que resulta em crescimento da
operagao produtiva.

O desafio, nesse caso, & integrar
diferentes culturas no mesmo ambiente
de trabalho. “Uma tendéncia dos
profissionais é ver o mundo a partir de
seus habitos e costumes, sem considerar
que essa atitude possa surtir diferentes
resultados em outros paises. O contato
intercultural requer do expatriado uma
série de adaptagdes. Para identifica-
lo e treina-lo, contamos com o auxilio
de uma equipe de Recursos Humanos
especializada”, justifica a executiva. Isso
significa que, antes da transferéncia,

o profissional ja recebe informagdes
detalhadas sobre o Brasil, além de
nogoes bésicas do idioma portugués.

Especialista global em
gerenciamento energético, a Schneider
Electric, por sua vez, contacom a
atuagao de técnicos estrangeiros em
sua filial brasileira, com destaque para
os de origem francesa. “Por ser uma
economia emergente, o pais tem atraido
o interesse dos franceses, que, em sua
maioria, se identificam com o ambiente
dindmico e com as perspectivas de
crescimento na carreira”, explica
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VALOR DE MERCADO

Segundo pesquisa de remuneracao de executivos promovida pela
consultoria Robert Walters, o real valorizado e o aquecimento do mercado
brasileiro tém acentuado a curva de evolugio salarial no pais. Esse
resultado é destaque em areas como a de finangas, em que o Brasil chega
a superar, em alguns casos, a média de mercados como Europa, Estados
Unidos e China. Confira a comparagao de salarios anuais de lideres de
finangas em diferentes cidades (em R$):

Chefe de

tasburaria 269 mil 239 mil
CFO 430 mil 517 mil
Chefe de .
S aritelaricrie 297 mil 322 mil
Controller 179 mil 205 mil

Rosana Martins, diretora de Recursos
Humanos da empresa, destacando que
a migragao tem sido mais frequente

nos ultimos anos em decorréncia,
principalmente, da eslabilidade da
moeda e do desenvalvimento da
economia brasileira. "As condigoes de
trabalho oferecidas a esses profissionais
830 atrativas”, completa.

AMBIENTE MULTICULTURAL -
Em geral, 0s expatriados chegam
a Schneider Electric do Brasil com
objetivo de compartilhar conhecimento
ou liderar equipes, permanecendo no
pais por um periodo médio de dois
anos. Porém, ja existem casos de jovens
menos experientes, sem histérico
anterior na companhia, atraidos pelo
atual cenario econémico positivo. Seu
periodo de permanéncia pode ser
prorrogado, cabendo a decisao ao
proprio colaborador, O intercambio de
experiéncias, na opinido de Rosana,
& a melhor resultado do ambiente
multicultural, sendo a adaptagao, por
outro lado, um dos maiores obstaculos.
“Na malora das vezes, 0s
estrangeiros trazem a sua familia, e é
necessario considerar sua ansiedade
@ expectativa. Nessas situagoes,
eles sao responsaveis nao so pelo

rl{""d \"J'k

163 mil 212 mil 194 mil
482 mil 359 mil 351 mil
387 mil 256 mil 243 mil
186 mil 150 mil 182 mil

FONTE RORERT WALTERS

proprio sucesso, mas também pelo
bem-estar de seus dependentes”,
observa a executiva. Para minimizar
© impacto da mudanga, a empresa
oferece assisténcia especifica. Auxilio
na procura de residéncia, escola,
treinamento intercultural, assessoria
tributaria e suporte legal integram a lista
de beneficios. “A Schneider Electric
nao exige conhecimento prévio do
idioma portugués, mas auxilia no
aprendizado do expatriado e de seus
familiares”, avisa Rosana.

Com o objetivo de atender as
empresas que nao mantém uma
estrutura de suporte interna, Renata
Santana e Romina Saigh resolveram
fundar, no inicio de 2011, a AdaptMe
Relocation & Lifetime Support, que
oferece senigos personalizados a
expatnados e executivos estrangeiros.
“Organizamos urma rotina funcional
apoiada nas necessidades e
expectativas de cada cliente, cuidando
para que a processo de adaptagao a
uma nova cidade, cultura e idioma seja
mais rapido e tranquilo”, conta Renata.
A demanda desse tipo de atendimento,

Rosana, da Schn@ader, “A dindimica profissional
dos brasileinos atral o interesse de franceses
que buscam desenvolver suas carrelras’

segundo Romina, deve-se ndo somente
ao aumento no numero de expatriados
no Brasil, mas também a mudanc¢a de
perfil. “Esse profissional hoje esta mais
qualificado e, com isso, ja tem uma vida
estabelecida em seu pais de origem. Ele
espera manter, no minimo, © mesmo
padrao em territdrio brasileiro”, diz.

Contabilizando cerca de 70% de
franceses em sua lista de clientes,
Renata destaca que o nivel de exigéncia
desses expatriados € grande no que
se retere a conforto e sofisticagao.

"Os franceses, curiosamente, se
preocupam muito com os detalhes, o
que contribui para que nosso trabalho
seja sempre aprimorado para superar
as expectativas”, completa ao explicar
que a empresa oferece um pacote de
servigos que pode durar de um més
até um ano ou mais, dependendo da
necessidade de cada um. "0 Welcome
Pack, por exemplo, reune dicas sobre o
local em que o profissional ird morar ou
trabalhar, incluindo hospitais, meédicos,
dentistas, facilidades, restaurantes,
atividades de lazer, entre outros.

O aumento da presenga de
axecutivos astrangeiros no Brasil
movimenta ndo apenas o segmento de
prestagao de servigos, mas também
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VISTO DE TRABALHO

Dados da Emdoc indicam

um crescimento no numero

de autorizagbes de trabalho
concedidas a profissionais
franceses, curiosamente em
2009, ano posterior ao da crise
econdmica mundial.

1.908

1.613 1653 °

1.377

1.210

2006 2007 2008 2009 2010

FONTE: CEMDOC

o imobiliario. Em Sdo Paulo, bairros
proximos a Avenida Faria Lima e
Paulista - de acordo com dados de
uma pesquisa feita pela imobiliaria
Anglo Americana Iméveis - sio os
preferidos desse publico, que busca
por casas e apartamentos, geralmente,
com dois ou trés dormitorios, novos
ou reformados, com mobilia. “Eles
chegam a desembolsar de R$ 4 mil a
R$ 60 mil por més para morar bem, com
seguranga e bem-estar”, conta Silvia
Makansi, diretora da Anglo America
Imobveis, ressaltando que o segredo
desse mercado é respeitar e conhecer
a fundo a cultura e os costumes do
estrangeiro que chega ao Brasil.
Trata-se de um trabalho minucioso

8 totalmente especializado.

Com mais de duas décadas
atuando na transferéncia de executivos
estrangeiros ao pais, a Emdoc reforga
que a importancia econdmica brasileira
tem contribuido para a evolugéo
significativa dos niumeros. Jodo Marques
da Fonseca Neto, sécio-proprietario da
companhia, justifica com estatisticas
oficiais. “Assim como os indices
divulgados pelo Ministério do Trabalho,
nossa experiéncia nessa area permite

Hollard, da Michel Page: "Executivos
de multinacionais nao devem anorar as

oportunidades de atuar na Amérnca Latina’

constatar o crescimento da entrada
de franceses no Brasil. A Franga é um
dos 15 principais paises exportadores
de méao de obra para o territério
nacional”, afirma.

Além dos setores ja citados como
de interesse, 0 executivo considera os
de hotelaria e turismo atraentes aos
franceses, “Sao profissionais jovens,
com caracteristica empreendedora e
formados ha pelo menos dois anos
&m curso superior. A seu ver, a lingua
ndo é uma barreira dificil de transpor,
uma vez que o portugués e o francés
compartilham a raiz latina”, acrescenta.

PERFIL EMPREENDEDOR - O destino
da maioria desses profissionais &, de
acordo com Neto, as areas industriais
de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, e o
segmento de hotelaria e turismo nas
cidades de Natal (RN) e Fortaleza (CE).
“Nossa expectativa de crescimento é
de 20% até o final de 2011. Um dos
motivos 830 0s preparativos para a
Copa do Mundo de 2014 e os Jogos
Olimpicos de 2016, em que prevemos
um crescimento de 25%, em 2012,
e de 30%, em 2013", projeta.

Entre os cases de franceses
que ja atuam no mercado brasileiro,
destaca-se o de Valery*, que chegou
ao pals, em 2000, como expatriada,
inicialmente para trabalhar em um
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banco estrangeiro. "Sempre live muito
interesse e curiosidade pela diversidade
cultural brasileira. Alérmn disso, foia
oportunidade de trabalhar em um pais
que se destacava por seu potencial e
que, apos o fim da hiperinflacao, acabava
de entrar em uma fasa de transformacoes
econdmicas e sociais rapidas”, relembra.
O dominio do idioma espanhol e a
convivéncia com brasileiros facilitaram
a aprendizagem do portugués. Apesar
disso, a adaptacdo ndo foi tdo rapida
como ela imaginava. "Demorai um
ano para conseguir me acostumar ao
ritmo de Sao Paulo, por ser uma cidade
imensa e com um transito frenético.
A0S poucos, o local se tornou mais
familiar e pude usufruir melhor seus
atrativos culturais e gastronémicos”,
diz, ao destacar que se impressionou
com a recuperagao economica do pais
- “decisiva, principalmente, apds a crise
mundial de 2008", O resultado é que a
concorréncia de europeus e estrangeiros
aumentou. Porém, ela se diz satisfeita

Renata e Romina, da AdaptMe: atendimento
personalizado para que 3 adaptacio
do expatriado no pals seja tranquila

ADICIONAL NA CARREIRA

O interesse pessoal pela cultura francesa continua sendo um dos principais
motivos para os brasileiros se matricularem em um curso de francés. No
entanto, uma pesquisa realizada com alunos da Allanca Francesa de Sao
Paulo revelou ser crescente também a busca por oportunidades na carreira
profissional. Entre os 3.500 entrevistados, em 2010, o resultado é que

25% desejam aprender a lingua por razdes profissionais ou pela simples
ascensao na carreira ou mudancga de emprego. Estudos realizados em
2008 e 2009 situam esse indice entre 21% e 29%. Os nimeros também
indicam um aumento de 4% na quantidade de alunos malriculados em
todas as unidades da Alian¢a Francesa. Curitiba -~ que acaba de ganhar
uma nova unidade com 120 alunos - é um dos exemplos. Sérgio Bruel, atual
presidente da Alianga Francesa da capital paranaense, conta que a rede
hoje contabiliza 850 estudantes, sendo a terceira maior do pals.

com a perspectiva de permanecer
no Brasil definitivamente.

“Trabalhar no pais me permitiu
conviver com excelentes profissionais,
que tiveram que aprender a combinar
criatividade e flexibilidade. Essas
caracteristicas podem causar certa
desorientagao inicial, mas, no final,
nos aprimoramos profissionalmente”,
avalia. As oportunidades na carreira
acompanham todo esse dinamismo.
“Minha trajetoria em terras brasileiras é
muito positiva. Tive a oportunidade de
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acompanhar as transformagoes do pais
nos 10 Ultimos anocs e de trabalhar hoje
num mercado em crescimento”, conclui.

Para empresas que buscam por
profissionais qualificados, a Camara de
Comércio Franga-Brasll (CCFB) conta,
ha quase 10 anos, com um servigo de
Recrutamento e Sele¢ao. Suell Lartigue,
diretora da CCFB-SP, explica que o
trabalho de apoio s companhias é feito
por meio de um banco de talentos préprio,
formado, principalmente, por profissionais
francofonos, que atuam em todos os
segmentos da economia, selecionados,
por triagem, no aspecto técnico/salarial,
“Esse servigo € amplamente divulgado
entre a comunidade mundial francesa e
também entre aqueles que, independente
de sua origem, admiram ou estudam a
lingua francesa”, informa.

Apenas no primeiro semestre, mais
de 450 curriculos forram encaminhados
a CCFB. "Sdo candidatos franceses,
franco-brasileiros, franco-portugueses,
franco-canadenses, belgas e sulgos,
que pretendem obler uma vaga de
contrato indeterminado a estagio no
Brasil", adianta Sueli, ao concluir que
até pouco tempo o idioma francés era
apenas um diferencial, tornando-se
um pré-requisito para quem busca por
uma oportunidads ou mesmo pensa em
crescer profissionaimente em grandes
grupos de origem francesa. B

0 nome foi alterado a padido da entrevisiada.



