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POR EL TIPO DE CAMBIO PUEDEN OBTENER SALARIOS HASTA TRES VECES MAS ALTOS

Las multinacionales se llevan cada vez
mas ejecutivos argentinos al exterior

Los directivos locales
escalan posiciones

en las compaiiias
globales. Son buscados
en distintos mercados
por su capacidad para
actuar en contextos

de incertidumbre

I XIMENA CASAS Buenos Aires

Con una larga lista de ejemplos
de directivos argentinos que es-
calan posiciones en grandes
companias multinacionales,
fuera del pafs, la Argentina se
estd convirtiendo en un “semi-
llero” de directores y gerentes
para la region. Es que los ejecu-
tivos locales estdn siendo mas
valorados en el exterior. “Para
las casas matrices cada vez es
mds importante Latinoamérica
€como region, y eso repercute en
el talento. Esto hace que un eje-
cutivo argentino sea valorado
para salir de una direcciény pa-
sar a una posicién de CEO en un
mercado mds chico. Vemos mu-
chos ejecutivos argentinos en
Chile, Perd, Colombia y Uru-
guay. Se valora su capacidad
para actuar en un contextos de
incertidumbre, su agresividad
comercial y su creatividad”, des-
tacé Daniel Iriarte, director de
Michael Page Argentina, firma
de seleccién de mandos ejecu-
tivos. También senald la mayor
demanda de argentinos para
ocupar puestos en el gigantesco
mercado brasileno. “La tenden-
cia también esta favorecida por
un tipo de cambio que hace que
algunos paises que antes no
eran competitivos hoy puedan
atraer a un argentino. Como
Chile, Colombia, Pert y Uru-
guay, que han crecido muy fuer-
temente y tienen demanda de
profesionales”, agrego Irirarte.

Crece el nimero de ejecutivos argentinos expatriados por las multinacionales

La Argentina se estd
convirtiendo en un
“semillero” de
directores y gerentes
para la region

Otra de las causas del aumen-
to de la cantidad de directivos
argentinos expatriados es el
desbalance en el mercado local
entre la oferta y la demanda de
directivos. “En la Argentina hay
mds ejecutivos con capacidad
que puestos demandados. En
otros mercado es al revés y eso
hace que el pais sea para las
multinacionales un pool de ta-
lento”, sefial6 Gustavo Wurzel,
socio director de Heidrick &
Struggles. También destacé el
incentivo salarial para los eje-

cutivos locales: en una posicién
comparable, el salario en Brasil
es el triple y en México hasta un
80% mads. “Vemos la tendencia y
Nosotros mismos estamos con-
tactando a varios directivos pa-
ra expatriarse en otras compa-
nfas”, indicé Wurzel.

Entre los ejemplos mads re-
cientes de directivos argenti-
nos se destacan José Marfa Zas,
que pasé de presidente y CEO
de American Express Argenti-
na, América Latina y Puerto Ri-
co a presidente de Productos
de Consumo para Latinoamé-
rica y el Caribe y presidente y
director General de American
Express México. Es el segundo
latinoamericano en el comité
senior de directivos global de la
empresa. “Esto tiene que ver
con una tendencia en el mun-
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do de las organizaciones de ver
los talentos por lo que real-
mente generan en base a sus
competencias mds alld de su
pais de procedencia, edad o se-
x0", opiné Claudia Raunich, di-
rectora de Recursos Humanos
de American Express. La com-
paniatiene 15 argentinos expa-
triados en puestos directivos
en Europa, Estados Unidos,
México, Canadd y Australia.
“Los argentinos tienen flexibi-
lidad para poder adaptarse a
distintas situaciones y ser
agentes de cambio en lo estra-
tégico y en la ejecucion”, agre-
g6 Raunich.

También se destaca Mlguel
Kozuszok, promovido a Execu-
tive VP de Unilever Latinoamé-
rica y reemplazado por Fernan-
do Ferndndez, que fue presi-
dente de Unilever Filipinas. La
Argentina es, en proporcion, la
unidad operativa de la compa-
nfa angloinglesa con mds expa-
triados: en el pais hay 120 ge-
rentes y otros 80 expatriados.
También tienen alta porcentaje
de ejecutivos argentinos en el
exterior Telefénica, Danone,
Johnson & Johnson y Santander
Rio, entre otras.



