MODESTIA A PARTE

Executivos brasileiros se
consideram prontos para
assumir cargos de chefia

Stela Campos
De Sao Paulo

Autoconfiantes, boa parte dos
executivos brasileiros na faixa dos
30 se considera pronta para assu-
mir um cargo de comando ime-
diatamente. Um dos fatores que
os leva a deixar a modéstia de la-

do € que eles se classificam como

“muito bem relacionados”. Além
disso, acreditam possuir o “espiri-
to da lideranga”. E, embora digam
que tém grande experiéncia em
sua area de atuacdo, o conheci-
mento sobre a propria empresa ¢
citado como um item menos rele-
vante para credencid-los nessa es-
calada para o sucesso.

Esses dados fazem parte de
uma pesquisa realizada pela em-
presa de recrutamento Michael
Page com 1.200 profissionais bra-

Apenas investir no networking
corporativo sem ter a humildade
de aprender com o tempo, por-
tanto, pode ser um tiro no pro-
prio pé. O periodo médio de per-
manéncia dos profissionais nos
cargos vem caindo ano ap6s ano,
o que faz com que muitos saiam
de suas empresas ou assumam
novas funcoes sem terminar o ci-
clo de aprendizado naquele lugar.
“Ao assumir um novo posto, o
executivo deve passar por uma fa-
se de adaptacao a equipe ¢ ao pro-
prio trabalho. E preciso acumular
experiéncia”, diz Sabino.,

Embora o estudo indique que
a maior parte desses profissio-
nais se sinta pronta para coman-
dar, uma pequena parcela ndo
esta tdo confiante. Cerca de 30%
dos entrevistados afirmam que
ainda precisam aperfeicoar sua



SHEITOs de diversos scetores da ¢co-
nomia. No estudo, 73% ocupam
cargos de alta e média geréncia ¢
20% respondem por diretorias. O
que chama a atengao € que quase
a totalidade dos entrevistados
afirma se sentir pronta para assu-
mir esse desafio. O fato de o mer-
cado de trabalho estar altamente
aquecido no pais da a eles essa se-
guranga”, diz Sergio Sabino, dire-
tor de marketing do grupo Mi-
chael Page na América Latina.

O bom relacionamento inter-
pessoal € o que, na visao dos en-
trevistados, os qualifica para
ocupar os postos mais altos nas
companhias. “Essa € uma carac-
teristica bastante apreciada na
cultura latina ¢ os brasileiros sa-
bem que se destacam nesse que-
sito”, diz. Essa supervalorizagio
das relagdes com pares e supe-
riores, que aparece como vital
para o desenvolvimento da car-
reira, entretanto, pode ser peri-
gosa. “Para ter qualidade, ela de-
ve ser consequéncia de um mo-
vimento natural das pessoas.”

lormacao academica por melo
de programas de pos-graduagio
ou mestrado antes de se torna-
rem chefes. Outros admitem a
necessidade de realizar cursos de
especializacao para lapidar suas
habilidades, inclusive a propria
competéncia de liderar. “Existe
uma grande pressdo do mercado
nesse sentido”, afirma,

Outro fator que preocupa es-
ses profissionais € a falta de uma
experiéncia no exterior ¢ do do-
minio de um segundo idioma.
Segundo o diretor, as caracteris-
ticas do lider brasileiro — que
transita com desenvoltura entre
varios projetos, comanda bem os
times ¢ € bastante ambicioso —
sao valorizadas em qualquer par-
te do mundo. “Nossos executivos
sabem que existe a oportunidade
e que € necessario investir nessa
exposi¢ao internacional.”
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