MERCADO

Cresce a

procura por
diretores de
governanca

A exemplo dos executivos da area de RI,
eles passaram a ser mais disputados pelas
empresas. Por Vivian Soares, de Sdo Paulo

A governanga corporativa esta
conquistando mais espago nos
organogramas das empresas.
Antes restritos as salas de reu-
nides do conselho de administra-
¢do, temas como gestdo de pro-
cessos e controle de riscos passa-
ram a ser responsabilidade tam-
bém da estrutura interna das cor-
poragdes. O resultado desse mo-
vimento tem sido o surgimento,
nos Gltimos anos, de geréncias ¢
diretorias dedicadas ao assunto,
além do aumento da demanda
por executivos na drea.

“A valonizagao de profissionais
especializados em  governanga
corporativa hoje pode ser com-
parada ao boom dos executivos
de relagoes com investidores (RI)
antes da crise”, afirma Jodo Mar-
co Adamo, headhunter da con-
sultoria Michael Page. A remune-
ragao de um gerente da area va-
riaentre RS 15 mile R$ 20 mil e j&
chegou a patamares similares
aos dos seus pares de Rl

Segundo ele, o fato de o Brasil
ser um destino de investimentos
globais fez com que as compa-
nhias se preocupassem com a or-
ganizagao de suas politicas inter-
nas ¢ processos. “A criagao de
dreas de governanga € uma res-
posta a demandas do conselho
de administra¢ao ou da matriz,
no caso das multinacionais. Ter
uma estrutura como essa aumen-
ta o valor da empresa e atrai in-
vestimentos”, explica Adamo.

Luiz Martha, coordenador de
pesquisas do centro de conheci-
mento do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC),
afirma que encontrar empresas
com dreas especificas para cuidar
da governanga era uma tarefa di-
ficil hd cinco anos. “Nessa época,
havia apenas uma, que foi a Gni-
cadurante muito tempo”. Nos al-
timos dois anos, porém, as com-
panhias comegaram a criar seus
departamentos. “E uma tendén-

cia recente. As empresas ainda
ndo sabem como estruturar essa
drea, estio em processo de
aprendizado”, analisa.

Martha explica que as novas
diretorias de governanga nao se-
guem um padrao e podem agre-
gar dreas diversas de acordo com
sua estratégia. Segundo ele, cada
companhia dd uma atribui¢io
diferente para o departamento e
muitas 0 usam apenas para se-
cretariar o conselho. Ja outras
tém um papel mais amplo de
avaliagdo, implementagao e fis-
calizagao de politicas corporati-
vas. “E comum que a estrutura de
governanga englobe profissio-
nais de dreas como auditoria,
gestao de risco e sustentabilida-
de”, afirma Marcelo Coimbra, co-
ordenador do curso sobre gover-
nanga corporativa da Fipecafi.

Esse € o caso da Icatu Seguros,
que em 2009 reuniu as estruturas
de compliance, auditoria interna
e ouvidoria para montar sua di-
retoria de governanga corporati-
va. No ano passado, Marcio Ca-
mara, até entao superintendente
do grupo Icatu e presidente do
comité de auditoria da segura-
dora, foi convidado para assumir
0 Cargo, que passou a incorporar
também a equipe juridica ¢ a de
seguranca da informagao. “Elas
continuam se reportando ao
conselho e & diretoria de TI, mas
funcionalmente estao sob a es-
trutura de governanga corporati-
va", explica Cimara.

Hoje, a diretoria tem 40 pro-
fissionais, parte deles contrata-
dos recentemente. “O objetivo é
evitar que erros acontegam ¢ ga-
rantir que todas as operagoes da
empresa respeitem as regula-
¢oes do mercado, as normas in-
ternas ¢ as boas praticas”, diz,
justificando a reunido de profis-
sionais de diferentes procedén-
cias dentro da estrutura de go-
vernanga. “Somos uma equipe



de especialistas que trabalha em
conjunto, Temos cinco departa-
mentos juridicos diferentes ¢
dois de compliance.”

A lonmagao dos profissionais
que atuam dentro das dreas de
governanga também ¢é diversa.
Segundo Adamo, da Michael Pa-
ge, € mais comum encontrar ad-
vogados, economistas ¢ adminis-
tradores, "A graduagio académi-
ca nao € o mais importante, mas
sim a experiéncia”, afirma. Os
mais valorizados sao aqueles
COM passagens por areas como
auditoria, gestio de processos ¢
de pessoas. “Competéncias como
lideranga, senso de andlise ¢ ur-
géncia e multidisciplinaridade
tém sido muito demandadas pe-
las empresas”, explica.

Marco Antonio Villas Boas, di-
retor de governanga corporativa
da Braskem, afirma que um pro-
fissional da area precisa, acima
de tudo, ser confidvel e ético.
“Tratamos das relacoes entre as
dreas administrativas e a adequa-
¢do a leis, codigos de conduta e
ética.” Outra caracteristica im-
portante para o executivo € a se-

Marcio Camara assumiu a diretoria da drea de governanca corporativa da Icatu Seguros, que retine 40 profissionais

nioridade. “E necessario ter uma
visio abrangente e, a0 mesmo
tempo, aprofundada do negécio.
Isso 56 encontrado em gestores
experienies”, afinma o diretor,
um engenheiro quimico que fez
carreira dentro do grupo.

De acordo com Marcelo Coim-
bra, da Fipecafi, esse perfil ‘sé-
nior’ € comum dentre os alunos
do programa executivo de gover-
nanga corporativa, que esta for-
mando sua primeira turma este
ano. "Muitos ja estio em seu se-
gundo MBA. Geralmente sio
profissionais maduros ¢ que ja
detém uma posigao de lideranca
em areas de governanga ou cor-
relatas”, afirma. O interesse por
esse tipo de especialistas, segun-
do Luis Martha, do IBGC, nio ¢
exclusivo de empresas de grande
porte. “Ha casos de companhias
de diferentes tamanhos, listadas
ou ndo em bolsa, que ja se preo-
Cupam ¢m aprimorar essa o setor
internamente”, afirma

Na Celesc, empresa de econo-
mia mista de geragao e distribui-
¢ao de energia do Estado de San-
ta Catarina, a preocupagao com
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as boas priticas motivou a cria-
¢ao, neste ano, de uma secretana
de governanga corporativa. De
acordo com a secretaria Vanessa
Rothermel, 3 drea era uma asses-
soria vinculada a diretoria de RIL
Em fevereiro, a nova estrutura
ganhou corpo e subiu na hierar-
quia, conectando-se a presidén-
cia da companhia. Dentro da se-
cretaria, foi formada uma equipe
com concursados da institui¢cdo
provenientes da areade RL

A implementagao de politicas
de governanga, porém, ainda &
exercida de forma timida e o tra-
balho se concentra em apoiar as
atividades dos conselhos fiscal e
de administracio. A simples
existéncia desse departamento
em uma empresa de economia
mista, no entanto, € visto por Va-
nessa como uma iniciativa posi-
tiva. “A necessidade de gover-
nang¢a € a mesma, independen-
temente do tipo de capital que a
companhia possui. Temos que
demonstrar que cumprimos as
leis e as regulagoes do mercado
de forma tdo eficiente quanto
uma empresa privada.”

EMPREGO
Satisfacdo no
trabalho levaa
frustracdo no
fim de semana

De Sao Paulo

Profissionais satisfeitos no
trabalho se sentem menos feli-
zes nos fins de semana do que
aqueles que ndo estao contentes
com os seus empregos. A con-
clusio ¢ de uma pesquisa re-
cém-publicada pela Universida-
de de British Columbia, no Ca-
nada, que mediu a sensagio de
felicidade de mais de 500 mil
americanos adultos.

0 estudo mediu o impacto que
os fins de semana tém sobre a sen-
sagao de felicidade das pessoas de
acordo com itens como género,
idade, situa¢io social ¢ ambiente
de trabalho. Segundo John Hel-
liwell, um dos pesquisadores res-
ponsdveis pela pesquisa, profissio-
nais que trabalham em ambientes
com baixo nivel de confianga e que
tém chefes controladores tendem
a ser comparativamente mais feli-
zes aos sabados e domingos.

Helliwell explica que pessoas
que vivenciam um clima mais
amigavel no emprego ¢ cujos
chefes sao considerados parcei-
ros, costumam manter um nivel
mais constante de felicidade, en-
quanto os insatisfeitos apresen-
tam “altos e baixos". “Quando os
colegas sdao préximos e o traba-
lho é um prazer, o fim de semana
faz menos diferenga. A sensacao
¢é de apenas estar variando o gru-
po de amigos. Quando o clima &
pesado e avida profissional insa-
tisfatéria, as emogoes sao signifi-
cativamente mais positivas du-
rante os.fins de semana”, afirma

0 estudo revelou que profissio-
nais que trabalham em periodo in-
tegral também sao mais felizes em
dias de folga do que aqueles com
rotinas flexiveis. Isso nao significa,
POrém, que essas Pessoas nao gos-
tem desse sistema. “Quem cumpre
expediente em tempo integral é
mais feliz, em média, que os outros
tipos de profissionais”, diz.

Boa parte do indice geral de
bem-estar nos fins de semana, de
acordo com o estudo, esta relacio-
nada ao periodo que as pessoas
passam com a familia e os amigos.
Nesses dias, o tempo médio gasto
com entes queridos éde 7,1 horas,
nimero que cai para 5,4 horas nos
dias Gteis. Esse tempo extra garan-
te um crescimento de 2% no indice
médio de felicidade. “Pessoas com
filhos também sido impactadas
mais positivamente pelos fins de
semana, ja que esses dias permi-
tem momentos mais relaxantes e

proximos da familia."(Vvs)



