Reajustes salariais superam a inflacao

Mercado aquecido mantém vantagem de trabalhadores nas negociacoes apesar de desaceleracao economica
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Aumento real no
primeiro semestre foi
de 1,86%, em média,
contra 1,53% no mesmo
periodo do ano passado
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0 aquecimento do merca-
do de trabalho tem forgado
empresas a ceder as pressoes
de trabalhadores por aumen-
tos salariais acima da infla-
¢ao, apesar de sinais de que
aeconomia comeqa a esfriar,

Levantamento feito pela
Folha com 88 sindicatos com
data-base nos primeiros seis
meses do ano revela que os
reajustes reais (acima da in-
flagdo) superam os fortes au-
mentos do ano passado.

Em média, o aumento real
no primeiro semestre foi de
1,86%, ante 1,53% no mesmo
periodo de 2010.

Neste ano, todos os sindi-
catos ouvidos conseguiram,
pelo menos, repora inflagao.
Situagao diferente da regis-
trada em 2010, quando seis
categorias amargaram au-
mento abaixo da inflagao.

Desde o fim do ano passa-
do, o governo tem adotado
medidas para reduzir o cres-
cimento econémico e conter
aaltade pregos. Sinais de de-
saquecimento ja aparecem,
por exemplo, na expansdo
mais moderada do crédito.

Mas, segundo especialis-
tas, a atividade ainda cresce
num ritmo que gera novas va-
gas de trabalho.

“Ameacamos fazer greve,
mas nao foi preciso. As em-
presas estao vendendo

muito € nao querem parar a
fabrica”, afirma Daniel De-
métrio, sindicalista do setor
de borracha de Sao Paulo.

A categoria obteve aumen-
tode 2,56% acimada inflagao
no més passado. Em 2010, o
reajuste foi de 1%.

PREOCUPAGAO

0 Banco Central se preocu-
pa: “Em ambiente de deman-
daaquecida, esses aumentos
salariais tendem a ser repas-
sados aos pre¢os ao consumi-
dor”, diz o mais recente rela-
torio de inflagdo.

Os reajustes reais, que ti-
nham sido fortes no primeiro
trimestre, chegaram a perder
folego em abril, mas voltaram
a acelerar em maio.

Nos @ltimos dois meses, 38
sindicatos que fecharam ne-
gociagoes tiveram, em média,
ganho real de 1,45%, acima
do 1,25% de 2010.

Segundo o economista Jo-
sé Marcio Camargo, da Opus
Investimentos, isso deve se
repetir no segundo semestre,
pois o mercado de trabalho
estd muito aquecido.

Ja o economista-chefe do
Banco Fator, José Francisco
Gongalves, diz que a deman-
da por mao de obra vai es-
friar: “O mercado de trabalho
sente os efeitos da desacele-
ragao com atraso”.

A parte das discussoes dos
economistas, Philipe do Nas-
cimento, assistente-geral na
constru¢ao de um prédio em
Sao Paulo, nao esta satisfei-
to com a alta de 10% do seu
salario, para R$ 910 em maio.

“0 salario sobe, mas o alu-
guel aumenta, o supermerca-
do fica mais caro. No fim, fi-
ca empatado”, afirma.

Colaborou AIANA FREITAS, de 530 Paulo

EVOLUGAO DOS SALARIOS

Reajustes ganham da inflacdo, em %
== Média dos aumentos nominais

conseguidos pelos sindicatos

12 mevermtaroms b Gate b

0 operario Philipe do Nascimento em frente a obra onde trabalha como assistente-geral, na regido central de Sao Paulo

Empresarios cedem e concedem elevados reajustes no primeiro semestre

Desemprego em queda
fortalece sindicatos
Nos meses de malo, em %
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Retencao de talentos é maior preocupacao

DE SAO PAULOD

Nao perder funcionarios
para a concorréncia. Essa me-
ta ocupa o topo da lista de
preocupacoes dos departa-
mentos de recursos humanos
das empresas.

Retencao de talentos foi ci-
tada por 70,6% de 50 execu-
tivos de recursos humanos
entrevistados pela consulto-
ria de recrutamento Michael
Page como um dos principais
desafios que enfrentam hoje.

Atracao de talentos apare-
ceu em um longinquo segun-
do lugar, mencionado por
38,2% dos que participaram
da pesquisa.

“A bola da vez de RH é re-
ter, nao é atrair. Com o mer-
cado de trabalho aquecido,
esta muito dificil contratar”,
diz Paulo Pontes, presidente
da Michael Page no Brasil.

Segundo Pontes, as estra-
tégias das empresas tém in-
cluido programas para for-
mar sucessores para postos-
chave, a criacao de areas pa-
ra gerenciar apenas remune-
racao e “outros cuidados”.

A Natura se encaixa no pri-
meiro exemplo mencionado

por Pontes. Desde 2009, tem
ganhado folego um projeto
de formacao de sucessores
para posicoes “criticas”.

Segundo Alessandra da
Costa, diretora de RH da Na-
tura, hoje ha 90 cargos que
se encaixam nesse perfil.

“Quando nao conseguimos
identificar um sucessor ade-
quado para determinado pos-
to, ou treinamos alguém da
empresa ou buscamos no
mercado”, afirma Costa, que
trocou a Johnson pela Natu-
ra ha dois anos.

A TAM criou ha pouco mais
de um ano uma area em RH
para cuidar de remunerac¢ao
e beneficios. Martinho Bart-
meyer, contratado como di-
retor do departamento, con-
ta terimplantado uma politi-
ca clara de cargos e salarios.

“Sozinha, a remuneracao
nao motiva, mas, se estiver
muito aquém do mercado,
com certeza desmotiva”, diz.

A gerente de recompensa
da International Paper Amé-
rica Latina, Muna Hammad,
também enfatiza aimportan-
cia do monitoramento cons-
tante dos salarios.

“Tenho o dever de olhar se

o salario esta competitivo. Se
nao tenho esse cuidado, per-
co o funcionario.”

Mas Hammad -a exemplo
de outros executivos e espe-
cialistas- bate na tecla do
“nao é so salario que conta”.
Ela ressalta que a IP se preo-
cupa com a qualidade de vi-
da do funcionario.

A empresa oferece benefi-
cios como kits escolares para
empregados com filhos. Criou
recentemente uma livraria iti-
nerante que visa mostrar aos
pais a importancia de incen-
tivar seus filhos a ler.

Monica Santos, diretora de
RH para a América Latinado
Google, diz que a empresa
~considerada uma das me-
lhores para se trabalhar- ofe-
rece flexibilidade de horario,
um ambiente relaxado e pro-
gramas de intercambio.

Na Natura, segundo Costa,
existem diversos subsidios
para educacao e beneficios,
que incluem meio dia de fol-
ga na data do aniversario. (ef)
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