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O Brasil estd, aos poucos, deixando para tras a imagem de mercado arriscado e imaturo, consagrada pela ja

famosa expressdo "bola da vez". O aumento da competitividade das empresas nacionais e o0 aquecimento do
mercado tém feito com que o pais seja visto como um destino cada vez mais atraente e seguro para
executivos globais.Esse cendrio positivo para os profissionais, porém, vem acompanhado de um sinal de
alerta para as empresas: enquanto a oferta de talentos ndo acompanhar a demanda do mercado, a inflacdo
salarial continuard ganhando forca. "A remuneracdo ndo vai cair t3o cedo. Enquanto o pais mantiver o atual
ritmo de crescimento, os saldrios continuardo subindo”, afirma Steve Ingham, CEO da consultoria britanica
Michael Page.

Em recente visita ao Brasil, ele conversou com o Valor sobre o fato de o pais ser alvo de investimentos de
longo prazo como acontece no caso dos setores de mineracdo, petréleo e gds. Segundo ele, isso ajuda a
fortalecer a imagem positiva e aumentar a sensacdo de seguranca para profissionais de todo o mundo.
"Embora a competicdo seja global nesses segmentos, as empresas estdo aqui para ficar. N3o se trata de
uma "bolha" que vai explodir daqui alguns meses e obrigar as pessoas a buscar oportunidades em outro
lugar”, explica Ingham.

0O aquecimento dos mercados emergentes, contudo, evidencia a falta de m3o de obra qualificada, problema
agravado pela dificuldade em atrair expatriados que ndo dominam os idiomas locais. De acordo com o CEQ, a

excecdo, pelo menos no Brasil, € a industria de petrdleo e gds. "Esse € um setor onde as habilidades
técnicas s3o mais importantes que o conhecimento perfeito da lingua.”

\ 1e tem se preocupado, no entanto, em "checar” o dominio do portugués em candidatos oriundos
de mercados menos aquecidos, especialmente na Europa. ]34 no caso de Portugal, os consultores tém
estimulado o interesse dos executivos em se mudar para o Brasil. "Nem sempre eles tém a flexibilidade
necessaria, mas existem cada vez mais pessoas dispostas a desenvolver uma carreira global”, diz Ingham.

O trabalho dos headhunters também tem sido facilitado pelo fato de o Brasil estar em evidéncia
internacionalmente. O bom momento €, em grande parte, creditado ao desempenho das companhias locais,
muitas em processo de profissionalizac3o. "Essas organizacées passaram a atuar de maneira mais 3gil para
se ajustar as condicées do mercado e atrair os melhores talentos”, afirma Patrick Hollard, diretor geral da
Michael Page responsavel pela América Latina.

O Brasil conquistou recentemente a posicdo de terceira maior operacdo da Michael Page no mundo. A
consultoria, que atua em mais de 30 paises, iniciou suas atividades no pais ha 11 anos e hoje so perde em
tamanho para a matriz no Reino Unido e para a Franca, mercado onde opera ha 26 anos. O aquecimento
acelerado dos negdcios, porém, j3 afeta o projeto de expans3o da companhia. Mesmo registrando um
crescimento de 75% no primeiro trimestre de 2011 em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, ela
enfrenta dificuldades para atrair e formar profissionais para dar suporte ao seu crescimento.

Nos proximos 18 meses, a Michael Page tem a intengdo de abrir cinco novos escritérios no pais. Ja a Page
Personnel, braco do negdcio voltado a posicdes juniores, deve inaugurar 50 unidades nos préximos cinco
anos. "0 potencial € enorme. O problema é encontrar pessoas para acompanhar esse movimento. Antes de
abrirmos mais escritérios, precisamos treinar bons recrutadores e prepara-los para gerenciar”, afirma
Ingham. O desafio, segundo ele, € o0 mesmo em mercados como a China e o Sudeste Asiatico.
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